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Постановка проблеми. Ф³íàíñîâà òà åêîíîì³÷-
íà êðèзà 2007–2010 ðð. îхîïèëà СШÀ, Єâðîïó òà 
âåñü ñâ³ò. У ðåзóëüòàò³ êðèзè ñîö³àëüí³ бàíêè òà 
ñîö³àëüíå ф³íàíñóâàííÿ íàбóëè ïîïóëÿðíîñò³ ñå-
ðåä êë³єíò³â бàíê³â Єâðîïè, ÿê³ ïîêàзàëè зðîñòàí-
íÿ б³ëüш í³æ íà 20% íà ð³ê ³ ïîäâîєííÿ àêòè-
â³â. Åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â ïîÿñíюєòüñÿ 
óñâ³äîìëåííÿì êë³єíòàìè бàíê³â, щî ñîö³àëüíà 
бàíê³âñüêà є ìåíш ñïåêóëÿòèâíîю ³ б³ëüш â³äïî-
â³äàëüíîю. У ïåð³îä ï³ñëÿ êðèзè бàãàòî хòî бà÷èòü 
ñîö³àëüí³ бàíêè ÿê ìåíш åãîїñòè÷íèìè òà б³ëüш 
ñóñï³ëüíî ïðîãðåñèâíèìè ïîð³âíÿíî ³з òðàäèö³é-
íèìè бàíêàìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дî-
ñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîäåëåé її ðåàë³зà-
ö³ї ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх â÷åíèх. Íàéб³ëüш âàãîìèé âíåñîê 
бóëî зðîбëåíî зàðóб³æíèìè â÷åíèìè: Ф. Êîòëå-
ðîì [1], Б. Ðîëàíäîì [2], Å. Êàðíåã³, Ì. Пîðòåðîì, 
Ì. Êðàìåðîì [3], Ò. Â³ëñîí [4], À. Êåððîëîì [5], 
Ì. Фð³äìàíîì [6], Л. Сàâèöüêîю [7], Ю. Бëàãîâèì 
[8], Ê. Дåâ³ñîì òà ³í., äå ñîö³àëüíèé бàíê³íã ³ñíóє 
âæå äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ òà åфåêòèâíî фóíêö³î-
íóє. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â âèä³ëèìî ïðà-
ö³ Â. Âîðîбåé [9], Î. Лàзîðåíêî, Ð. Êîëèшêî [10], 
². Ìàë³ê [11], ².Î. Çâåðêîâè÷à òà Î.Ì. Сêëÿð [12], 
Ю. Бåãìà, Î. Â³íí³êîâà, Î. Ðåäüêî [13], ². Êîìàð-
íèöüêîãî, Ç. Гàëóшêè [14] òà ³í. Àëå â зàзíà÷åíèх 
äîñë³äæåííÿх íå ïîâíîю ì³ðîю ðîзêðèò³ ïèòàííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèх бàíê³â, щî ïîòðåбóє 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх ïîшóê³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ êàòåãîð³ї 
«ñîö³àëüíèé бàíê³íã», âèзíà÷åíí³ її ì³ñöÿ â ñèñòå-
ì³ åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пî-
÷èíàю÷è ïðèбëèзíî з 70-х ðîê³â XX ñò. шâèäêå 
ïðèéíÿòòÿ ³íòåðàêòèâíèх òåхíîëîã³é зì³íèëî ñâ³-
òîâèé бàíê³âñüêèé ñåêòîð ïðàêòè÷íî äî íåâï³зíàí-
íÿ. У äàíèé ÷àñ êë³єíòè ÷åêàюòü, щî бàíê бóäå зà-
бåзïå÷óâàòè їх ф³íàíñîâîю ³íфîðìàö³єю â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó ³ íàäàâàòè бàíê³âñüê³ ïîñëóãè ö³ëî-
äîбîâî, бåз âèх³äíèх àбî ñâÿò; ðîзêëàä ðîбîòè «з 
äåâ'ÿòè äî ï'ÿòè» ïîñòóïîâî ñòàє íåàêòóàëüíèì. 

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, щî ïåðш³ ñîö³àëüí³ бàíêè 
бóëî зàñíîâàíî â ²òàë³ї â XV ñò. Îñíîâîю їхíüîãî 
³ñíóâàííÿ ñòàëà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ïîñåðåäíèöòâî 
ì³æ òèìè, хòî зàîщàäæóє ãðîш³, ³ òèìè, хòî ïîòðå-
бóє ãðîшåé äëÿ ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-³äåé. Â ²íä³ї ³ñòîð³ÿ 
êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ïî÷èíàєòüñÿ â 1904 ð., êîëè 
бóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí «Пðî êîîïåðàòèâí³ êðåäèòí³ 
òîâàðèñòâà». Îòæå, ñîö³àëüí³ бàíêè íå є íîâîю êîí-
öåïö³єю, à ñêîð³шå ³äåєю, ÿêà ìàє äîâãó ³ñòîð³ю.

Сîö³àëüí³ бàíêè âèзíà÷àюòü ñåбå ÿê «бàíêè ³з 
ñîâ³ñòю», ÿê³ зîñåðåäæåí³ íà ³íâåñòóâàíí³ â ìåæ-
àх ãðîìàäè, íàäàю÷è ìîæëèâîñò³ äëÿ зíåäîëåíèх 
³ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèх, åêîëîã³÷íèх òà åòè÷íèх 

íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà Сîö³àëüí³ бàíêè 
íàìàãàюòüñÿ âêëàäàòè ñâîї àêòèâè â ïðîåêòè, ÿê³ 
ñïðèÿюòü зðîñòàííю бëàãîóñòðîю ó ñóñï³ëüñòâ³, 
à íå ò³, ÿê³ ãåíåðóюòü ïðèбóòîê ò³ëüêè äëÿ íå-
âåëèêîї ÷àñòêè íàñåëåííÿ, òîбòî ñîö³àëüí³ бàíêè 
ââàæàюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó «ñòàë³ñòü» ãî-
ëîâíèì фàêòîðîì ïðè ïðèéíÿòò³ ф³íàíñîâèх ð³-
шåíü. «Сòàë³» ³íâåñòèö³ї òà ïðàêòèêà êðåäèòóâàí-
íÿ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëюäåé 
ó ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîìó ÷àñîâîìó êîíòèíóóì³.

Çà ïåð³îä ³ñíóâàííÿ êàòåãîð³ÿ «ñîö³àëüíèé бàí-
ê³íã» ïåâíèì ÷èíîì òðàíñфîðìóâàëàñÿ. Сïî÷àòêó 
її âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ îïèñó ³íâåñòèö³é ó «ñòà-
ëèé ðîзâèòîê» (sustainable investing), íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äóìêè êàòåãîð³ÿ 
«ñîö³àëüíèé бàíê³íã» (social banking) óñå б³ëüшå 
ðîзóì³єòüñÿ ÿê íàäàííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã бåз 
ïîñåðåäíèêà (P2P).

Òåðì³í ñïî÷àòêó âèíèê ÿê òåхí³÷íèé, ðeer-to-
peer, P2P (з àíãë. – ð³âíèé äî ð³âíîãî) âàð³àíò 
àðх³òåêòóðè ñèñòåìè, â îñíîâ³ ÿêîї ñòîїòü ìåðåæà 
ð³âíîïðàâíèх âóзë³â. Êîìï'юòåðí³ ìåðåæ³ òèïó 
peer-to-peer (àбî P2P) зàñíîâàí³ íà ïðèíöèï³ ð³â-
íîïðàâíîñò³ ó÷àñíèê³â ³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ òèì, 
щî їхí³é åëåìåíòè ìîæóòü зâ'ÿзóâàòèñÿ ì³æ ñî-
бîю íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîї àðх³òåêòóðè, êîëè 
ëèшå îêðåìà êàòåãîð³ÿ ó÷àñíèê³â, ÿêà íàзèâàєòü-
ñÿ ñåðâåðàìè, ìîæå íàäàâàòè ïåâí³ ñåðâ³ñè ³íшèì. 
Âëàñíå, òåðì³í peer-to-peer бóâ óïåðшå âèêîðèñ-
òàíèé ó 1984 ð. Пàðбàóåëîì Йîхíóхóéòñìàíîì 
ïðè ðîзðîбö³ àðх³òåêòóðè Advanced PeertoPeer 
Networking ф³ðìè IBM.

Åêîíîì³÷íà íàóêà зàïîзè÷èëà òåðì³í P2P òà 
ïî÷àëà âèêîðèñòîâóâàòè éîãî äëÿ îïèñó íîâîãî íà-
ïðÿìó êðåäèòóâàííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷óє ïåðåâàãè 
äëÿ îêðåìèх êðåäèòîð³â ³ ïîзè÷àëüíèê³â, îñê³ëüêè 
äàє зìîãó îòðèìóâàòè êðåäèòè бåз ó÷àñò³ ф³íàíñî-
âèх ïîñåðåäíèê³â. Ð2Ð óñå ÷àñò³шå ñòàëè íàзèâàòè 
òåðì³íîì «ñîö³àëüíå êðåäèòóâàííÿ». Пîñëóãè P2P-
êðåäèòóâàííÿ íåф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè íå ãàðàí-
òóюòü êðåäèòè àбî ñòàâêè, îñê³ëüêè âèñòóïàюòü 
ëèшå ïëàòфîðìàìè äëÿ îбì³íó àбî ïîñåðåäíèöòâà, 
ÿêå ïîëåãшóє óзãîäæåííÿ ì³æ êðåäèòîðàìè ³ ïîзè-
÷àëüíèêàìè óìîâ ïåðåêàзó êîшò³â ³ ïëàòåæ³â.

Пðè íàäàíí³ ïîñëóã бàíê ìîæå âèêîðèñòîâóâà-
òè фóíêö³ї ñîö³àëüíèх ìåðåæ, òàê³ ÿê фîòîãðàф³ї 
ïîзè÷àëüíèêà, ðåêîìåíäàö³ї ïîзè÷àëüíèêà, ãðî-
ìàäñüêèх ãðóï, òà ë³ñòèíã îбì³íó. Ðîзì³ðè êðåäè-
ò³â, ÿê ïðàâèëî, íåâåëèê³, â³ä $1 000 äî $25 000. 
Пåðåâàãè äëÿ êðåäèòîð³â ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî 
äîх³ä зà êðåäèòîì ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â ÷àñòî ïå-
ðåâèщóє ñóìó, ÿêó ìîæíà зàðîбèòè зà äîïîìîãîю 
òðàäèö³éíèх зàñîб³â (íàïðèêëàä, â³ä îщàäíèх àбî 
äåïîзèòíèх ðàхóíê³â). Êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю 
P2P-êðåäèòóâàííÿ є ñïðîщåíà ïðîöåäóðà îòðè-
ìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïîð³âíÿíî з ïðîöåäóðàìè, 
ÿê³ âñòàíîâëююòüñÿ ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè.
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Ç ³íшîãî бîêó, òàê³é ìåòîä íå ïîзбàâëåíèé íå-
äîë³ê³â, òàê ÿê êðåäèòîð ìàє äóæå ìàëî ãàðàíò³é 
òîãî, щî ïîзè÷àëüíèê бóäå ïîãàшàòè їхí³ ïîзèêè. 

²íâåñòèö³ї â ñóñï³ëüíî êîðèñíó ñïðàâó òà/àбî 
íà ì³í³ì³зàö³ю âïëèâó ëюäèíè íà íàâêîëèшíє ñå-
ðåäîâèщå íàбóëè ïîïóëÿðíîñò³ ó СШÀ ³ Çàх³äí³é 
Єâðîï³ щå â 50-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Сüîãîä-
í³ àêöåíò ðîбèòüñÿ íà ³íâåñòèö³éíèé ï³äх³ä, ÿêèé 
ðîзãëÿäàє åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà óïðàâë³íñüê³ 
фàêòîðè íàð³âí³ з ïðèбóòêîì ïðè âèбîð³ ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Îбсяги та динаміка професійно керованиõ 

активів у світі 2012–2014 рр. [15]
№№ Òåðèòîð³ÿ 2012, % 2014, % Пðèð³ñò, %

1 СШÀ 11,2 17,9 6,7

2 Êàíàäà 20,2 31,3 11,1

3 Àâñòðàë³ÿ 12,5 16,6 4,1

4 Àз³ÿ 0,6 0,8 0,2

5 Єâðîïà 49 58,8 9,8

6 У ñâ³ò³ â ö³ëîìó 21,5 30.2 8,7

У 2015 ð. íà ÷àñòêó òàêèх ³íâåñòèö³é ïðèïà-
äàëà ïðèбëèзíî òðåòèíà âñ³х ïðîфåñ³éíî êåðîâà-
íèх àêòèâ³â ó ñâ³ò³. Цåé ðèíîê ïðîäîâæóє ðîñòè 
ÿê â àбñîëюòíîìó, òàê ³ ó â³äíîñíîìó зíà÷åííÿх, 
ïðè÷îìó Єâðîïà âïåâíåíî ë³äèðóє â äàí³é ñфåð³, 
é ó 2015 ð. ãëîбàëüí³ ³íâåñòèö³ї â «ñòàë³» àêòèâè 
ñòàíîâèëè 21,4 òðëí. äîëàð³â СШÀ. Бàíê ì³æíà-
ðîäíèх ðîзðàхóíê³â ó Бàзåë³ є îäíèì з³ ñâ³òîâèх 
ë³äåð³â äàíîãî ðèíêó, ñåðåäíüîð³÷íå зðîñòàííÿ 
àêòèâ³â ÿêîãî ñòàíîâèëî 30% ïðîòÿãîì ö³ëîãî äå-
ñÿòèë³òòÿ [16]. Сâ³òîâèé ðèíîê P2P-êðåäèòóâàííÿ 
ñòàíîâèâ ó 2015 ð. 24 ìëðä. äîëàð³â СШÀ. Çà ïðî-
ãíîзàìè Morgan Stanley, äî 2020 ð. â³í ìîæå зðîñ-
òè äî 290 ìëðä. äîëàð³â. Пåðåäóìîâè äëÿ öüîãî 
є: êðèзà 2007–2008 ðð. ³ éîãî íèí³шí³ íàñë³äêè 
³ñòîòíî óñêëàäíèëè äîñòóï äî ðèíêó êàï³òàëó äëÿ 
ñåðåäí³х ³ äð³бíèх êîìïàí³é ó СШÀ òà Єâðîï³ [17].

Яêщî ðàí³шå ìåíåäæåð ïî ðîбîò³ з êë³єíòàìè 
бóâ єäèíîю «òî÷êîю äîñòóïó», ÷åðåз ÿêó ëюäèíà 
àбî êîìïàí³ÿ ñï³ëêóâàëèñÿ з³ ñâîїì бàíêîì, òî â 
åïîхó ñîö³àëüíèх ìåä³à öÿ ìîíîïîë³ÿ âæå â ìè-
íóëîìó. Ðàзîì ³з öèì зì³íèëîñÿ ³ зíà÷åííÿ êà-
òåãîð³ї «ñîö³àëüíèé бàíê³íã»: òåïåð öå ñèñòåìà 
íàäàííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã бåз зàëó÷åííÿ ïîñå-
ðåäíèêà, òîбòî îñîбè àбî êîìïàí³ї, ÿê³ бàæàюòü 
îòðèìàòè êðåäèò, бåзïîñåðåäíüî зíàхîäÿòü îñ³б 
(àбî êîìïàí³ї), ÿê³ бàæàюòü äàòè ãðîш³ â бîðã ï³ä 
â³äñîòîê. Ðîëü бàíêó зâîäèòüñÿ äî ñòâîðåííÿ ïëàò-

фîðìè, ó ðàìêàх ÿêîї é â³äбóâàєòüñÿ âзàєìîä³ÿ, à 
êàòåãîð³ÿ «ñîö³àëüíèé бàíê³íã» ñòàëà ñèíîí³ìîì 
P2P-êðåäèòóâàííÿ («êðåäèòóâàííÿ ñåðåä ð³âíèх», 
«îäíîðàíãîâîãî êðåäèòóâàííÿ» àбî «êðåäèòóâàííÿ 
â³ä ëюäèíè äî ëюäèíè»). Íàðàз³ ó ñâ³ò³ íàë³÷óєòü-
ñÿ бåзë³÷ ïëàòфîðì äëÿ ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó, зî-
êðåìà Zopa, Lending Club, Prosper, SoFi, Funding 
Circle, RateSetter òà ³í. У äàíîìó êîíòåêñò³ «ñîö³-
àëüíèé бàíê³íã» íàбóâàє òðåòє зíà÷åííÿ, ñòàю÷è 
ñèíîí³ìîì ñîö³àëüíèх ìåä³à, àëå â б³ëüш âóзüêîìó 
ñåíñ³, ³íфîðìàö³ÿ â öüîìó ñåðåäîâèщ³ ïîшèðюєòü-
ñÿ ì³æ êîðèñòóâà÷àìè бàíê³âñüêèх ïîñëóã íàð³âí³ 
з äóìêàìè бàíê³âñüêèх åêñïåðò³â.

Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ òðàäèö³éíèìè ³ ñîö³-
àëüíèìè бàíêàìè ïîëÿãàє â òîìó, щî òðàäèö³éí³ 
бàíêè зäåб³ëüшîãî îð³єíòîâàí³ íà ìàêñèì³зàö³ю 
ïðèбóòêó (àбî âàðòîñò³), à ñîö³àëüíèé бàíê ðåàë³зóє 
ïðèíöèï ïðèбóòêó «ëюäè – ïðèбóòîê – ïëàíåòà». 
Сîö³àëüí³ бàíêè äбàюòü â îäíàêîâ³é ì³ð³ ÿê ïðî 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, òàê ³ ïðî зðîñòàííÿ ëюäñüêî-
ãî òà åêîëîã³÷íîãî äîбðîбóòó. Сàìå öåé ïðèíöèï 
є îñíîâíèì ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî ðåàë³зàö³ї àêòèâíèх îïåðàö³é, òîìó ñîö³àëü-
íèé бàíê³íã ÷àñòî íàзèâàюòü «бàíê³íã äëÿ ñîö³àëü-
íîї зãóðòîâàíîñò³», àбî «êîîïåðàòèâíå бàíê³âíè-
öòâî», зàì³ñòü êîíêóðåíòíîãî бàíê³âñüêîї ï³äхîäó, 
ÿêèé äîì³íóâàâ ó бàíê³âñüê³é ñфåð³ îñòàíí³ äåñÿòè-
ë³òòÿ. Сîö³àëüí³ бàíêè â Єâðîï³ êðåäèòóюòü ñîö³-
àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ³í³ö³àòèâè ï³ä íàбàãàòî íèæ÷³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè, í³æ òðàäèö³éí³ бàíêè.

Дëÿ öüîãî бàíêè ïîâèíí³ бóòè â³ëüí³ â³ä òèñêó, 
бóòè íåâåëèêèìè ³ äîñèòü ãíó÷êèìè, щîб шâèäêî 
ïðèéìàòè ð³шåííÿ, äîâ³ðÿòè ñâîїì ïîзè÷àëüíèêàì 
òà âñòàíîâèòè з íèìè ïðÿì³ îñîбèñò³ â³äíîñèíè. 
Сîö³àëüí³ бàíêè â³äìîâëÿюòüñÿ ñòàâàòè ïóбë³÷íè-
ìè êîìïàí³ÿìè, àêö³ї ÿêèх êîòèðóюòüñÿ íà фîí-
äîâ³é б³ðæ³, ìîòèâóю÷è öå зðîñòàííÿì òèñêó íà 
íèх òà âèìóшåíîю íåîбх³äí³ñòю зîñåðåäæóâàòèñÿ 
íà ïèòàííÿх ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó, щî ñóïåð-
å÷èòü їхíüîї ñóòíîñò³.

Дîñë³äæåí³ îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх 
бàíê³â äàëè зìîãó âèä³ëèòè òðè äîäàòêîâ³ фóíê-
ö³ї, ÿê³ ðîбëÿòü їх óí³êàëüíèìè ó ф³íàíñîâîìó ñâ³-
ò³ (ðèñ. 1).

1. Відповідальність. Сîö³àëüí³ бàíêè зíàюòü 
ñâîїх êë³єíò³â îñîбèñòî, âîíè äбàюòü ïðî âзàєìíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ î÷³êóюòü â³ä ïîзè÷àëüíèêà ö³-
ëüîâîãî òà â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â 
íà âèзíà÷åíå бëàãî. Цå âèêëю÷àє, íàïðèêëàä, бåз-
ðîзñóäíó ñïåêóëÿö³ю àбî ³íш³ ðèзèêîâàí³ ³íâåñòè-
ö³ї. Сîö³àëüí³ бàíêè хî÷óòü, щîб їхí³ ãðîш³ бóëî 
³íâåñòîâàíî ðîзóìíî é åòè÷íî, íàзèâàю÷è òàêèé 

ï³äх³ä «ïàïåðîâ³», àбî «ïîâ³ëüí³», ãðîш³.
2. Прозорість. Íà â³äì³íó â³ä бàãà-

òüîх òðàäèö³éíèх бàíê³â ñîö³àëüí³ бàíêè 
âèâ÷àюòü êðåäèòí³ ïîòðåбè ñâîїх êë³єí-
ò³â òà ïðèéìàюòü óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
íà îñíîâ³ îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї. Òàêîæ 
ñîö³àëüí³ бàíêè ïðîâîäÿòü ìîí³òîðèíã 
³íâåñòèö³éíîãî åфåêòó з ïîзèö³é ñòàëîñ-
ò³ òà âïëèâó íà ãðîìàäó, íàïðèêëàä, ÷è 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ àêòèâè äëÿ зàâäàííÿ 
шêîäè àбî äëÿ зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, äëÿ åêñïëóàòà-
ö³ї àбî äîïîìîãè ëюäÿì, äëÿ ñòâîðåííÿ 
óìîâ êðàщîãî æèòòÿ äëÿ ÷ëåí³â ãðîìàäè. 
Сîö³àëüí³ бàíêè íàäàюòü âè÷åðïí³ â³äïî-
â³ä³ íà âñ³ ïèòàííÿ, щî ö³êàâëÿòü їхí³х 
âêëàäíèê³â, зîêðåìà ïðî ïîзè÷àëüíèê³â 
ãðîшåé, òîбòî âêëàäíèêè íå ò³ëüêè зàðî-
бëÿюòü â³äñîòêè, àëå é òî÷íî зíàюòü, щî 
їхí³ ãðîш³ «ðîбëÿòü» ó бàíêó.

Функції банків

Відповідальність 

Трансформаційна Емісійна

Прозорість 

Стійкість Соціальний банк

Традиційні банки 

Ðис. 1. Функції традиційниõ та соціальниõ банків
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3. Стійкість. У òîé ÷àñ ÿê б³ëüш³ñòü òðàäè-
ö³éíèх бàíê³â зîñåðåäæåí³ íà ñòâîðåíí³ êîðîò-
êîñòðîêîâîãî ïðèбóòêó, ñîö³àëüí³ бàíêè б³ëüшå 
îð³єíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî åфåêòó 
â³ä ³íâåñòîâàíèх àêòèâ³â. Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà ðîз-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà, íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà é 
îêðåìèх îñ³б, щî ðîбèòü ³íâåñòèö³ї â íåâåëèê³ ïðî-
åêòè åфåêòèâíèìè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüí³ бàíêè íàö³ëåí³ íà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, ïðîзîð³ñòü ³ ñòàë³ñòü, зâàæàюòü íà 
äîâãîñòðîêîâèé åфåêò âïëèâó ³íâåñòèö³é íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå ³ ãðîìàäó, àíàë³зóюòü ðåзóëü-
òàòè âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ó ïëîщèí³ «äîïîìîãà 
÷è шêîäà ëюäÿì òà ïëàíåò³».

У ñó÷àñí³é Єâðîï³ äåÿê³ з íàéб³ëüш âàæëèâèх 
ф³íàíñîâèх ãðàâö³â є ñîö³àëüíèìè бàíêè. Їхí³ ñó-
êóïí³ àêòèâè ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 10,5 ìëðä. єâðî 
($14,5 ìëðä.) ³ ïðîäîâæóюòü шâèäêî зðîñòàòè. 
Î÷³êóєòüñÿ, щî зàãàëüí³ òåìïè зðîñòàííÿ єâðîïåé-
ñüêèх ñîö³àëüíèх бàíê³â зàëèшèòüñÿ ñòàб³ëüíèì 
íà ð³âí³ 13–15% íà ð³ê ó íàéбëèæ÷³ ðîêè (ó ïîð³â-
íÿíí³ з ïðîãíîзîì ó 3% äëÿ зâè÷àéíèх бàíê³â) ³ 
щî ñîö³àëüí³ бàíêè бóäóòü ñëóæèòè ïîíàä 1 ìëðä. 
îñ³б ó 2020 ð. 

Íàéб³ëüшèìè ñîö³àëüíèìè бàíêàìè â Єâðî-
ï³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü є бàíê Gemeinschaft für 
Leihen und Schenken (GLS), щî îзíà÷àє бóêâàëüíî 
«Сï³ëüíîòà з êðåäèòóâàííÿ òà зäà÷³» (з àêòèâàìè 
$2,2 ìëðä.), ãîëëàíäñüêèé Dutch Triodos Bank 
($6,7 ìëðä.), ³òàë³éñüêèé Banca Etica ($0,8 ìëðä.), 
шâåéöàðñüêèé Swiss ABS bank ($0,7 ìëðä.) ³ äàò-
ñüêèé бàíê Merkur ($0,2 ìëðäю). Дàí³ бàíêè бóëè 
зàñíîâàí³ ó 1970 ð. (GLS бàíê), 1980 ð. (Triodos) 
³ 1990 ð. (Banca ETICA). Уñüîãî ³ñíóє б³ëüшå 
600 åòè÷íèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ïî âñüîìó ñâ³-
òó, ó òîìó ÷èñë³ бëèзüêî 500 â Єâðîï³, ³ їхíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ïîñò³éíî зðîñòàє.

Бàãàòî ñîö³àëüíèх бàíê³â Єâðîïè ò³ñíî ñï³âï-
ðàöююòü ³з ñîö³àëüíèìè бàíêàìè ó âñüîìó ñâ³ò³. 
У бåðåзí³ 2009 ð. 12 ñîö³àëüíèх бàíê³â з³ âñ³єї 
Çåìíîї êóë³ зàñíóâàëè Гëîбàëüíèé àëüÿíñ ö³ííîñ-
ò³ бàíêó (Global Alliance for Banking on Values, 
GABV) ó Лîíäîí³. Àëüÿíñ ñòâîðåíèé ³з ìåòîю ïî-
шèðåííÿ ïðàêòèê ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó ó ñâ³ò³, зà-
ïðîâàäæåííÿ зì³í ìåæ òðàäèö³éíèх ф³íàíñ³â, зî-
êðåìà ó íàïðÿì³ зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíèх 
³ííîâàö³é ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³. Àëüÿíñ îб’єäíóє 
³ííîâàö³éí³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ÿê³ îð³єíòîâàí³ 
íà íàäàííÿ ïîñëóã ñîö³àëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ðîз-
âèòîê ³í³ö³àòèâ ³з ф³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîз-
âèòêó ³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ñïðèÿю÷è 
òèì ñàìèì ñòâîðåííю òà ä³ÿëüíîñò³ åêîëîã³÷íî 

ñïðÿìîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, зàîхî÷åííю ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, âêëю÷àю÷è бîðîòüбó з б³ä-
í³ñòю, òèì ñàìèì фîðìóю÷è ïîòð³éíèé ïðèíöèï 
«äëÿ ëюäåé, ïðèбóòêó ³ ïëàíåòè» [18].

GABV є íîâ³òí³ì ãëîбàëüíèì îб’єäíàííÿì ñîö³-
àëüíèх бàíê³â ï³ñëÿ ïîïåðåäí³х ³í³ö³àòèâ Ì³æíà-
ðîäíîї àñîö³àö³ї ³íâåñòîð³â ó ñîö³àëüíó åêîíîì³êó 
(INAISE). Хî÷à GABV є àëüÿíñîì, ÿêèé îб’єäíóє 
âåëèê³ ñîö³àëüí³ бàíêè, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà 
ì³æíàðîäíèх ф³íàíñàх, INAISE ñêëàäàєòüñÿ з 
äð³бíèх бàíê³â, ãðóï ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ì³ñöåâèх ³í³ö³àòèâ ³ ðåã³îíàëüíèх ñï³ëüíîò.

У СШÀ ñîö³àëüí³ бàíêè ³ñíóâàëè щå äî âèíèê-
íåííÿ єâðîïåéñüêèх êîëåã: íàïðèêëàä, ÷èêàзüêèé 
Shorebank бóâ зàñíîâàíèé ó 1973 ð., Уåéíðàéò – 
ó 1980-ò³ ðîêè, бàíê «Íîâèé ðåñóðñ» – ó 2006 ð. 
Бàíêè Shorebank ³ «Íîâèé ðåñóðñ» є ÷ëåíàìè 
GABV. Çã³äíî з INAISE, ó äàíèé ÷àñ ä³є 20–30 
ñîö³àëüíèх бàíê³â ó СШÀ, ³ їхíÿ ê³ëüê³ñòü зб³ëü-
шèëàñü ï³ä ÷àñ ф³íàíñîâîї êðèзè 2007–2010 ðð. 
[19]. Сîö³àëüí³ бàíêè СШÀ ³ Єâðîïè ìîæóòü ïðî-
äîâæóâàòè ðîзшèðюâàòè ³ зì³öíюâàòè ãëîбàëüíó 
ìåðåæó åòè÷íèх ф³íàíñ³â.

Âисновки. У ðåзóëüòàò³ ф³íàíñîâîї êðèзè  
2007–2010 ðð. бàãàòî ëюäåé ïî÷àëè шóêàòè íîâó, 
êðàщó ñèñòåìó ãðîшåé ³ ф³íàíñ³â. Îäèí ³з ï³äхîä³â 
ïîëÿãàє â зì³öíåíí³ зàêîíîì³ðíîñò³ ïàíóю÷îãî бàí-
ê³íãó. Àäì³í³ñòðàö³ї бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó зàéíÿò³ 
âïðîâàäæåííÿì òàêèх зàêîí³â, щîб ìàòè ìîæëè-
â³ñòü êîíòðîëюâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü бàí-
ê³â, à òàêîæ îбìåæèòè ñïåêóëÿö³ю. Òàêèé ï³äх³ä 
³з зîâí³шíüîї ñòîðîíè бàíê³âñüêîãî ³ ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîð³â, бåзóìîâíî, íåîбх³äíèé, îäíàê б³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèì ï³äхîäîì ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³ є ðîзâèòîê зîâñ³ì ³íшîãî òèïó бàíêó, ÿêèé ä³є 
â³äïîâ³äàëüíî ³ ðîзãëÿäàє äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè 
ñâîїх ìåòîä³â êðåäèòóâàííÿ. Сîö³àëüí³ бàíêè âèêî-
íóюòü öю ðîëü, äîïîìàãàю÷è ãëîбàëüí³é ф³íàíñî-
â³é ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè, ïðîïîíóю-
÷è äëÿ âèêîðèñòàííÿ íàéêðàщèé äîñâ³ä, ïðèêëàäè 
êîíêðåòíèх óñï³х³â, ÿê³ ìîæóòü ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òðàäèö³éíèх бàíê³â.

Сîö³àëüí³ бàíêè íå є â³äïîâ³ääю íà âñ³ ïðî-
бëåìè ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ³ âîíè íå бóäóòü äî-
ñòàòí³ìè, щîб âèð³шèòè ïðîбëåìè, ÿê³ ïðèзâåëè 
äî ф³íàíñîâîї êðèзè 2007–2010 ðð. Íèí³шí³х ³í-
ñòèòóò³â óñå щå зàíàäòî ìàëî, щîб âïëèíóòè íà 
ãëîбàëüíó зì³íó. Àëå ÿêщî ф³íàíñîâà ñèñòåìà â 
ö³ëîìó бóäå бðàòè з íèх ïðèêëàä, êàï³òàë³зì íå 
бóäå фóíêö³îíóâàòè òàê ñàìî óñï³шíî, ÿê öå бóëî 
â ìèíóëîìó. Сîö³àëüí³ бàíêè íàäàюòü ïðèêëàä 
ïðîãðåñèâíîãî íîâîãî ï³äхîäó äî ф³íàíñóâàííÿ.
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Ðезюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñîöèàëüíîãî бàíêèíãà, èñòîðèÿ âîзíèêíîâåíèÿ è ñîâðåìåííîñòü. 
Îïðåäåëåíы äîïîëíèòåëüíыå бàзîâыå фóíêöèè, âыïîëíÿåìыå ñîöèàëüíыì бàíêîì. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëы ïî âîïðîñó ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîãî бàíêèíãà â ìèðå.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíыé бàíêèíã, Ð2Ð-фèíàíñèðîâàíèå, óñòîé÷èâîñòü êðåäèòîâàíèÿ, фóíêöèè 
ñîöèàëüíых бàíêîâ.
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It’s researched the theoretical issues of social banking, the history of its origin. The allocation of additional 
social functions of banks is defined. It’s analyzed the statistical data on P2P social operation and banking 
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Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî 
îñíîâí³ ìåòîäè ì³í³ì³зàö³ї òà àëãîðèòìè їхíüîãî зàñòîñóâàííÿ. Çðîбëåíî ïðîïîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ïîäàòêè, ì³í³ì³зàö³ÿ ïîäàòê³â, àãðåñèâíå ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ, ïëàòíèêè ïîäàòê³â, бàзà 
îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâà ï³ëüãà, ïîäàòêîâèé êîíòðîëü.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ãëî-
бàëüíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè б³ëüш³ñòü ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä÷óâàюòü íåñòà÷ó â îб³ãîâèх êî-
шòàх, íàðîщóюòü îбñÿãè зàëó÷åíèх êîшò³â, òèì 
ñàìèì зíèæóю÷è äî êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³, 
ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ïîшóê 

âíóòð³шí³х äæåðåë зб³ëüшåííÿ ìàñè îб³ãîâèх êî-
шò³â íà ï³äïðèєìñòâ³ є âàæëèâèì зàâäàííÿì òîï-
ìåíåäæìåíòó бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. 

²ãíîðóю÷è ñóñï³ëüíó ðîëü ïîäàòê³â òà ³íшèх 
îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â, ï³äïðèєìö³ ñхèëüí³ ðîз-
ãëÿäàòè ïîäàòêè ÿê îêðåìèé, åêîíîì³÷íî íå îб-
ґðóíòîâàíèé íàïðÿìîê âèëó÷åííÿ îб³ãîâèх êî-


