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Постановка проблеми. Â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè, ÿêèé íàéб³ëüшå ðåàãóє íà зîâí³шí³ 
зì³íè ÷³òêî ïðîñòåæóюòüñÿ äâ³ òåíäåíö³ї: ãëîбà-
ë³зàö³ÿ òà зðîñòàííÿ íåñòàб³ëüíîñò³. Бàíê³âñüêà 
êðèзà – íåâ³ä’єìíà ðèñà ðèíêîâîї åêîíîì³êè. 
Бóäü-ÿê³ ïîòðÿñ³ííÿ â бàíê³âñüê³é ñфåð³, ð³зê³ 
зì³íè зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, щî ïðèзâîäÿòü äî ïàðàë³-
зàö³ї ïëàò³æíîї ñèñòåìè, êîëèâàíü êóðñó íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè, зàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íèх îбñòà-
âèí óêàзóюòü íà ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї êðèзè, 
óíàñë³äîê ÷îãî бàíê³âñüêèé ñåêòîð ñòàє íåñïðî-
ìîæíèì ñòàб³ëüíî фóíêö³îíóâàòè òà âèêîíóâàòè 
ñâîї îñíîâí³ фóíêö³ї.

Уêðàїíñüê³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè óæå äîâãîòðè-
âàëèé ïåð³îä зàзíàюòü âïëèâó íåãàòèâíèх ÷èí-
íèê³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî òà 
ðåãóëÿòèâíîãî хàðàêòåðó. Сòð³ìêîãî ³ ìàñшòàбíî-
ãî âïëèâó ñèñòåìíîї бàíê³âñüêîї êðèзè â³ò÷èзíÿí³ 
бàíêè зàзíàюòü óíàñë³äîê зàãàëüíîї êðèзè åêîíî-
ì³êè êðàїíè, ñîö³àëüíèх ³ ïîë³òè÷íèх ³íñòèòóö³é. 
Ф³íàíñîâèé ñâ³ò âæå íàêîïè÷èâ äîñâ³ä ïåðåäбà-
÷åííÿ ìàñшòàб³â êðèзè íà ð³âí³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè îêðåìî âзÿòîї êðàїíè, îïåðóю÷è îñíîâíèìè 
îзíàêàìè âèíèêíåííÿ êàòàñòðîф.

Îòæå, зàïîб³ãàííÿ бàíê³âñüê³é êðèз³ íà ф³íàí-
ñîâîìó ðèíêó ÷àñòî ñòàє íåìîæëèâèì з åêîíîì³÷-
íèх, ф³íàíñîâèх, à ³íîä³ é ïîë³òè÷íèх ïðè÷èí. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пè-
òàííÿì äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх, ìåòîäè÷íèх ³ 
ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â Г. Юíà, 
Г. Òàëÿ, À. Òàâàñ³єâà, Â. Гëóщåíêà, Ê. Гîðåë³êî-
âà, À. Гðÿзíîâîї, Å. Êîðîòêîâà, Î. Лàâðóшèíà, 
Є. Íàзàðîâîї, Î. Дзюбëюêà, Â. Ì³щåíêà, Ð. Ìè-
хàéëюêà, Â. Êîâàëåíêî, Î. Êðóхìàëü òà ³í. Îäíàê 
бàãàòî òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх àñïåêò³â ïðî-
бëåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ íàäàë³ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëå-
íèìè, à äåÿê³ ïîзèö³ї – äèñêóñ³éíèìè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñòàíí³ì ÷àñîì òåðì³í «àíòèêðèзî-
âå óïðàâë³ííÿ» íàбóâ зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ, îäíàê 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ öüîãî íàïðÿìó óïðàâë³ííÿ, 
éîãî зì³ñòó, îñîбëèâîñòåé, òåîðåòè÷íîãî ï³äґðóíòÿ 
щå зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї ³ êðèòè÷íî-
ìó óзàãàëüíåíí³ òåîðåòè÷íèх íàäбàíü ó÷åíèх щîäî 
фîðìóâàííÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà зàñàä зä³éñíåííÿ 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю.
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Âиклад основного матеріалу дослідження. Дî-
ñë³äæåííю ïðîбëåì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю ïðèñâÿ÷åíî ïåâíó ê³ëüê³ñòü 
ïðàöü зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, àëå 
íå âñ³ âîíè ìàюòü êîìïëåêñíèé хàðàêòåð, íå зà-
âæäè îхîïëююòü óñ³ éîãî àñïåêòè. У зâ’ÿзêó з 
öèì äëÿ ðîзðîбêè îбґðóíòîâàíèх ïðîïîзèö³é щîäî 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ бàíêîì íåîбх³äíî ïåðå-
äóñ³ì óòî÷íèòè éîãî зíà÷åííÿ. 

У зàðóб³æíèх íàóêîâèх äæåðåëàх «àíòèêðèзî-
âå óïðàâë³ííÿ» íàéб³ëüш âæèâàíå ÿê ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿêà íåîбх³äíà äëÿ ïîäîëàííÿ ñòàíó, щî зàãðîæóє 
³ñíóâàííю ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ïðè öüîìó 
îñíîâíà óâàãà àêöåíòóєòüñÿ ñàìå íà âèæèâàíí³. 
Âîäíî÷àñ ï³äêðåñëюєòüñÿ ïîзèòèâíèé хàðàêòåð 
êðèз, à àíòèêðèзîâèé ìåíåäæìåíò âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ñòâîðåííÿ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü ïîâ³-
äîìèòè ïðî íàбëèæåííÿ ïåðåëîìíîãî ïåð³îäó òà 
íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè íîâîãî êóðñó ðîзâèòêó. 

У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ «àíòèêðèзîâå óïðàâë³í-
íÿ» ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, щî ìàє 
âñåб³÷íèé хàðàêòåð òà íàïðàâëåíà íà ïîïåðåäæåííÿ 
é óñóíåííÿ íåñïðèÿòëèâèх äëÿ б³зíåñó ÿâèщ. Î÷å-
âèäíî, щî бàãàòîãðàíí³ñòü åêîíîì³÷íîãî òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî ðîзóì³ííÿ, ïîíÿòòÿ «àíòèêðèзîâå óïðàâ-
ë³ííÿ бàíêîì», ïîÿñíюєòüñÿ ïîäâ³éíîю ïðèðîäîю 
êðèзè, ÿêà îäíî÷àñíî ñòâîðює ³ ðóéíóє, òîбòî фîð-
ìóє ïåðåäóìîâè òà ãîòóє óìîâè äëÿ ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó бàíêó. У äàíîìó âèïàäêó бàíê ìàє зì³íèòè 
ïîïåðåäíю ñòðàòåã³ю ä³ÿëüíîñò³ íà íîâó.

Сë³ä â³äì³òèòè, щî, íà äóìêó Â. Êîâàëåíêî, 
«àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю» 
ïåðåäбà÷àє ñèñòåìó óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â òà ð³-
шåíü щîäî ä³àãíîñòèêè, ïîïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³-
зàö³ї òà ïîäîëàííÿ êðèз òà їхí³х ïðè÷èí íà âñ³х 
ð³âíÿх бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [4, ñ. 87–93].

À. Òàâàñ³єâ óâàæàє, щî àíòèêðèзîâå óïðàâë³í-
íÿ бàíêîì öå óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, щî ìàє óïå-
ðåäæóâàëüíèé хàðàêòåð, зä³éñíюєòüñÿ íà ñòðàòå-
ã³÷íèх зàñàäàх, ïî÷èíàєòüñÿ òà ïðîäîâæóєòüñÿ з 
ïåðшèх äí³â ³ñíóâàííÿ бàíêó, ïîñò³éíî ³ зàâæäè 
[6, ñ. 144–147]. 

²íш³ íàóêîâö³ ñòâåðäæóюòü, щî àíòèêðèзîâå 
óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю – öå êîìïëåêñ 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìàííÿ 
ñò³éêîãî, ñòàб³ëüíîãî ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó її фóíêö³îíóâàííÿ, ÿêèé 
ìîæå бóòè шâèäêî àäàïòîâàíèé òà зì³íåíèé зà-
ëåæíî â³ä ñòàíó зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщ [7, ñ. 105].

Àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ бàíêîì Î. Дзюбëюê 
âèзíà÷àє ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
åëåìåíò³â, щî â³äîбðàæàюòü â³äïîâ³äí³ зàхîäè 
бàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó з óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ñò³éê³ñòю êîìåðö³éíèх бàíê³â [1, ñ. 21].

Â. Êîñòîãðèз ïðîïîíóє ðîзãëÿäàòè òðè âèäè àí-
òèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ: 

– ïåðåäêðèзîâå óïðàâë³ííÿ (äëÿ ñâîє÷àñíîãî âè-
ÿâëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ зàïîб³ãàííÿ êðè-
зè, щî ïåðåäбà÷àє ñèñòåìó ïðîф³ëàêòè÷íèх зàхîä³â);

– óïðàâë³ííÿ â óìîâàх êðèзè, щî ïåðåäбà÷àє ñòà-
б³ë³зàö³ю íåñò³éêèх ñòàí³â òà îö³íêó êðèзîâîї ñèòó-
àö³ї, âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, щî зóìîâèëè âèíèêíåííÿ 
êðèзè, âèâ÷åííÿ ñëàбêèх ³ ñèëüíèх ñòîð³í óñòàíîâè, 
îö³íêó ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé щîäî ïîäîëàííÿ 
êðèзè, ïîшóê шëÿх³â ì³í³ì³зàö³ї íåãàòèâíèх її íà-
ñë³äê³â, â³äíîâëåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;

– óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèхîäó з êðèзè, ÿêå 
зä³éñíююòü äëÿ ì³í³ì³зàö³ї âòðàò ³ âòðà÷åíèх ìîæ-
ëèâîñòåé ï³ä ÷àñ âèâåäåííÿ óñòàíîâè з êðèзè, îб-
ґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðàìè âèхîäó з êðè-
зè, îïåðàòèâíå âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü фàêòè÷íèх 

ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì îзäîðîâëåííÿ â³ä 
ïåðåäбà÷åíèх ñòðàòåã³÷íîю ïðîãðàìîю òà ðîзðîбêà 
ñèñòåìè зàхîä³â щîäî їхíüîї ë³êâ³äàö³ї [5, ñ. 157].

Ìåхàí³зì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, íà äóìêó 
Â. Êîñòîãðèзà, ìàє зàбåзïå÷óâàòè àäàïòàö³ю бàíêó 
äî зì³í зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ, 
óïðîâàäæåííÿ öüîãî ìåхàí³зìó ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü бàíêó íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷óâàòè éîãî 
ñò³éêå фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê зà бóäü-ÿêèх 
åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïåðåòâîðåíü 
ó ñâ³ò³ àбî ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ [5, ñ. 156].

Дåÿê³ íàóêîâö³ òðàêòóюòü àíòèêðèзîâå óïðàâ-
ë³ííÿ бàíêîì ÿê êîìïëåêñ зàñîб³â òà зàхîä³â ïðà-
âîâîãî, îðãàí³зàö³éíîãî òà ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ 
êðèзîâèх ñèòóàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, â³äíîâëåí-
íÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êîíêó-
ðåíòíîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ 
òðèâàëîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ [7, ñ. 111].

Òàêèì ÷èíîì, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ïðåä-
ñòàâëÿє íàб³ð óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà їхíю ðå-
àë³зàö³ю, ÿê³ íåîбх³äíî зàïðîâàäæóâàòè щå òîä³, 
êîëè бàíê зíàхîäèòüñÿ â íîðìàëüíîìó ñòàí³, ³з 
ìåòîю ä³àãíîñòèêè, íåéòðàë³зàö³ї ³ ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ òà їхí³х ÷èííèê³â íà ìàêðî-, ìåзî-
, ì³êðîð³âíÿх åêîíîì³êè з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї збèò-
ê³â â³ä êðèзè òà ñòâîðåííÿ óìîâ щîäî ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. 

Сüîãîäí³ â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³êà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ åêîíîì³÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю. Âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü бàíê³â îïèíèëèñü íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà, òîìó 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх Уêðàїíè. 
Сë³ä ðîзóì³òè, щî óñï³х äàíîãî зàхîäó зàëåæèòü 
â³ä ãðàìîòíî ³ ÷³òêî ñфîðìîâàíîї äîâãîñòðîêîâîї 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, щî â³äïîâ³äàє åêîíîì³÷íî-
ìó зðîñòàííю êðàїíè â ö³ëîìó. Уêðàїíñüêèì зà-
êîíîäàâñòâîì íå âæèâàєòüñÿ òåðì³í «àíòèêðèзîâå 
óïðàâë³ííÿ», íàòîì³ñòü âèзíà÷åíî òàê³ ïîíÿòòÿ, 
ÿê «ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ» òà «ñàíàö³ÿ». 

Ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ бàíêó – â³äíîâëåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíêó òà ïðèâåäåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ïîêàзíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü 
³з âèìîãàìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè [3]. 
Гîëîâíîю ìåòîю îзäîðîâëåííÿ є äîñÿãíåííÿ äîâ-
ãîòðèâàëîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, àäåêâàòíîñò³ 
êàï³òàëó òà ïðèбóòêîâîñò³. Бåзðåзóëüòàòí³ñòü зà-
хîä³â щîäî îзäîðîâëåííÿ îзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü ë³ê-
â³äàö³ї бàíêó. 

Бàíêðóòñòâî – зâè÷íå ÿâèщå äëÿ åêîíîì³ê ðîз-
âèíåíèх êðàїí ñâ³òó, щî îñíîâàíå íà ÷³òêèх ³ ïðî-
зîðèх ïðàâèëàх ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, ÿê³ ïðàãíóòü âèð³шèòè ñâîї ф³íàíñîâ³ 
ïðîбëåìè. Çã³äíî з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî â³äíîâ-
ëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бîðæíèêà àбî âèзíàííÿ 
éîãî бàíêðóòîì» ï³ä ñàíàö³єю ðîзóì³єòüñÿ ñèñòåìà 
зàхîä³â, щî зä³éñíююòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ ó 
ñïðàâ³ ïðî бàíêðóòñòâî з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ âè-
зíàííю бîðæíèêà бàíêðóòîì òà éîãî ë³êâ³äàö³ї, 
ñïðÿìîâàíà íà îзäîðîâëåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñòàíîâèщà бîðæíèêà, à òàêîæ зàäîâîëåííÿ 
â ïîâíîìó îбñÿз³ àбî ÷àñòêîâî âèìîã êðåäèòîð³â 
шëÿхîì ðåñòðóêòóðèзàö³ї бîðæíèêà, бîðã³â ³ àê-
òèâ³â àбî зì³íè éîãî îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї òà âè-
ðîбíè÷îї ñòðóêòóð [2].

Â óìîâàх âèíèêíåííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìíèх 
ðèзèê³â ó â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, щî 
ñïðè÷èíåíî åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà ïî-
ë³òè÷íèìè ÷èííèêàìè, íàãàëüíèì ñòàє зàïðîâà-
äæåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ÿê ó êîæí³é îêðåì³é бàíê³âñüê³é óñòàíîâ³, òàê ³ 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó. Çðîñòàííÿ íåïëàòî-
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ñïðîìîæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ñïî-
íóêàє äî зàïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â, 
зîð³єíòîâàíèх ÿê íà ïîïåðåäæåííÿ, òàê ³ íà ïî-
äîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó бàíê³âñüêó ñåðåäîâèщ³, 
щî зàбåзïå÷àòü ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

Дîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ðåзóëüòàò³â ìîæëèâå 
з âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà ïîòåíö³àëó 
âèæèâàííÿ бàíê³â, à òàêîæ óíàñë³äîê зàïðîâà-
äæåííÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ñïåö³àëüíèх ïðîöåäóð, òàêèх ÿê ñàíàö³ÿ, ðåñòðóê-
òóðèзàö³ÿ, бàíêðóòñòâî, ë³êâ³äàö³ÿ.

Àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ âèìàãàє äîäàòêîâèх 
³íâåñòèö³é äëÿ зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх бàí-
ê³âñüêèх ïðîäóêò³â, îíîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ñïèñàííÿ íåäîх³äíèх àêòèâ³â, ðîзðîб-
êè ïðîãðàìè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, зàêðèòòÿ ï³äðîз-
ä³ë³â òîщî. Êð³ì зб³ëüшåííÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíêó, 
³íâåñòîð ïîâèíåí ïîâåðíóòè зíà÷í³ ïðîñòðî÷åí³ 
бîðãè ö³єї óñòàíîâè ïåðåä êîíòðàãåíòàìè. Îäíàê 
âëàñíèêè бàíêó ìîæóòü ñàì³ îïèíèòèñÿ ó ñêðóò-
í³é ñèòóàö³ї ³ зàðàäè âðÿòóâàííÿ ñâîãî êëю÷îâî-
ãî íåбàíê³âñüêîãî б³зíåñó â³äìîâëÿòüñÿ â³ä äîïî-
ìîãè бàíêó. Îòæå, ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Îцінка ефективності антикризовиõ заõодів ÍÁÓ під час економічниõ, фінансовиõ і політичниõ криз

Ð³ê Пîä³ÿ Âïëèâ íà åêîíîì³êó òà бàíê³â-
ñüêó ñèñòåìó Çàхîäè ÍБУ Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ зàхîä³â 

ÍБУ

1998 Дåфîëò ó 
Ðîñ³ї

Дåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ íà 80%. 
Пàä³ííÿ ÂÂП íà 1,7%. Çðîñòàí-
íÿ ³íфëÿö³ї äî 20%. Â³äïëèâ 
êàï³òàëó íåðåзèäåíò³â. Сêîðî-
÷åííÿ âíåñê³â ф³зè÷íèх îñ³б. 
Çðîñòàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó äî 
2,2% â³ä ÂÂП.
Çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Пðîâåäåííÿ ³íòåðâåíö³é íà 
âàëюòíîìó ðèíêó (ðåзåðâè 
ÍБУ зíèзèëèñü íà 70% – äî 
700 ìëí. äîë.). Уñòàíîâëåí-
íÿ íîâîãî âàëюòíîãî êîðèäî-
ðó – 2,5–3,5 UAH/USD.

Уäàëîñÿ ³ñòîòíî ïîì’ÿêшèòè íà-
ñë³äêè êðèзè (äåâàëüâàö³ÿ ãðèâ-
í³ – 80%, ðîñ. ðóбëÿ – 246%).
Жîäåí óêðàїíñüêèé бàíê íå 
збàíêðóò³â. Çбåðåæåíà äîâ³ðà äî 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

2001

Бàíêðóò-
ñòâî ñèñòåì-
íîãî бàíêó 
«Уêðàїíà»

Бàíêðóòñòâî îäíîãî ³з 
íàéб³ëüшèх бàíê³â ïîñëàбèëî 
äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè.

Çàхîäè ïåðåâàæíî íàïðàâ-
ëåí³ íà âèïëàòó äåïîзè-
ò³â âêëàäíèêàì бàíêó 
«Уêðàїíà». Пîñèëåííÿ íà-
ãëÿäó зà бàíêàìè.

ÍБУ íå âäàëîñÿ зàïîб³ãòè бàí-
êðóòñòâî, îñê³ëüêè â³í âòðóòèâñÿ 
ó ä³ÿëüí³ñòü äàíîї бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè ëèшå íà îñòàíí³é ñòàä³ї 
êðèзè. Íå âäàëîñÿ ÍБУ òàêîæ 
ïîãàñèòè зàбîðãîâàí³ñòü бàíêó 
«Уêðàїíà» ïåðåä б³ëüшîю ÷àñòè-
íîю âêëàäíèê³â òà êðåäèòîð³â.

2004
«Пîìàðàí-
÷åâà ðåâî-
ëюö³ÿ»

Пîë³òè÷íà êðèзà òà íåâèзíà÷å-
í³ñòü ìîæëèâîãî ðîзâèòêó ïîä³é 
ñïðîâîêóâàëè â³äïëèâ êàï³òàëó 
з åêîíîì³êè, à òàêîæ ïðèзâå-
ëè äî âèëó÷åííÿ äåïîзèò³â ³з 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Жîðñòê³ зàхîäè àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî хàðàêòåðó. 
Ìîðàòîð³é íà äîñòðîêîâå 
зíÿòòÿ âíåñê³â, ïîäîâæåííÿ 
òåðì³í³â ïðîхîäæåííÿ ïëàòå-
æ³â, «ðó÷íèé» â³äб³ð зàÿâîê 
íà êóï³âëю âàëюòè. Ìàñш-
òàбíà âèäà÷à ñòàб³ë³зàö³éíèх 
êðåäèò³â.

Çà ÷àñ ðåâîëюö³ї æîäåí бàíê íå 
збàíêðóò³â. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
збåð³ãàëà ñâîю ïðàöåзäàòí³ñòü. 
П³ñëÿ зàâåðшåííÿ ðåâîëюö³ї 
бóëè зíÿò³ âñ³ îбìåæåííÿ.

2007–
2008

²ïîòå÷-
íà êðèзà 
â СШÀ. 
Êðèзà 

ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³âñüêîї 

ñèñòåìè 
Уêðàїíè.

Фàêòè÷íî зàêðèòèé äîñòóï íà 
зîâí³шí³ ðèíêè зàïîзè÷åíü. 
Пàä³ííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè. Çðîñòàííÿ ñòàâîê зà 
êðåäèòàìè òà ñêîðî÷åííÿ îб-
ñÿã³â їхíüîї âèäà÷³. Çðîñòàííÿ 
ñòàâîê зà ì³æбàíê³âñüêèìè êðå-
äèòàìè overnight äî 30% ð³÷íèх 
(êâ³òåíü 2008 ð.).

Пð³îðèòåò ÍБУ – бîðîòüбà 
з ³íфëÿö³єю. Пîë³òèêà «äî-
ðîãèх» ãðîшåé. П³äâèщåííÿ 
îбë³êîâîї ñòàâêè. Çìåíшåí-
íÿ îбñÿã³â ðåф³íàíñóâàííÿ 
бàíê³â. Сêîðî÷åííÿ ãðîшîâîї 
бàзè. Ðåâàëüâàö³ÿ êóðñó 
ãðèâí³. Îбë³êîâà ñòàâêà ÍБУ 
ñêëàäàє â 2008 ð. 12%.

Пàä³ííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè òà ðåàëüíà зàãðîзà êðè-
зè íåïëàòåæ³â â åêîíîì³ö³. Дåф³-
öèò êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ñêîðî÷óє 
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ³ зíèæóє òåìïè зðîñòàí-
íÿ ÂÂП. Пîòåíö³éíà зàãðîзà 
бàíêðóòñòâà бàíê³â ³з íèзüêèì 
ð³âíåì êàï³òàë³зàö³ї.

2008–
2012

Çàãðîзà 
êðèзè ñïî-
æèâ÷îãî 
êðåäèòó-
âàííÿ

Çíèæåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèх 
ïîðòфåë³â бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ. Ðîзïîâñюäæåííÿ ïðàêòè-
êè âèäà÷³ бëàíêîâèх êðåäèò³â 
ф³зè÷íèì îñîбàì. Âèò³ñíåííÿ 
³íâåñòèö³éíèх êðåäèò³â. П³äñó-
ìîê – ìàñîâ³ íåïëàòåæ³ ïî êðå-
äèòàх ïðèзâîäÿòü äî ñèñòåìíîñò³ 
бàíê³âñüêîї êðèзè.

Ðÿä íîðìàòèâíèх ð³шåíü, 
íàïðàâëåíèх íà збàëàíñó-
âàííÿ бàíê³âñüêèх àêòèâ³â 
òà ïàñèâ³â зà ñòðîêàìè. 
Пîñèëåííÿ íîðìàòèâ³â з 
фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â ï³ä ñïî-
æèâ÷³ êðåäèòè. Çíèæåííÿ 
îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ з 10,3 
ó 2009 ð. äî 7,75% ó бåðåзí³ 
2012 ð. Ðåф³íàíñóâàííÿ 
бàíê³â íà зàãàëüíó ñóìó 
бëèзüêî 100 ìëðä. ãðí.

ÍБУ шâèäêî зðåàãóâàâ íà зðîñ-
òàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
бàíê³â зà ñïîæèâ÷èìè êðåäèòà-
ìè, à òàêîæ äîñèòü âèñîê³ òåìïè 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ 
ф³зè÷íèх îñ³б, щî ïðèзâåëî 
äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà âèäàíèх 
êðåäèò³â. Íåãàòèâíèì íàñë³äêîì 
є бàíêðóòñòâî ðÿäó бàíê³â òà 
ïîãëèíàííÿ óêðàїíñüêèх бàíê³â 
³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè.

2014 – 
ñüîãî-
äåííÿ

Àíåêñ³ÿ 
Êðèìó. 

Àíòèòåðî-
ðèñòè÷íà 
îïåðàö³ÿ 
íà ñхîä³ 
Уêðàїíè

Дåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ íà 97%. 
Пàä³ííÿ ÂÂП ó 2014 ð. –28,1%; 
ó 2015 ð. – 7%; ó 2016 ð. 
ïðîãíîзóєòüñÿ ïàä³ííÿ ÂÂП 
íà 11%. Çðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї 
(³íäåêñ ³íфëÿö³ї ó 2014 ð. ñêëàâ 
124,9%; ó 2015 ð. – 143,3%) 
Çðîñòàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó. 
Â³äïëèâ êàï³òàëó íåðåзèäåíò³â, 
зðîñòàííÿ ñòàâîê зà êðåäèòà-
ìè. Çðîñòàííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè 
ÍБУ (ó 2013 ðîö³ âîíà ñêëà-
äàëà 6,5% з 06.02.2015 ð. – 
19,5%; з 04.03.2015 ð. – 30%; 
з 28.08.2015 ð. – 27%; з 
25.09.2015 ð. – 22%).
Çðîñòàííÿ ñòàâîê íà ì³æбàíê³â-
ñüê³ êðåäèòè.

Çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëü-
íèх âèìîã щîäî êàï³òàëó, 
ë³êâ³äíîñò³ òà ³íшèх ïî-
êàзíèê³â ñèñòåìíî âàæëèâèх 
бàíê³â òà ³íшèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ.
Пîñèëåííÿ âèìîã щîäî ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³ä-
íîñò³ ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó. Уäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ òà 
íàãëÿäó зà ф³íàíñîâèì ñåê-
òîðîì.
Êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó.

Пðèзíàíî бàíêðóòàìè ³ ë³êâ³-
äîâàíî 65 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 
Çðîñòàííÿ бàíê³â ³з òèì÷àñîâîю 
àäì³í³ñòðàö³єю.

Планується: Пîñòóïîâå зíèæåí-
íÿ ³íфëÿö³ї äî 2018 ð. Пðè-
ð³ñò ìîíåòàðíîї бàзè íà 20%. 
Сòàб³ë³зàö³ÿ ãðîшîâîї îäèíèö³ â 
ìàéбóòíüîìó



151

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

äæåðåë äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëó â ³íшèх ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â àбî ó äåð-
æàâè. Âàð³àíò зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â íà 
ïðàêòèö³ ð³äêî є ðåàë³ñòè÷íèì ÷åðåз òå, щî íå-
ïëàòîñïðîìîæíèé бàíê íå ìàє ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ìîæå â³äбóâàòèñÿ 
àбî âëàñíèìè ñèëàìè ïðîбëåìíîãî бàíêó (зà ³í³-
ö³àòèâîю âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â), àбî òàêîæ зà 
ï³äòðèìêè îðãàí³â íàãëÿäó. Яêщî ïðîãðàìà àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íå äîñÿãëà óñï³хó, òî âëàñ-
íèêè бàíêó ìàюòü îãîëîñèòè ïðî éîãî ë³êâ³äàö³ю 
àбî íàñòàє ÷àñ ïðèìóñîâîї ðåîðãàí³зàö³ї. Çàòðèìêà 
ïðîâåäåííÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â ïðèзâîäèòü äî 
íàðîщåííÿ êàòàñòðîф³÷íèх ïðîбëåì бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè. Пðè öüîìó ñòð³ìêî âòðà÷àєòüñÿ ðèíêîâà 
âàðò³ñòü бàíêó òà éîãî ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê îб’єêòà 
äëÿ ³íâåñòèö³é. Òîìó òàê âàæëèâî ñâîє÷àñíî ðîз-
ðîбèòè àíòèêðèзîâó ïðîãðàìó.

Ðåзóëüòàòîì åфåêòèâíîãî зàïðîâàäæåííÿ àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè є â³ä-
íîâëåííÿ éîãî ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ з îбñëóãîâó-
âàííÿ êë³єíò³â, âèêîíàííÿ âñ³х зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä 
êîíòðàãåíòàìè, зäàòí³ñòü ðåíòàбåëüíî âåñòè б³зíåñ 
бåз зíà÷íîãî ïîêëàäàííÿ íà ðåñóðñè ìàòåðèíñüêîї 
ñòðóêòóðè. Пðè öüîìó éäåòüñÿ íå ò³ëüêè ïðî äî-
òðèìàííÿ бàíêîì åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â ³ âèìîã 
äî ðåзåðâóâàííÿ. Дîñâ³ä ðîзâèíóòèх êðàїí ïåðåêî-
íóє, щî äîñòàòíüî íåзàëåæíèé öåíòðàëüíèé бàíê 
ìîæå ³ ïîâèíåí â³ä³ãðàâàòè ïðîâ³äíó ðîëü ó фîð-
ìóâàíí³ ì³öíîї ³ ñòàб³ëüíîї бàíê³âñüêîї òà ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåì. Цåíòðàëüíèì бàíêàì íàëåæèòü êëю-
÷îâà ðîëü ó ф³íàíñîâ³é òà åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ 
ð³зíèх êðàїí ñâ³òó. Òàêîю æ ì³ðîю öå ñòîñóєòüñÿ é 
Уêðàїíè. Òîìó âèб³ð ìîäåë³ ïîбóäîâè, ðîë³ òà ì³ñ-
öÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó òàêîæ ìàє â³äбóâàòèñÿ з 
óðàхóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. Òóò îñîбëèâó ðîëü 
â³ä³ãðàє ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì, ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
òà íàÿâí³ñòü ïðèâàòíèх ³íòåðåñ³â, щî ïðè öüîìó 
âðàхîâóюòüñÿ. 

Сàìå â³ä âèбîðó ñòóïåíÿ ñàìîñò³éíîñò³ ÍБУ 
òà ìîæëèâîñòåé éîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â зíà÷íî зàëåæèòü ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå ñòàíîâèщå äåðæàâè, її åêîíîì³÷íèé ³ 
ïîë³òè÷íèé ñóâåðåí³òåò. Сó÷àñí³ ïðîбëåìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íåãàòèâíî ïîзíà-
÷àюòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿх ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü щîäî 
êóðñó Уêðàїíè íà єâðî³íòåãðàö³ю. Д³ї з бîêó óðÿäó 
òà Цåíòðàëüíîãî бàíêó êëàñèф³êóюòüñÿ ÿê àíòè-
êðèзîâå ðåãóëюâàííÿ. Çà ðîêè íåзàëåæíîñò³ Уêðà-
їíà з³òêíóëàñÿ з íèзêîю êðèзîâèх ñèòóàö³é, ÿê³ 
ñïðè÷èíèëè ïðÿìó àбî íåïðÿìó ä³ю íà бàíê³âñüêó 
ñèñòåìó. Íàìè бóëî ïðîâåäåíî îö³íêó åфåêòèâíîñ-
ò³ ä³é ÍБУ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íèх, ф³íàíñîâèх òà 
ïîë³òè÷íèх êðèз (òàбë. 1). 

Пðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî íåñâî-
є÷àñí³ ä³ї Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè íà âàëюò-
íîìó ðèíêó, з îäíîãî бîêó, íå äàëè зìîãè ñóòòєâî 
îбìåæèòè òåìïè äåâàëüâàö³ї ãðèâí³, з ³íшîãî – ïðè-
зâåëè äî ñêîðî÷åííÿ ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â.

Îòæå, êðèòåð³ÿìè óñï³шíîãî âèхîäó бàíê³â-
ñüêîї óñòàíîâè з êðèзè ñë³ä óâàæàòè [4, ñ. 58]: 

– ïðèïèíåííÿ â³äòîêó êîшò³â êë³єíò³â, â³äñóò-
í³ñòü ñêàðã íà ïîãàíå îбñëóãîâóâàííÿ òà зàê³í÷åí-
íÿ ïàí³êè ñåðåä âêëàäíèê³â;

– ñòâîðåííÿ äîñòàòíüîãî зàïàñó ë³êâ³äíèх êî-
шò³â ó ³íòåðâàë³ äî 31 äíÿ (íà âèïàäîê ðàïòîâîãî 
â³äòîêó êîшò³â ó ìàéбóòíüîìó); 

– äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî бàëàíñó ì³æ àêòè-
âàìè ³ зîбîâ’ÿзàííÿìè зà ñòðîêàìè; 

– â³äñóòí³ñòü зàбîðãîâàíîñò³ бàíêó ó âèêîíàíí³ 
ïëàò³æíèх äîêóìåíò³â êë³єíò³â; 

– äîñÿãíåííÿ äîìîâëåíîñò³ ïðî ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ю з óñ³ìà àбî àбñîëюòíîю б³ëüш³ñòю êðåäèòîð³â;

– â³äñóòí³ñòü ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàí-
êó ïåðåä êîíòðàãåíòàìè (³íшèìè бàíêàìè, ÍБУ, 
зîâí³шí³ìè êðåäèòîðàìè òà äåðæàòåëÿìè îбë³ãà-
ö³é бàíêó); 

– ïîâíå ïîâåðíåííÿ бîðãó (àбî îñíîâíîї éîãî 
÷àñòèíè) ïåðåä ÍБУ; 

– ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї ó ïîâåðíåíí³ бîðã³â ïî-
зè÷àëüíèêàìè, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ñòàíäàðòíèх 
êðåäèò³â; зàâåðшåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї бîðã³â àбî 
ïðîäàæ бîðã³â êë³єíò³â êîëåêòîðíèì àãåíòñòâàì; 

– ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ збèòê³â ³ зãî-
äîì – ïðèбóòêîâîñò³ ðîбîòè;

– ï³äâèщåííÿ êàï³òàë³зàö³ї з äîñòàòí³ì бóфå-
ðîì êàï³òàëó íà âèïàäîê ñòðåñîâèх ïîä³é ³ ñò³éêî-
ãî ïåðåâèщåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó íàä ñòà-
òóòíèì;

– ñòàб³ë³зàö³ÿ êåð³âíîãî ñêëàäó íà ð³âí³ ïðàâ-
ë³ííÿ òà êëю÷îâèх ï³äðîзä³ë³â; 

– зàâåðшåííÿ ïðîãðàìè ñêîðî÷åííÿ íàäëèш-
êîâîãî ïåðñîíàëó; 

– зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó 
³ êåð³âíèê³â, îð³єíòîâàíîї íà ïðèéíÿòòÿ ò³ëüêè 
ïðèïóñòèìîãî ðèзèêó òà îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêî-
âèх ïðèбóòê³â; 

– зàêðèòòÿ íåðåíòàбåëüíèх àбî íåïåðñïåêòèâ-
íèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ïðîåêò³â ðîзâèòêó б³зíåñó 
бàíêó;

– зàê³í÷åííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ф³ë³é бàíêó ÷å-
ðåз зàêðèòòÿ, ë³êâ³äàö³ї, îб’єäíàííÿ, ñïåö³àë³зàö³ї 
òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ÷³òê³ ñòðà-
òåã³÷í³ îð³єíòèðè â ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîзâèòêó бàíê³â; ðîзðîбèòè ìåхàí³зì 
âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é ³ ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè ñêàíóâàííÿ зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà бàíêó з ìåòîю ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ 
зàãðîзè âèíèêíåííÿ êðèзè; âèзíà÷èòè ö³ë³ àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàюòü бóòè àäåêâàò-
íèìè òåíäåíö³ÿì зì³íè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщ бàíê³â, їхíüîìó âíóòð³шíüîìó 
ïîòåíö³àëó, à òàêîæ зàбåзïå÷óâàòè ðîзâ’ÿзàííÿ 
³ñíóю÷èх ïðîбëåì ³з íàéìåíшèìè âòðàòàìè äëÿ 
бàíê³â; óïðîâàäèòè ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã ä³-
ÿëüíîñò³ бàíêó ³ ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ї зàïîб³ãàííÿ 
éîãî ф³íàíñîâèì ïðîбëåìàì, îïåðàòèâíà îö³íêà ³ 
àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíêó, âèÿâëåííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà.

Âисновки. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
âèñòóïàє âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì, щî 
äàє ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïî-
òåíö³àë бàíê³âñüêîї óñòàíîâè òà íåфîðìàëüí³ ìå-
òîäè óïðàâë³ííÿ. 

Íà íàшó äóìêó, ó ñèñòåì³ àíòèêðèзîâèх зàхî-
ä³â óðÿäó òà ÍБУ âàæëèâèì є зàбåзïå÷åííÿ äî-
â³ðè ñåðåä ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà íàñåëåí-
íÿ (³ â æîäíîìó ðàз³ íåäîïóщåííÿ ïàí³êè) щîäî 
ìîæëèâîñò³ îêðåìèìè бàíêàìè íå âèêîíóâàòè ñâîї 
ф³íàíñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Àíàë³зóю÷è ñó÷àñíó ñèòó-
àö³ю â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè òà àíòèêðèзî-
â³ зàхîäè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó, ìè ñïîñòåð³ãàєìî 
ñèòóàö³ю, êîëè ä³ї ÍБУ íå ëèшå íå зб³ëüшóюòü 
äîâ³ðó äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, àëå é ïîñèëююòü 
ïàí³êó ñåðåä íàñåëåííÿ.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâîї íàóêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñèëåííÿ 
óâàãè ñóñï³ëüñòâà äî ïðîбëåìàòèêè ðèзèê³â, ÿê³ 
âèñòóïàюòü îäíî÷àñíî ³íäèêàòîðîì ðîë³ ö³íîâèх 
àíîìàë³é â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ òà ³íñòðóìåíòàìè 
їхíüîãî зíèæåííÿ. Пðèхîâàíå, íåóñâ³äîìëåíå, ëà-
òåíòíå ñïðèéíÿòòÿ ðèзèê³â є íàéб³ëüш íåбåзïå÷-
íèì ïîð³âíÿíî з ðàö³îíàëüíî-îбåðåæíèì ³ íàâ³òü 
ñïåêóëÿòèâíî-àзàðòíèì, ïðè÷îìó ÿê äëÿ îêðåìèх 
³íäèâ³ä³â, òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, îñê³ëü-
êè ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â ñòðàæäàє â³ä ï³äâèщåí-
íÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â. Åâîëюö³ÿ 

ðîзâèòêó ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, ó òîìó ÷èñë³ â 
íàïðÿìêó зб³ëüшåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї òà ïîä³ëó ïðà-
ö³ ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â, ïðèзâåëà äî зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â, зàä³ÿíèх ó ïðîöåñ³ ö³íîóòâî-
ðåííÿ â ïåðåðîзïîä³ë³ ðèзèê³â. Ðåâîëюö³éí³ äî-
ñÿãíåííÿ â òåхíîëîã³ÿх îö³íêè ðèíêîâèх ðèзèê³â 
æîäíîю ì³ðîю íå îзíà÷àюòü ñêîðî÷åííÿ їхíüîãî 
âïëèâó íà ñó÷àñíó åêîíîì³êó, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ, 
зîêðåìà, ó ïîñèëåíí³ ïðîÿâ³â ö³íîâèх àíîìàë³é. 
Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ö³íîâèх àíîìàë³é ó ïîєäíàíí³ 
з ðîзðîбêîю ìåòîä³â ðîзðàхóíêó ðèзèêó íà âñ³х 
åòàïàх äîзâîëèëî б зàäîâîëüíèòè бàæàííÿ òàëà-
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Ðезюме
Иññëåäîâàíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå бàíêîâñêîé ñèñòåìîé». 
Ðàññìîòðåíы íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê ïîèñêó îïòèìàëüíых ìåòîäîâ àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ 
â бàíêîâñêîì ñåêòîðå. Пðîàíàëèзèðîâàíà эффåêòèâíîñòü àíòèêðèзèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî 
бàíêà Уêðàèíы âî âðåìÿ бàíêîâñêèх êðèзèñîâ.
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, бàíê, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, бàíêîâñêèé ñåêòîð, бàíêîâñêèé 
êðèзèñ. 
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FEATURES OF ANTICRISIS ADMINISTRATION IN BANK SECTOR

Summary
In this work the economic substance of the term «crisis management by the banking system.» It’s considered the 
scientific and methodological approaches to find optimal methods of crisis management in the banking sector. 
It’s analyzed the effectiveness of crisis management National Bank of Ukraine during the banking crisis.
Keywords: crisis management, bank, banking, banking sector, banking crisis.


