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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï фóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íà-
ðîñòàííÿì êðèзîâîãî ñòàíó ó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèх óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Â³äîìî, щî 
ãîëîâíîю ìåòîю б³зíåñó є ïðèìíîæåííÿ бàãàòñòâà 
âëàñíèêà, îòðèìàííÿ ÿêîìîãà б³ëüшîãî ïðèбóòêó, 
щî âèзíà÷àє îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåì åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè зàéìàюòü âèзíà÷àëüíå ì³ñ-
öå ó â³äòâîðюâàëüíîìó ïðîöåñ³, зàбåзïå÷óю÷è ïðè 
öüîìó фîðìóâàííÿ âëàñíèх ãðîшîâèх фîíä³â ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ óòâîðююòüñÿ òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ з 
ìåòîю îòðèìàííÿ âèñîêèх ïðèбóòê³â. À ïðèбóòîê, 
ÿê â³äîìî, є îñíîâíèì äæåðåëîì фîðìóâàííÿ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ðîзâèòêó òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ï³äïðèєìñòâà, ðîñòó éîãî äîхîä³â òà 
äîхîä³â éîãî âëàñíèê³â [1].

Îäíèì ³з шëÿх³â ñòàб³ë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³ â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ ðèí-
êîâèх â³äíîñèí âèñòóïàє зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Íàðîñòàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ â åêîíîì³ö³ зíàхîäèòüñÿ ó ïðÿìî ïðîïîðö³é-
í³é зàëåæíîñò³ â³ä ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà â êðàї-
í³, à ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèâî-
äèòü äî ïîë³ïшåííÿ зàãàëüíîãî ñòàíó її åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì óäîñêîíàëåííÿ, фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â â³äâîäèëîñü ïðîâ³äíå ì³ñöå 
â äîñë³äæåííÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
åêîíîì³ñò³â, ÿê Дæ.Ê. Âàí Хîðí, Д.Â. Âàíüêî-
âè÷, Є. Бð³ãхåì, Å. Í³êхбàхò, Ò. Ðàéñ, À.Ì. Ê³íã, 
Â.Â. Бî÷àðîâ, Л.Í. Пàâëîâà, ².À. Бëàíê, Ð.Б. Òÿí, 
Ì.С. Пóшêàð, Î.Î. Òåðåщåíêî, Î.Â. Чàïëèã³íà, 
С.À. Лîєâñüêà òà ³í.

Пðîòå íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ö³ ïðîбëåìè âñå щå 
зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè, íåзâàæàю÷è íà âàãî-
ìèé âíåñîê äîñë³äíèê³â.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè є âàãîìîю ïðè÷èíîю 
óòâîðåííÿ êðèзîâîї ñèòóàö³ї бàãàòüîх óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, à її íàÿâí³ñòü òà äîбðå íàëàãîäæåíå 
фóíêö³îíóâàííÿ – íàéâàæëèâ³шèìè ÷èííèêàìè їх-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó.

Âèñâ³òëåííю öèх ïðîбëåì ïðèñâÿ÷åíî íåäî-
ñòàòíüî óâàãè â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. 
Пðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ³з äàíîї ïðî-
бëåìè, ðîзðîбêà ïèòàíü її âèð³шåííÿ шëÿхîì 
óäîñêîíàëåííÿ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшî-
ãî їхíüîãî îïðàöюâàííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåíî 

÷èìàëî âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè». 
Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â âèзíà÷àюòü їх ÿê ãðîшîâ³ 
äîхîäè ³ íàäхîäæåííÿ, ãðîшîâ³ фîíäè ö³ëüîâîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, ãðîшîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà. Ф³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè ÿê äæåðåëà зàñîб³â ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà фîðìóâàííÿ éîãî àêòèâ³â, 
ïî ñóò³, ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ãðîшîâèé êàï³òàë, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì äëÿ фîðìó-
âàííÿ âëàñíèх àêòèâ³â ³ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷î-
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îäåðæàííÿ äîхîä³â ³ 
ïðèбóòêó [2].

Сóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ фîðìóюòü ñâîї ф³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè â хîä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì îòðèìàííÿ ãðîшîâîї âèðó÷êè 
â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà íàäàííÿ ïîñëóã, 
à òàêîæ зàëó÷åííÿ êîшò³â íà ф³íàíñîâîìó ðèí-
êó. Цå є îñíîâîю óòâîðåííÿ âåëè÷åзíîї ê³ëüêîñò³ 
ãðîшîâèх ïîòîê³â, ф³íàíñîâèх зàëåæíîñòåé, ÿê³ ó 
ñâîїé ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè.

Пðîâåäåííÿ ïëàíîì³ðíîãî, ñèñòåìàòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè є âèзíà÷àëü-
íîю óìîâîю óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Пðè öüîìó âèðîбíèêè ïîâèíí³ ñòàâèòè ïåðåä ñî-
бîю ö³ë³ ïðîâåäåííÿ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ñåðåä ÿêèх âèзíà÷àëüíå 
ì³ñöå зàìàюòü ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó òà ì³í³ì³зà-
ö³ÿ âèòðàò, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї, 
зàбåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà ³í.

П³äïðèєìñòâî â зàëåæíîñò³ â³ä îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâîї фîðìè, ãàëóз³ фóíêö³îíóâàííÿ, âèбîðó 
ñåãìåíòó ðèíêó, íàÿâíîñò³ êàï³òàëó, îñîбèñòèх âïî-
äîбàíü ³ ò. ï. ñàìîñò³éíî îбèðàє ïð³îðèòåòí³ñòü ò³єї 
÷è ³íшîї ìåòè, àëå íåзàëåæíî â³ä âèбîðó âäàëå ïðî-
ñóâàííÿ äî îбðàíîї ìåòè íàñàìïåðåä зàëåæèòü â³ä 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Òàêèì ÷èíîì, зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ð³âíÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, óïðàâë³ííÿ éîãî ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
є íåâ³ä’єìíèìè ñêëàäîâèìè зàãàëüíîї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї, à óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè – 
îäí³єю ³з êëю÷îâèх її ï³äñèñòåì. 

Íåзàëåæíî â³ä îбðàíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ îñíî-
âíèì íàïðÿìêîì âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà зàâæäè є ф³íàíñóâàííÿ âèðîб-
íèöòâà òà âèòðàò íà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї, ðîб³ò 
÷è ïîñëóã, à ìåòîю îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї âèãî-
äè – ïðèбóòîê. Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
ÿê³ âêëàäåí³ ó âèðîбíèöòâî ³ ïðèíîñÿòü ïðèбóòîê, 
óòâîðююòü êàï³òàë. 

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè фîðìóюòüñÿ ïåðåâàæíî зà 
ðàхóíîê ïðèбóòêó, ÿêèé, âëàñíå, ³ âèзíà÷àє ïðè-
бóòêîâ³ñòü êàï³òàëó ÿê ãîëîâíîї óìîâè äîö³ëüíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ. Яêщî äëÿ êðàїíè ÷è îêðåìîї îбëàñ-
ò³ ïðèбóòîê îзíà÷àє íàïîâíåííÿ бюäæåòó, òî äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà öå ïîêàзíèê âì³ííÿ óïðàâëÿòè, ð³â-
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íÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, öå, ïî ñóò³, ãîëîâíà ñêëà-
äîâà âèзíàííÿ éîãî ñóñï³ëüñòâîì ³ íà ö³é îñíîâ³ 
зàбåзïå÷åííÿ óêëàäåííÿ é ðåàë³зàö³ї âèã³äíèх 
êîíòðàêò³â. Дëÿ зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ ïðèбóòêî-
âå ï³äïðèєìñòâî – öå ñòàб³ëüíèé, ф³íàíñîâî ñò³é-
êèé ïàðòíåð, ÿêèé є ãàðàíòîì íèзüêîãî ðèзèêó ó 
ñï³ëüíîìó б³зíåñ³. 

Òîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè є ïåðìàíåíòíå, ïîñò³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ їхíüîãî îïòèìàëüíîãî îбñÿãó, îðãàí³зàö³ÿ 
фîðìóâàííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ з ìå-
òîю ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà ìàêñèì³зàö³ї 
ïðèбóòêó. Пðèбóòîê, ÿêèé фîðìóє ïåðåâàæíó ÷àñ-
òèíó âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
зàéìàє âèзíà÷àëüíå ì³ñöå â їхíüîìó ñêëàä³.

Ç ìåòîю ³ëюñòðàö³ї ñó÷àñíîї ñèòóàö³ї фîðìóâàí-
íÿ âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ðîзãëÿíåìî ïîð³â-
íÿëüíó äèíàì³êó ïðèбóòê³â òà збèòê³â ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè òà Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ (òàбë. 1).

Яê âèäíî ³з äàíèх òàбë. 1, зà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè â ö³ëîìó ³ Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ 
зîêðåìà ìàє òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ. Пðè÷îìó 
ïèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî îäåðæàëè ïðèбóòîê, 
зб³ëüшèëàñü з 59,8% äî 73,4% (ó Çàêàðïàòñüê³é 
îбëàñò³ – ìàéæå бåз зì³í). Пðè öüîìó ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ àбñîëюòíå зìåíшåííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòà-
òó ìàéæå ó äâà ðàзè (ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ – 
зб³ëüшåííÿ б³ëüш í³æ ó äâ³÷³).

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî îñîбëèâó зíà-
÷èì³ñòü ðåàë³зàö³ї зàхîä³â óäîñêîíàëåííÿ фîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà 
ï³äïðèєìñòâàх ÿê â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³, òàê ³ Çà-
êàðïàòñüêîї îбëàñò³ зîêðåìà.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зíà÷èì³ñòü âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зíà÷íî зðîñòàє ó зâ’ÿзêó з 
ïîñò³éíèìè зì³íàìè â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³, зì³íà-
ìè бàíê³âñüêèх â³äñîòê³â òà êóðñ³â âàëюò, ³íфëÿ-
ö³єю. Êð³ì òîãî, âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє òå, 
щî íà бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâàх íå ðåàë³зóюòüñÿ 
зàхîäè зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó, óäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñàìè â³äòâîðåííÿ, à òàêîæ îïòèì³зà-
ö³ї ðåñóðñíîї бàзè.

Сâ³ä÷åííÿì öüîãî є íèзüêèé ñòóï³íü òåхí³÷íîãî 
é åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ, зíîшåí³ñòü îñíîâíèх зàñî-
б³â, íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї, зðîñòàííÿ äåб³òîðñüêîї ³ êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³, ïîñò³éíèé äåф³öèò ãðîшîâîї ãî-
ò³âêè, зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè öåíòðàë³зîâàíîãî 

ф³íàíñóâàííÿ, óòðàòà ф³íàíñîâîї ð³âíîâàãè ³, ÿê 
íàñë³äîê, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü, âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ òà íåñò³éêå ф³íàíñîâå ñòà-
íîâèщå. Òîìó äëÿ åфåêòèâíîї ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх ïîâèííà бóòè 
ñфîðìîâàíà âëàñíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñà-
ìè, ìåòîю ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ïîëîæåí-
íÿ íà ðèíêó зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [1]. 

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè – 
öå, ïî ñóò³, íàб³ð ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â, зàñîб³â 
ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Âîíè âïëèâàюòü íà ïðîöåñè фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³-
ëó é âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó é ðåзóëü-
òàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. À â³ä öüîãî зà-
ëåæàòü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà óñï³х íà 
ðèíêó. Фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є зà-
ïîðóêîю óñï³шíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàх æîðñòêîї ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàєòüñÿ з óïðàâë³ííÿ фîðìóâàí-
íÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà óïðàâë³ííÿ їхí³ì âè-
êîðèñòàííÿì. Çâ³äñè ìîæíà âèîêðåìèòè îñíîâí³ 
åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Цå âèзíà÷åí-
íÿ ïðîбëåìè ³ ïîñòàíîâêà зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ф³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ñòîñîâ-
íî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îðãàí³зàö³ÿ 
³ зàбåзïå÷åííÿ éîãî ðåàë³зàö³ї òà àíàë³з ðåзóëüòà-
ò³â ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ.

Яê зàзíà÷àюòü Å.Â. Пðóшê³âñüêà òà Ì.À. Сà-
íàêîєâà, «îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ â òàê³é ñèñòåì³ є 
ф³íàíñîâ³ ïîòîêè ï³äïðèєìñòâà. Сóб’єêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ є ф³íàíñîâà ñëóæбà ï³äïðèєìñòâà àбî éîãî 
êåð³âíèê (щî хàðàêòåðíî äëÿ ìàëîãî б³зíåñó ÷å-
ðåз îбìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх), à îñíîâíè-
ìè фóíêö³îíàëüíèìè åëåìåíòàìè є ïëàíóâàííÿ, 
îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíå íà âèêîíàí-
íÿ ïëàíîâèх íîðìàòèâ³â, òà êîíòðîëü» [1]. Òîìó 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ íåîбх³äíî 
ïðîâîäèòè ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ïëàíîâèх ä³é, 
зä³éñíюâàòè ñèñòåìàòè÷íå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, 
ðîзâèâàòè ïîзèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ зì³í ó ìàñшòàб³ 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбëÿòè ³íñòðóêö³ї òà ìåхàí³з-
ìè ðåàë³зàö³ї зàïëàíîâàíîãî ð³шåííÿ ³ зàбåзïå÷ó-
âàòè бåзïåðåðâíå, óïîðÿäêîâàíå ïåðåì³щåííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх ìàñèâ³â ì³æ ñóб’єêòàìè âèêîíàííÿ 
ð³шåííÿ [2].

Пðîöåñ ñòâîðåííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ïîâèíåí 
ðåàë³зîâóâàòèñü ÷åðåз êîíêðåòí³ ñòàä³ї:

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка чистого прибутку (збитку) великиõ та середніõ підприємств Óкраїни  

та Закарпатської області в 2010–2014 рр. (млн. грн.)
2010 2011 2012 2013 2014

Уêðàїíà Çàêàðï.
îбë. Уêðàїíà Çàêàðï. 

îбë. Уêðàїíà Çàêàðï.
îбë. Уêðàїíà Çàêàðï. 

îбë. Уêðàїíà Çàêàðï. 
îбë.

Ф³íàíñîâèé ðå-
зóëüòàò (ñàëüäî) -37131,1 -482,5 67797,9 161,1 35067,9 -2.3 -22839,7 -55,9 -590066 -2294,7

П³äïðèєìñòâà,ÿê³ îäåðæàëè ïðèбóòîê:

- ó % äî зàã. ê³ëü-
êîñò³ 59,8 74,1 63,5 71,0 63,0 71,6 65,0 72,4 65,5 73,4

- ф³íàíñîâèé ðå-
зóëüòàò 108853,4 411,2 208896 702,8 210607,6 589,3 179259,6 840,6 202704,5 1096,8

П³äïðèєìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè збèòêè:

- ó % äî зàã. ê³ëü-
êîñò³ 41,1 25,9 36,5 29,0 37,0 28,4 35,0 27,6 34,5 26,6

- ф³íàíñîâèé ðå-
зóëüòàò 145984,5 893,7 141098,4 541,7 175540,3 591,6 202099,3 896,5 792771,5 3391,5

Джерело: розраховано автором за даними [3]
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– ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ãðîшîâèх ïî-
òîê³â шëÿхîì ðîзðîбêè â³äïîâ³äíèх âíóòð³шí³х 
äîêóìåíò³â;

– зàòâåðäæåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ бюäæåò³â ³í-
âåñòèö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³;

– êîíòðîë³íã âèêîíàííÿ бюäæåò³â;
– êîðåãóâàííÿ ïëàí³â òà бюäæåò³â â³äïîâ³äíî 

äî зì³íè зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х óìîâ.
У хîä³ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї êîæ-

íå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî âèð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ, 
ÿê: ïðèñêîðåíå фîðìóâàííÿ âх³äíèх ãðîшîâèх ïî-
òîê³â; îïòèì³зàö³ÿ їх ó ÷àñ³; âèзíà÷åííÿ ðåзåðâó 
ë³êâ³äíîñò³ òà зìåíшåííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â.

Пðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî ïðîâîäèòèñü ÿê бåзïåðåðâ-
íèé ïðîöåñ îбðîбêè ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї шëÿ-
хîì її àíàë³зó òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî бåзïåðåðâí³ñòü öüîãî ïðî-
öåñó ïîâèííà îбóìîâëюâàòèñü îðãàí³зàö³éíèì, ìå-
òîäîëîã³÷íèì, êàäðîâèì, ³íфîðìàö³éíèì, òåхíîëî-
ã³÷íèì òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì зàбåзïå÷åííÿì [4].

Уñï³шíå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòüñÿ ó ïðÿì³é зàëåæíîñò³ â³ä 
ñòðóêòóðè éîãî êàï³òàëó, ÿêà ìîæå ÿê ñïðèÿòè, 
òàê ³ ïåðåшêîäæàòè ñïðîбàì зðîñòàííÿ éîãî àêòè-
â³â, à òàêîæ ïðÿìî âïëèâàє íà íîðìó ïðèбóòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ ïîëî-
æåííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà:

1. Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà бóòè íàïðàâëå-
íà íà ðåàë³зàö³ю îñíîâíîї ìåòè ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ – ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ [4].

2. Сòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ÿê ÷àñòè-
íà зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà íà-
ö³ëюâàòè âëàñíèêà íà фîðìóëюâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ю 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé б³зíåñó, à òàêîæ зä³éñíюâàòè 
êîíòðîëü їхíüîãî äîñÿãíåííÿ [5].

3. Ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä 
îö³íюâàòè íà îñíîâ³ àíàë³зó äèíàì³êè íàéб³ëüш 
³íфîðìàòèâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â.

Â³äîìî, щî âëàñíèêà зàâæäè ö³êàâèòèìóòü ф³-
íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, îñê³ëüêè âîíè íàéбëèæ÷³ äî 
éîãî ãîëîâíîї ìåòè – îòðèìàííÿ ïðèбóòêó òà зб³ëü-
шåííÿ бàãàòñòâà. Îñíîâíèìè ãðóïàìè ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ ìîæóòü ïðåäñòàâèòè ф³íàíñîâèé íàïðÿì, є:

– äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà äîхîäó;
– ïîêàзíèêè ïðèбóòêîâîñò³ òà ð³âí³ âèòðàò;
– ãðîшîâ³ ïîòîêè òà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì;
– ³íâåñòèö³éíà åфåêòèâí³ñòü
Пåðåðàхîâàí³ бëîêè – öå ïåðш³ êðîêè ó ïîбó-

äîâ³ åфåêòèâíîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì. Сàìå з íèх ñë³ä ðîзïî÷èíàòè, ³ ëèшå зà-
âåðшèâшè їх, ìîæíà ïåðåхîäèòè äî ðîзâ’ÿзàííÿ 
³íшèх ïðîбëåì [1]. 

Êð³ì òîãî, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî з ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ ñòóïåíю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà ïîòð³бíî ñï³âñòàâëÿ-
òè äîñÿãíóòèé ðåзóëüòàò – ïðèбóòîê ³з îбñÿãîì 
зàòðà÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Âисновки. Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâîì є ãîëîâíîю óìîâîю 
ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ éîãî ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, à ðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³í-
íÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè âèзíà÷àє éîãî ì³ñöå 
íà ðèíêó. Â³äòàê, êåð³âíèöòâî êîæíîãî ï³äïðè-
єìñòâà â ö³ëÿх збåðåæåííÿ òà ðîзâèòêó êîíêó-
ðåíòíèх ðèíêîâèх ïîзèö³é ïîâèííî зàбåзïå÷èòè 
ðîзðîбêó ä³єâîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèх, ф³íàíñîâèх, ìåòîäîëîã³÷íèх òà ³íфîðìà-
ö³éíèх зàхîä³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³í-
íÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ñòàãíóю÷îãî ñòàíó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
äàí³ ïðîбëåìè íàбèðàюòü îñîбëèâîї àêòóàëüíîñ-
ò³ òà íåâ³äêëàäíîñò³.
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Ðàñêðыòà ñóòü фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. Ðàññìîòðåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâыìè ðåñóðñàìè ïðåä-
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ зä³éñíåííÿ àóòñîðñèíãó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³. Âèîêðåìëåíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè àóòñîðñèíãó бàíê³âñüêèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â. 
Íàäàíî хàðàêòåðèñòèêó îñîбëèâîñòåé óïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó êðåäèòíîãî ïðîöåñó â бàíêó, íàâåäåíî 
éîãî ð³зíîâèäè з óðàхóâàííÿì ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх òà фóíêö³îíàëüíèх ðèзèê³â, щî ñóïðîâîäæóюòü 
êðåäèòóâàííÿ â бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³.
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ñèíãó, êðåäèòíèé ïðîöåñ, àóòñîðñèíã êðåäèòíîãî ïðîöåñó бàíêó.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх åêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà ïîë³òè÷íèх òðàíñфîð-
ìàö³é бàíê³âñüêèì óñòàíîâàì â Уêðàїí³ ñòàє âñå 
âàæ÷å зä³éñíюâàòè îïòèì³зàö³éí³ ïðîöåñè âåäåí-
íÿ âëàñíîãî б³зíåñó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зìåíшåííÿ 
ф³íàíñîâèх âèòðàò òà îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðíèх òà 
ф³íàíñîâèх åëåìåíò³â ïðèбóòêîâîñò³ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, ÿê³ ñóïðîâî-
äæóюòü êðèзîâ³ ÿâèщà â íàш³é êðàїí³, зì³íююòü 
íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè âåäåííÿ бàíê³âñüêî-
ãî б³зíåñó òà éîãî ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї, àëå é 
âñå ãëèбшå ñóïðîâîäæóюòü òðàäèö³éí³ бàíê³âñüê³ 
б³зíåñ-ïðîöåñè – êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б. 
Пåð³îä ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
ïðîâîêóє бàíêè ïåðåäàâàòè ÷àñòèíó ñóïðîâ³äíèх 
îïåðàö³é щîäî êðåäèòóâàííÿ з ìåòîю îïòèì³зà-
ö³ї âëàñíèх âèòðàò ³íшèì ó÷àñíèêàì ðèíêó ïðî-
фåñ³éíèх ïîñëóã, êåðóю÷èñü ³äåєю збåðåæåííÿ 
ïîзèö³é íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó òà ïîшóêó íîâèх 
êàíàë³â ðîзшèðåííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã ÷åðåз 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é òà зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó. Îäí³єю ³з 
фîðì òàêîї зì³íè ñòðàòåã³÷íîї ïîë³òèêè бàíê³â є 
âïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, зîêðåìà, зä³éñíåííÿ 
àóòñîðñèíãó êðåäèòíîãî ïðîöåñó бàíê³â ³з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êðåäèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Дîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх äæåðåë ïîêàзóє, 
щî àóòñîðñèíã (â³ä àíãë. outsourcing – âèêîðèñ-
òàííÿ зîâí³шíüîãî äæåðåëà ÷è ðåñóðñó) – öå ÷àñò-
êîâà àбî ïîâíà ïåðåäà÷à ðîб³ò щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ñòîðîíí³ì îðãàí³зàö³ÿì äëÿ êîí-
öåíòðàö³ї âëàñíèх зóñèëü íà îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї, щî âèêîíóєòüñÿ âëàñíèì ïåðñîíàëîì 
³з âèêîðèñòàííÿì âëàñíèх ðåñóðñ³â. Íà â³äì³íó 
â³ä ïîñëóã ñåðâ³ñó ÷è ï³äòðèìêè, ÿê³ ìàюòü ðàзî-
âèé, åï³зîäè÷íèé, âèïàäêîâèé хàðàêòåð, íà àóò-

ñîðñèíã, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäàюòüñÿ фóíêö³ї щîäî 
ïðîфåñ³éíîї ï³äòðèìêè бåзïåðåб³éíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ îêðåìèх ñèñòåì ÷è ³íфðàñòðóêòóðè íà 
îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâîãî êîíòðàêòó (íå ìåíшå îä-
íîãî ðîêó). Сàìå íàÿâí³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â є âè-
зíà÷àëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю àóòñîðñèíãó ïîðÿä з 
³íшèìè фîðìàìè íàäàííÿ ïîñëóã. 

Àóòñîðñèíã ÿê ìåòîä âåäåííÿ б³зíåñó ñòàâ â³-
äîìèì щå з ïî÷àòêó 1960-х ðîê³â, ïðîòå ïðîâ³äí³ 
бàíêè ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ïî÷àëè зàñòîñîâó-
âàòè éîãî ìàñшòàбí³шå ëèшå з ïî÷àòêó 1990-х. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ бóëà зóìîâëåíà ñïåöèф³÷í³ñòю бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèñîêèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³ї 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â бàíê³â òà ñèñòåìàìè їхíüîãî 
ðåãóëюâàííÿ, à òàêîæ òðàäèö³éíî ïðèòàìàííèìè 
бàíêàì ðîзóìíèì êîíñåðâàòèзìîì òà îбåðåæí³ñòю 
ó âèêîðèñòàíí³ зàïîзè÷åíèх з ³íшèх ñфåð íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, зîêðå-
ìà ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
öåñ àóòñîðñèíãó є ïðåäìåòîì ïîãëèбëåíèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü òà àêòèâíèх äèñêóñ³é ñåðåä ïðàê-
òèê³â. Дîñòàòíüî â³äîìèìè є íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх 
зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê Ð. Ààëäåðñ, Ж.-Л. Бðàâàð, 
À. Êàêàбàäзå, С. Êàëåíäæÿí, С. Êëåìåíòñ, Â. Êó-
ðüÿíîâè÷, Дæ. Хåéâóä òà ³í. Дåÿê³ àñïåêòè бåзïî-
ñåðåäíüî бàíê³âñüêîãî àóòñîðñèíãó ðîзãëÿäàюòüñÿ 
â ïðàöÿх С. Âîë÷åíêîâà, Ê. Êàðà÷åíöåâà, Дæ. С³í-
ê³, Дæ. Пóäæàëà, хî÷à ö³ àâòîðè íåäîñòàòíüî ðîз-
êðèâàюòü ìîòèâè òà íàñë³äêè âèêîðèñòàííÿ àóò-
ñîðñèíãó êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, éîãî îñîбëèâîñò³ 
ó ñфåð³ бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ òà ðèзèêè, щî 
éîãî ñóïðîâîäæóюòü.

Â³ääàю÷è íàëåæíå зíà÷íîìó íàóêîâîìó äî-
ðîбêó ïðîâ³äíèх â÷åíèх òà ïðàêòèê³â, íåîбх³ä-
íî íàãîëîñèòè íà â³äñóòíîñò³ єäèíîãî ï³äхîäó äî 
âïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
з òåîðåòè÷íîї òà ïðàêòè÷íîї òî÷îê зîðó. Çîêðåìà, 
âèêëàäåíèé ìàòåð³àë ó äèñêóñ³ÿх бàíê³ð³â-ïðàê-


