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Уñòàíîâëåíî, щî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì – ãîëîâíà ìåòà їхíüîãî ³ñíóâàííÿ. Ðîзâèòîê є îбîâ'ÿзêîâèì 
åëåìåíòîì ³ñíóâàííÿ ñèñòåì, щî ÿâëÿюòü ñîбîю íåâïèííèé ðóх, åâîëюö³ю ïðîñòîðó ³ ñòðóêòóð ó íüîìó. 
Люäèíà òà ïðîñò³ð (òåðèòîð³ÿ) ÿê æèâ³ ñèñòåìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íåðîзðèâíî ïîâ'ÿзàí³ з ïðîöåñîì ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ. Люäèíà, зì³íюю÷è ñåбå, зì³íює ñåðåäîâèщå ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Жèòòєä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè 
ìîæëèâà ëèшå â ãàðìîí³ї з ïðèðîäîю, щî äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè ïðèðîäîäîö³ëüí³é бåзâ³äхîäí³é æèòòєä³-
ÿëüíîñò³, ö³ë³ñíîìó б³îàäåêâàòíîìó ï³äхîäó äî îñâ³òè òà âèхîâàííÿ, âåäåííю îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà ³ 
ïåðìàêóëüòóðíîãî äèзàéíó.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí òåðèòî-
ð³é Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íå ëèшå зíà÷íèìè 
ñòðóêòóðíèìè, фóíêö³îíàëüíèìè òà ïîâ’ÿзàíèìè 
з íèìè äåìîãðàф³÷íèìè ïðîбëåìàìè, â³í òàêîæ 
â³äзíà÷àєòüñÿ зíà÷íèì ïîòåíö³àëîì äî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöüêîї òà ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Âîä-
íî÷àñ ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ïîòåíö³àëó є íåìîæëèâîю 
бåз ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ³ ïåðñïåê-
òèâ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê ïîâíîö³ííîї òà 
ïîòðåбóю÷îї àêòèâíîї ï³äòðèìêè ñêëàäîâîї ðåã³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî є íå ëèшå ì³ñöåì âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї, àëå é òåðèòîð³єю ïðîæèâàííÿ 
òà îòðèìàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ äåðæàâè. Яêщî 
â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ïî-
ñò³éíî ï³äâèщóєòüñÿ âíàñë³äîê â³äïîâ³äíîї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ òåðèòîð³é 
з óñêëàäíåíèìè óìîâàìè ïðîæèâàííÿ òà âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òî â Уêðàїí³ â öüîìó â³ä-
íîшåíí³ збåð³ãàєòüñÿ ö³ëà íèзêà ãîñòðèх ïðîбëåì. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Уíà-
ñë³äîê бàãàòüîх îб’єêòèâíèх ïðè÷èí òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ìîíîфóíêö³îíàëüí³ñ-
òю, щî êîíöåíòðóєòüñÿ íàâêîëî òîâàðíîãî âèðîб-
íèöòâà, ÿê îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà äæåðåëà 
äîхîä³â ëåâîâîї ÷àñòêè ìåшêàíö³â. Уêàзàí³ îñî-
бëèâîñò³ зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â. Çîêðå-
ìà, Î.Â. Сêèäàí âèâ÷àє àñïåêòè äåðæàâîòâîð÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ з ïîзèö³é фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
ïðîäîâîëü÷îї ïîë³òèêè [1–2]. Дèâåðñèф³êàö³ÿ òà 
åêîíîì³÷íà бåзïåêà âèðîбíèöòâà є ñфåðîю ³íòåð-
åñ³â ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ äîñë³äíèê³â, зîêðåìà 
Â.². Òêà÷óêà [3]. Îêð³ì âèðîбíè÷èх ìîìåíò³â, 
àâòîðè â³äзíà÷àюòü â³äñóòí³ñòü àëüòåðíàòèâè òî-

âàðíîìó âèðîбíèöòâó âíàñë³äîê íèзüêîї щ³ëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ, íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ òà äæåðåë ³íâåñòèö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, íåзàäîâ³ëüíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó âè-
ðîбíè÷îї òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñ-
òю äîñòóïíèх ìîæëèâîñòåé ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâ-
êè, íåäîñòóïí³ñòю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
щîäî àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òîщî [4–5]. 
Уíàñë³äîê öüîãî ïîñèëююòüñÿ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, 
зîêðåìà зà êîðäîí, зíèæóю÷è íàÿâíó ÷àñòêó íà-
ñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó, à òàêîæ зб³ëüшóю÷è 
íàâàíòàæåííÿ íà íàÿâíó ³íфðàñòðóêòóðó â ïðî-
ìèñëîâèх öåíòðàх. Уêàзàí³ ïðîöåñè хàðàêòåðí³ 
äëÿ бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó, щî â³äì³÷àєòüñÿ íèзêîю 
äîñë³äíèê³â [6]. Âîäíî÷àñ ïîòð³бíî зàóâàæèòè, щî 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ 
зä³éñíює ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà íà ïðèñà-
äèбíèх ä³ëÿíêàх òà íàäàííÿ ïîñëóã â åêîëîã³÷íèх 
òà ðîäîâèх ïîñåëåííÿх, óíèêàю÷è íèзêè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ó ì³ñòàх, бåðó÷è â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà ñâîє æèòòÿ òà æèòòÿ ñâîїх бëèзüêèх 
òà з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèх ïîòðåб [7–10]. 
Îñòàííє фîðìóє ïåðåäóìîâè àëüòåðíàòèâíîãî 
ï³äхîäó ó âèбîð³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà äæåðåë îòðèìàííÿ äîхîä³â. Íà äóìêó íèзêè 
íàóêîâö³â, ñàìå åêîëîã³÷í³ñòü òà бàãàòîфóíêö³î-
íàëüí³ñòü ðîзâèòêó òåðèòîð³é ñïðèÿюòü їхíüîìó 
â³äðîäæåííю òà фîðìóâàííю зàñàä ïðîäîâîëü÷îї, 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ñòàëîìó ðîзâèòêó, щî зà-
âäÿêè â³äïîâ³äíèì äåðæàâíèì ìåхàí³зìàì ï³ä-
òðèìêè òà ñïðèÿííÿ ïåðåòâîðÿòü ðåã³îíè íà ìàê-
ñèìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ ñèñòåìàìè з ³äåíòè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè îñîбèñòîãî ф³зè÷íîãî é äóхîâíîãî 
зðîñòàííÿ [11–13].
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of the indicators to evaluate their efficient use. As a result of the research the cycle of the formation the 
organizational competitiveness is formed up. 
Keywords: competition, competitiveness, informational support, organizational potential. 



43

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñâ³òë³ âèщåñêàзàíîãî äèâåðñèф³-
êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ð³з-
íèх ðåã³îí³â ïîêëèêàíà зíèзèòè ð³âåíü б³äíîñò³ 
òà зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü 
íàñåëåííÿ ÿê³ñíèì, ÷èñòèì ïîæèâíèì ïðîäîâîëü-
ñòâîì, зäîðîâ’ÿì òà äæåðåëîì äîхîä³â. Фàêòè÷íî 
бóäü-ÿêà òåðèòîð³ÿ ìàє ïîòåíö³àë äî зíà÷íîї ê³ëü-
êîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ³ ïðè ïðàâèëüíîìó éîãî âè-
êîðèñòàíí³ òà äîäàòêîâ³é ï³äòðèìö³ (³íâåñòèö³éí³é, 
ф³íàíñîâ³é, ³íфðàñòðóêòóðí³é ÷è ³íфîðìàö³éí³é) 
âîíà ìîæå ðîзâèíóòèñÿ â ñàìîäîñòàòí³é êîìïëåêñ, 
äå ïîÿâà òà ðîзâèòîê îäíèх âèä³â ï³äïðèєìíèöòâà 
ïðèзâåäå äî ñòâîðåííÿ ³íшèх, òèì ñàìèì ñòâîðюю-
÷è ïåðåäóìîâè äî ïîñò³éíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
åâîëюö³ї ì³ñöåâîñò³. Пðè öüîìó îäíèì ³з ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïîòð³бíî âèзíà÷èòè âèðîбíèöòâî îðãàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї (ïîòðåбà â ÿê³é íàбóâàє âñå б³ëüшèх îбñÿ-
ã³â â åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїíàх), бåзâ³äхîäíó 
æèòòєä³ÿëüí³ñòü (ó òîìó ÷èñë³ âèêîðèñòàííÿ â³ä-
íîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї), б³îàäåêâàòí³ ï³äхîäè 
äî âèхîâàííÿ òà îñâ³òè (íîîñфåðíà îñâ³òà), ðîзâè-
òîê «зåëåíîї åêîíîì³êè» (ó òîìó ÷èñë³ зåëåíîãî, 
ñ³ëüñüêîãî, åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó, â³äðîäæåííÿ 
ðåìåñåë, êîîïåðàòèâíîї ïðàêòèêè ãîñïîäàðюâàííÿ 
òîщî) з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó òå-
ðèòîð³é, фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї òà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, â³äíîâëåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîї ñïàäщèíè. Уðàхîâóю÷è 
íåîбх³äí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³, 
бàãàòîфóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ðîзâèòêó є àëüòåðíà-
òèâîю òåхíîêðàòè÷íîìó ï³äхîäó âíàñë³äîê зäàòíîñ-
ò³ äîëàòè êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³ бåз äîäàòêî-
âèх бюäæåòíèх âèòðàò. Çíà÷íèé ïîòåíö³àë щîäî 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â òà ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó є ³íñòðóìåíòîì ãàðìîí³зà-
ö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, щî ïîòðåбóє ïî-
ãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â ïîшóêó òà îбґðóíòóâàí-
í³ íàïðÿì³â ³ ìåхàí³зì³â â³äðîäæåííÿ òåðèòîð³é íà 
îñíîâ³ їхíüîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ ñàìîзàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà åêîëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Гî-
ëîâíà ìåòà ³ñíóâàííÿ бóäü-ÿêîї фîðìè бóòòÿ – 
óäîñêîíàëåííÿ, ïðîãðåñ, ðîзâèòîê ó òèх ñòàíàх, 
щî éîìó íàäàí³ ÿê ìåхàí³зìè ðóхó. Ðîзâèòîê 
ÿê ³ìàíåíòíèé ïðîöåñ ðóхó ìàòåð³ї, åíåðã³ї, ñâ³-
äîìîñò³ òà ³äåàëüíèх îб’єêò³â ó ñâîїé îñíîâ³ ïå-
ðåäбà÷àє äæåðåëîì ðóхó ñàì îб’єêò. Ðîзâèòîê ÿê 
ÿâèщå ÿâëÿє ñîбîю âíóòð³шíю ÿê³ñíó é ê³ëüê³ñíó 
зì³íó ñóòíîñò³ îб’єêòà âíàñë³äîê òðàíñфîðìàö³ї 
ñóêóïíîñò³ фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â åëåìåíò³â, 
щî éîãî ñêëàäàюòü, óíàñë³äîê âïëèâó íà îб’єêò 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ (ïåðåòâî-
ðåííÿ îб’єêòà âíàñë³äîê òåíäåíö³ї ïðîòèð³÷) [14]. 
Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³ї íîâîї ñîö³îåêî-
íîì³êè, ðîзâèòîê íåзâîðîòí³é ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé зàêîíîì³ðíèé ïðîöåñ ÿê³ñíîї 
зì³íè îб’єêòà â ÷àñ³ – ïåðåх³ä â³ä ñòàðî-
ãî äî íîâîãî, â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî, 
â³ä íèæ÷îãî äî âèщîãî [15–16]. Òàêèì 
÷èíîì, ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ðîз-
âèòêó âèзíà÷àюòü ÷àñ – ïîзà ÷àñîì öåé 
ïðîöåñ íå ðåàë³зóєòüñÿ. Êëàñèф³êàö³ÿ 
ïðîÿâ³â ìîæëèâîãî ðîзâèòêó äîзâîëÿє 
âèä³ëèòè åâîëюö³éíó ³ ðåâîëюö³éíó éîãî 
фîðìè (åâîëюö³éíà фîðìà хàðàêòåðíà 
äëÿ ïîñòóïàëüíèх ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх 
зì³í, òîä³ ÿê ðåâîëюö³éíà – ñòðèбêîïî-
ä³бíèх ïåðåхîä³â â³ä îäíîãî ñòàíó äî ³í-
шîãî (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація основниõ видів (форм) розвитку
Êëàñèф³êàö³éíà 

îзíàêà Âèäè (фîðìè) ðîзâèòêó

1) зà ìàñшòàбîì ãëîбàëüíèé, íàäíàö³îíàëüí³èé, íàö³-
îíàëüíèé, ðåã³îíàëüíèé, ëîêàëüíèé

2) зà òåðèòîð³єю ñâ³òîâèé, ì³æíàðîäíèé, íàö³îíàëü-
íèé, ðåã³îíàëüíèé

3) зàëåæíî â³ä зì³í îðãàí³зàö³éíèé, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷-
íèé, ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé

4) зàëåæíî â³ä 
хàðàêòåðó зì³í

ñïðÿìîâàíèé, öèêë³÷íèé, ñï³ðàëå-
âèäíèé

5) зàëåæíî â³ä 
äèíàì³êè зì³í

ïîì³ðêîâàíèé (åâîëюö³éíèé), íåð³â-
íîì³ðíèé (ðåâîëюö³éíèé)

6) зàëåæíî â³ä 
òåíäåíö³é зì³í

ë³í³éíèé, фóíêö³îíàëüíèé, íåñèñ-
òåìíèé

7) зà ð³âíåì âèзíà-
÷åíîñò³

ïðîãíîзîâàíèé, íåïåðåäбà÷óâàíèé 
(âèïàäêîâèé)

8) зà ÿê³ñòю зì³í åêñòåíñèâíèé (ê³ëüê³ñíèé), ³íòåí-
ñèâíèé (ÿê³ñíèé)

9) зà ð³âíåì êåðî-
âàíîñò³

êåðîâàíèé, ñïîíòàííèé (íåêåðîâà-
íèé)

10) зàëåæíî â³ä ðå-
àë³зîâàíîї ñòðàòåã³ї 

àäàïòèâíèé, ðåàêòèâíèé, âèïåðåä-
æàю÷èé (ïðåâåíòèâíèé)

11) зàëåæíî â³ä 
ñêëàäíîñò³ зì³í

ïîåëåìåíòíèé, ³íòåãðàëüíèé, ñèñ-
òåìíèé

12) зà ö³ëÿìè зì³í 
(зà ñфåðîю ñïðÿìî-
âàíîñò³)

ïîë³òèêî-ïðàâîâèé, íàóêîâî-òåх-
í³÷íèé, åêîíîì³÷íèé, åêîëîã³÷íèé, 
³íфîðìàö³éíèé, êóëüòóðíèé, ñîö³-
àëüíèé òîщî

13) зàëåæíî â³ä 
òåìï³â зì³í ïðîñòèé, ðîзшèðåíèé

14) зà шâèäê³ñòю 
ðåàë³зàö³ї 

âèñîêà шâèäê³ñòü зðîñòàííÿ, ñåðåä-
íÿ, íèзüêà

15) зà ÷èñåëüí³ñòю 
ó÷àñíèê³â

³íäèâ³äóàëüíèé, ãðóïîâèé, зàãàëü-
íèé

16) зà ñòóïåíåì 
зàëó÷åííÿ ïîòåí-
ö³àëó 

âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîâí³ñòю òà åфåê-
òèâíî, âèêîðèñòîâóєòüñÿ íåïîâí³ñòю 
òà åфåêòèâíî, íåäîâèêîðèñòîâóєòüñÿ

²íäèâ³äè є íàéíèæ÷èì щàбëåì ðîзâèòêó (ïî-
ð³âíÿíî з ïðîñòîðîâèìè îб’єêòàìè), âîäíî÷àñ ñàìå 
âîíè є ñòàðòîâèì ìàéäàí÷èêîì äëÿ ðîзâèòêó ³í-
шèх ñèñòåì ³ зíàхîäÿòüñÿ â ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó 
з íàâêîëèшí³ì ïðîñòîðîì. Сèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ 
ëюäèíà, ïðîñò³ð òîщî, ðîзâèâàюòüñÿ зà зàêîíàìè 
Бîãà, Пðèðîäè, Âñåñâ³òó (òå, щî íèì íå ï³äêîðю-
єòüñÿ – ãèíå). Пðè öüîìó ïðèзóïèíåííÿ ðîзâèòêó 
òà бåзä³ÿëüí³ñòü òàêîæ є ïðîöåñàìè äåãðàäàö³ї, 
íàïðèêëàä íàñë³äîê äîãìàòèзìó é êîíñåðâàòèзìó. 
Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, щî âèзíà÷àюòü íàÿâ-
í³ñòü ðîзâèòêó ÿê òàêîãî є (äèíàì³êè): 1) бàãàòî-
ð³âíåâà îб’єêòèâíà ðåàëüí³ñòü єäíîñò³ åíåðã³é ïðî-
ñòîðó òà ÷àñó ð³зíîї ïîëÿðíîñò³, ³íòåíñèâíîñò³ òà 
÷àñòîòè â³бðàö³é ö³ëîãî; 2) ìíîæèíí³ñòü, êîìïë³-
ìåíòàðí³ñòü òà óí³âåðñàëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї фóíêö³é 
òà зàäà÷, щî ï³äòâåðäæóє її äîö³ëüí³ñòü â³äïîâ³äíî 
äî óìîâ ³ñíóâàííÿ Âñåñâ³òó; 3) íàÿâí³ñòü åíåðãå-

Принципи 
розвитку

- взаємозв’язку;
- взаємодії;
- системності;
- зростання;
- ієрархічності;
- рівневості;
- пропорційності;
- планомірності;
- цілеспрямованості;
- функціональної 
визначеності;
- оборотності

Системні принципи

- багаторівневість;
- енергетичність;
- полярність;
- інтенсивність;
- множинність;
- компліментарність;
- універсальність;
- функціональна 
спрямованість;
- доцільність;
- імпульсність;
- кластерна єдність

Принципи  динаміки
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Ðис. 1. Принципи розвитку
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òè÷íîãî ³ìïóëüñó – êëàñòåðó åíåðã³ї щîäî âèзíà-
÷åíîãî âåêòîðó ðîзâèòêó (ðèñ. 1). 

Дî ñèñòåìíèх ïðèíöèï³â ðîзâèòêó ìîæíà â³äíå-
ñòè ïðèíöèïè âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîä³ї, ñèñòåì-
íîñò³, зðîñòàííÿ, âзàєìíîãî âêëю÷åííÿ (³єðàðх³÷-
íîñò³), ð³âíåâîñò³, ïðîïîðö³éíîñò³, ïëàíîì³ðíîñò³, 
ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, фóíêö³îíàëüíîї âèзíà÷åíîñò³ 
(ñàìå ÿê³ñòü ðîзâèòêó зàäàє éîãî фóíêö³îíàëüíó 
ñêëàäîâó), îбîðîòíîñò³ (íàÿâíèì є äâîїñòèé хàðàê-
òåð ïðîöåñ³â, щî ïðîò³êàюòü, ³з ïîзèö³é âåêòîðó 
ñïðÿìóâàííÿ, íàïðèêëàä ðîзâèòîê òà äåãðàäàö³ÿ, 
хàîñ òà ãàðìîí³ÿ, ãðóïóâàííÿ òà â³äîêðåìëåí³ñòü, 
îб’єäíàííÿ òà ðîз’єäíàííÿ òîщî). Бàзîâèìè хà-
ðàêòåðèñòèêàìè, щî âèзíà÷àюòü ð³âåíü ðîзâèòêó, 
є ïàðàìåòðè÷í³ñòü (зîâí³шí³ ãàбàðèòè), åíåðãîïî-
òåíö³àë òà ïîòóæí³ñòü зì³í îб’єêòà. Òàê, зîñåðåä-
æåííÿ â ïåâíîìó îб’єì³ ïðîñòîðó âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ âèñîêèх åíåðã³é ³з ïîòóæíèì ïîòåíö³àëîì 
ÿê³ñíî зì³íює ïðîñòîðîâó îñíîâó, â³äêðèâàю÷è її 
íîâ³ зä³бíîñò³ òà âëàñòèâîñò³ [17]. Àíàëîã³÷íîю є 
ñèòóàö³ÿ щîäî ñèñòåì «Люäèíà», «Ðîäèíà», «Гðî-
ìàäà», «Сóñï³ëüñòâî», «Пîñåëåííÿ», «Ðàéîí», 
«Îбëàñòü», «Êðàїíà» òîщî.

Пîä³бíî äî òîãî, ÿê ñêóï÷åííÿ äóìîê ïðî ÿâè-
щå ÷è ïðîöåñ (êîëåêòèâíå ìèñëåííÿ) фîðìóє åãðå-
ãîð, ÿêèé íàïîâíює ìåíòàëüíèé ïðîñò³ð, ïðîбó-
äæóю÷è â³äïîâ³äíå ñàìîóñâ³äîìëåííÿ, щî зìóшóє 
ïðîñò³ð ïðîãðåñóâàòè, òàê ³ òðàíñфîðìàö³ÿ ïðî-
ñòðó ï³äшòîâхóє ñóб’єêòè äî â³äïîâ³äíèх зì³í, âè-
зíà÷àю÷è âзàєìîзàëåæí³ñòü ïðîñòîðîâî-ñîö³àëüíîї 
ñèñòåìè «Люäèíà – Пðîñò³ð», щî фàêòè÷íî òîòîæ-
íà ñèñòåì³ «Люäèíà – Пðèðîäà». Íåâ³ä’єìí³ñòü 
âïëèâ³â Люäèíè íà íàâêîëèшí³é ïðîñò³ð âèзíà-
÷àє íàïðÿì ðóхó (ðîзâèòêó) ö³єї ñèñòåìè. Âîä-
íî÷àñ îäíîзíà÷íèì ëèшàєòüñÿ âïëèâ ïðîñòîðó 
é óìîâ, щî â³í íàäàє, äëÿ ðîзâèòêó ëюäèíè ÷è 
ãðîìàäè. Пðîñò³ð ïðèзíà÷åíèé äëÿ ðîзì³щåííÿ 
òà âèхîâàííÿ â ñîб³ ð³зíèх фîðì бóòòÿ, òîìó éîãî 
ñòâîðåííю ïåðåäóє ìåòà, щî âèзíà÷àє éîãî ÿê³ñíó 
íàñè÷åí³ñòü. Îñòàííє îêðåñëює òåхíîëîã³ю ìàé-
бóòí³х ïðîöåñ³â ó íüîìó, òèïè é êîíñòðóêö³ї фîðì 
бóòòÿ, щî âзàєìîóзãîäæåí³ ì³æ ñîбîю ãîëîâíîю 
ìåòîю. Уäîñêîíàëåííÿ ïðîñòîðó â³äбóâàєòüñÿ зà 
ðàхóíîê: 1) фóíêö³é óïðàâë³ííÿ é ï³äïîðÿäêóâàí-
íÿ фîðì, ðîзì³щåíèх ó éîãî îб’єì³; 2) фóíêö³é 
âëàñíîї ïîбóäîâè; 3) ðîзâèòêó фîðì òà ïðîöåñ³â, 
щî зíàхîäÿòüñÿ â íüîìó. Сàì ïðîñò³ð ó ïðîöåñ³ 
åâîëюö³ї ñòàє бàãàòîâèì³ðíèì é íàбóâàє зäàòíîñ-
ò³ ðîзâèâàòèñÿ ÿê óñåðåäèí³ îб’єìó, òàê ³ ззîâí³ 
íåñê³í÷åííî. Пðèêëàäîì òàêèх зì³í є âïëèâ ð³â-
íÿ òà ÿêîñò³ íàäàíîї îñâ³òè. Îñâ³òà òà âèхîâàííÿ 

є фóíäàìåíòàëüíèìè фîðìàìè ï³зíàííÿ бóòòÿ é 
ñòðàòåã³÷íèìè ñîö³àëüíèìè ñóб’єêòàìè ðîзâèòêó. 
Дîì³íàíòàìè ñó÷àñíîї îñâ³òè є ïîòðåбà її óäîñêî-
íàëåííÿ â íàïðÿì³ зîð³єíòîâàíîñò³ íà îñîбèñò³ñ-
íî-äåòåðì³íîâàí³ òà ïëàíåòàðíî-êîñì³÷í³ зàäà÷³ íà 
бàз³ ñèñòåìîíîì³÷íîї ìåòîäîëîã³ї, ïîбóäîâàíîї íà 
îñíîâ³ Çàêîí³â Âñåñâ³òó òà Çàãàëüíèх зàêîí³â ëюä-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, Çàãàëüíèх зàêîí³â ï³зíàííÿ é 
ñïåö³àëüíèх зàêîí³â îñâ³òè. Îñòàíí³ бàзóюòüñÿ íà 
ïëàíåòàðíî-êîñì³÷íîìó ñâ³òîãëÿä³ ãåíåòè÷íîї єä-
íîñò³ ñèñòåìè «Сâ³ò – Люäèíà – Сóñï³ëüñòâî», зà-
êîíàх зäîðîâîãî ðîзâèòêó, зàêîíàх ïñèх³êè ëюäè-
íè, ïðèðîäîäîö³ëüíèх ìåòîäàх âèêëàäàííÿ, ðóхó 
äî åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó é òðàíñфîðìàö³ї ìèñëåí-
íÿ íà îñíîâ³ ö³ë³ñíîãî íîîñфåðíîãî âèхîâàííÿ òà 
îñâ³òè. Àäæå зíàííÿ – öå ñèëî-âîëüíå ïðåäñòàâëåí-
íÿ ä³éñíîñò³ [18]. ²з ïîзèö³ї ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³ 
íàéб³ëüш ïîâíî ñåбå ðîзêðèâàє íîîñфåðíèé ï³äх³ä 
â îñâ³ò³ òà âèхîâàíí³. Яê б³îàäåêâàòíà ìåòîäèêà 
îñâ³òè âðàхîâóє ð³зí³ òåìïè ïðîхîäæåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї êð³зü ñâ³äîì³ñòü ëюäèíè, îïòèìàëüíî âðàхî-
âóю÷è її ïðèðîäí³ îñîбëèâîñò³. Çîêðåìà, ïðàêòèêà 
ïðîâåäåííÿ íîîñфåðíîãî óðîêó âêëю÷àє òàê³ åòà-
ïè: 1) ñåíñîðíî-ìîòîðíèé (÷óòòєâèé – ñïðèéíÿòòÿ 
îðãàíàìè ÷óòò³â); 2) ñèìâîëüíèé (îбðàзíå «зãîð-
òàííÿ» – ïåðåêîäóâàííÿ é ñïðèéíÿòòÿ ³íфîðìàö³ї 
ìîзêîì); 3) ëîã³÷íèé (äèñêóñ³éíî-ëîã³÷íå îñìèñ-
ëåííÿ ³íфîðìàö³ї, ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿííÿ, îö³-
íюâàííÿ ïî àíàëîã³ї, зàïàì’ÿòîâóâàííÿ); 4) ë³íã-
â³ñòè÷íèé (àêîìîäàö³ÿ ³íфîðìàö³ї ó ñâ³äîìîñò³ 
зàâäÿêè ñëîâó-îбðàзó, щî îïðàöüîâàí³ íà 1–3 åòà-
ïàх); 5) ìîòîðíî-ê³íåòè÷íèé (÷óòòєâà àêîìîäà-
ö³ÿ ³íфîðìàö³ї â ñâ³äîìîñò³ зàâäÿêè ðóхó-îбðàзó, 
щî îïðàöüîâàíèé íà 1–4 åòàïàх); 6) àðх³âóâàííÿ 
(збåðåæåííÿ îбðàз³â ÷óòòєâî-ëîã³÷íîї ³íфîðìàö³ї 
é ðóхîìîї ðåàêö³ї – ³íòåãðàö³ÿ äîâãîñòðîêîâîї òà 
êîðîòêîñòðîêîâîї ïàì’ÿò³ ó ñòðóêòóðàх ãîëîâíîãî 
ìîзêó); 7) зàñòîñóâàííÿ íàбóòèх зíàíü ó æèòò³, щî 
àêòèâíî ñïðèéìàюòüñÿ ñâ³äîì³ñòю, ãàðìîí³зóюòü 
ðîбîòó îбîх ï³âêóëü ãîëîâíîãî ìîзêó òà àêòèâ³зó-
юòü òâîð÷³ñòü [19, ñ. 34]. Ðîзâèòîê óбà÷àєìî ðîз-
ãëÿäàòè â ÿêîñò³ ïðîöåñó, щî âêëю÷àє ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñò³ íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â, зîêðåìà ìîðàëüíèх é ñâ³òîãëÿäíèх, à òà-
êîæ ³íшèх, щî є â íàÿâíîñò³ â ëюäèíè. Щîäî òå-
ðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó, òî îзíàêàìè éîãî äåãðà-
äàö³ї (ðèñ. 2) є хðåìàòè÷íà ïëåîíàêñ³ÿ – íàäì³ðíà 
зîñåðåäæåí³ñòü ó ãîñïîäàðюâàíí³ òà æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ íà âèêëю÷íîìó збàãà÷åíí³, êîíòðîë³ òà âëà-
ä³, щî âèêëю÷àюòü äóхîâíî-ìîðàëüíó ö³íí³ñí³ñòü 
³íäèâ³äà ÿê ñâ³òîãëÿäíîãî åëåìåíòà ñòðóêòóðè îñî-

бèñòîñò³ [20].
Íà â³äì³íó â³ä хðåìàòè÷íîї ïðèðî-

äè äîö³ëüí³ ï³äхîäè ó âèðîбíèöòâ³ òà 
æèòòєä³ÿëüíîñò³, îñîбèñò³ñíî-äåòåðì³-
íîâàíà îð³єíòàö³ÿ ìîзêó é ïëàíåòàðíî-
êîñì³÷íà îð³єíòàö³ÿ щîäî âèð³шåííÿ 
зàäà÷ ëюäñòâà, ñèñòåìîíîì³÷íà é ïðÿ-
ìà ó÷àñòü ó зàбåзïå÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó є îñíîâàìè ðîзâèòêó 
é ðåàë³зàö³ї éîãî бàãàòîâèì³ðíîãî òà 
бàãàòîфóíêö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó. Ðå-
зóëüòàòîì ñòàíîâëåííÿ бàãàòîфóíêö³î-
íàëüíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó є ñòàí 
òåðèòîð³ї, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâ-
í³ñòю òàêèх ñêëàäîâèх, ÿê: 

1) åêîëîã³÷íèé ³ìïåðàòèâ ÿê ïðèíöèï 
îб’єêòèâíîї íåîбх³äíîñò³ ìîðàëüíîãî 
ðîзâèòêó ëюäèíè òà ñóñï³ëüñòâà ³з âзà-
єìîä³єю з ïðèðîäîю;

2) ïðèðîäíî-ãåíåòè÷íå, ãàðìîí³éíå, 
ö³ë³ñíå, óí³âåðñàëüíå, ïåðñïåêòèâíî-îð³-

Ознаки деградації суспільного устрою та території
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єíòîâàíå ìèñëåííÿ ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ ëюäåé, 
щî ïðîæèâàюòü íà òåðèòîð³ї;

3) íàÿâí³ñòü зäîðîâîãî, ïðàöåзäàòíîãî òâîð÷î, 
äèíàì³÷íî òà åêîëîã³÷íî ìèñëÿ÷îãî íàñåëåííÿ;

4) ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé (ïîòåíö³àëó) òåðè-
òîð³ї âíàñë³äîê ïîñèëåííÿ ãàðìîí³зàö³ї òà âзàєìî-
ä³ї ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè «б³îñфåðà – ñîö³óì» 
ó íàïðÿì³ б³îñфåðíîї ñóì³ñíîñò³ зàâäÿêè ìåòîäàì 
ö³ë³ñíîãî ìèñëåííÿ é ïîñèëåííÿ ðîë³ ñâ³äîìîñò³ òà 
âîë³ ³íäèâ³äà;

5) ðîзшèðåííÿ ïåðñîíàëüíèх ³ ñîö³àëüíèх ìîæ-
ëèâîñòåé ëюäèíè òà ñîö³óìó ÷åðåз òðàíñфîðìàö³ю 
íåãàòèâíèх ïðîбëåì ó ïîзèòèâí³ ìîæëèâîñò³;

6) åêîëîã³зàö³ÿ ðîзâèòêó ÷åðåз óñâ³äîìëåííÿ 
ëюäèíîю ñâîєї б³îñфåðíîї фóíêö³ї é ñïðèÿííÿ її 
ðåàë³зàö³ї;

7) ñâ³äîìèé âèб³ð íà êîðèñòü åêîëîã³ї æèòòÿ, 
ëюбîâ³ äî ïðèðîäè, óñâ³äîìëåííÿ Çàêîí³â Сâ³òó òà 
Êîñìîñó (ðèñ. 3). Дëÿ òàêîãî ï³äхîäó хàðàêòåðíà 
àêñ³îëîã³÷íà ³ àêìåîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ó ãðóïàх 
(âèñîê³ åòàëîíè ïîâåä³íêè ³ ñàìîðåàë³зàö³ї).

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³é, ãîëîâíèì ÷èíîì, ñïèðàєòüñÿ íà äîñâ³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, фîð-
ìóâàííÿ êîîïåðàòèâíèх â³äíîñèí òà 
фåðìåðñòâà (òàбë. 2). У ñèëó ðèíêîâèх 
âàæåë³â âïëèâó òîâàðí³ ãîñïîäàðñòâà, 
ïðàãíó÷è äî ìàêñèìóìó, ïðèñêîðююòü 
âèòðàòè åíåðãîðåñóðñ³â, ï³äòðèìóюòü 
ìîíîêóëüòóðó, х³ì³÷í³ äîбðèâà òà зàñîбè 
зàхèñòó ðîñëèí, ГÌÎ, щî âèñíàæóє ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèщå ³, ÿê íàñë³äîê, ñòâî-
ðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ ãëîбàëüíèх åêî-
ëîã³÷íèх ïðîбëåì. ²íòåíñèâí³ òåхíîëîã³ї 
³íäóñòð³àë³зàö³ї òà óðбàí³зàö³ї â³ääàëÿ-
юòü ëюäèíó â³ä ïðèðîäè é ñïðèÿюòü зà-
бðóäíåííю ïëàíåòè âíàñë³äîê âèêîðèñ-
òàííÿ ïàêóâàííÿ (âèðîбíè÷³ â³äхîäè, щî 
âàæêî ðîзêëàäàюòüñÿ).

Íà â³äì³íó â³ä òîâàðíèх íàòóðàëüí³ 
фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ зîð³єíòîâàí³ íà 
ð³âíîâàãó òà ãàðìîí³зàö³ю â³äíîñèí ³з 

íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, ïîðîäæóюòü åêîñèñ-
òåìí³ зâ’ÿзêè, òÿæ³юòü äî îðãàí³÷íîãî зåìëåðîб-
ñòâà òà ïåðìàêóëüòóðè, òîбòî ìàюòü ïåðåäóìîâè 
äëÿ ñïðèÿòëèâîãî âïëèâó íà ïðèðîäó. Дëÿ íèх 
âëàñòèâèì є âзàєìîä³ÿ ëюäèíè ³з зåìëåю òà ³íшè-
ìè åëåìåíòàìè ïðèðîäè é ï³äòðèìêà б³îëîã³÷íîãî 
ð³зíîìàí³òòÿ. Íåбàæàíèì є ÿê ïåðåâèðîбíèöòâî, 
òàê ³ äåф³öèò.

Çã³äíî з зàêîíîäàâñòâîì, êîæåí ãðîìàäÿíèí 
Уêðàїíè ìîæå îòðèìàòè äî 2 ãà зåìë³ (äëÿ æèòå-
ë³â ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ â Ðåñïóбë³ö³ Б³ëîðóñü – äî 
1 ãà, ó Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї – зàëåæíî â³ä àäì³-
í³ñòðàòèâíîї îäèíèö³ â³ä 1 äî 20 ãà) äëÿ âåäåííÿ 
îñîбèñòîãî ñåëÿíñüêîãî (â Ðåñïóбë³ö³ Б³ëîðóñü – 
ïðèñàäèбíîãî) ãîñïîäàðñòâà, ïðîäóêö³ÿ îòðèìàíà 
â ÿêîìó íå îïîäàòêîâóєòüñÿ. Îäíîîñ³бí³ àбî ñ³ìåé-
í³ ñòðóêòóðè є â зíà÷í³é ì³ð³ îбìåæåíèìè â ðå-
ñóðñàх òà íå ïîâíîю ì³ðîю зàäîâîëüíÿюòü ïîòðå-
бè ãîñïîäàðñòâ òà íàñåëåííÿ â òîâàðàх ³ ïîñëóãàх, 
щî зìóшóє îñòàíí³х шóêàòè ðåзåðâ³â äîäàòêîâîãî 
зàëó÷åííÿ êàï³òàëó. Àëüòåðíàòèâîю зàзíà÷åíèì 
îäíîîñ³бíèì òà/àбî ñ³ìåéíèì фîðìàì ãîñïîäàðю-
âàííÿ òà æèòòєä³ÿëüíîñò³ є îðãàí³зàö³ÿ òà фóíê-

Òàбëèöÿ 2
Êласифікація основниõ видів (форм) розвитку територіальниõ суб’єктів

Êëàñèф³êàö³éíà 
îзíàêà Îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх

Îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâà фîðìà / 
êðàїíè íàéб³ëüшî-
ãî ïîшèðåííÿ

Фåðìåðñüêå 
ãîñïîäàðñòâî / 
Êðàїíè Єâðîïè òà 
Àìåðèêè

Îбñëóãîâóю-÷èé 
êîîïåðàòèâ / 
Êðàїíè Єâðîïè òà 
Àìåðèêè

Åêîëîã³÷í³ ïîñåëåí-
íÿ / Êðàїíè Єâðîïè

Ê³бóö (êîìóíà) / 
²зðàїëü

Ðîäîâ³ ïîñåëåííÿ / 
Êðàїíè ïîñòðàäÿí-
ñüêîãî ïðîñòîðó

Âëàñí³ñòü íà 
зåìëю òà зàñîбè 
âèðîбíèöòâà

Пðèâàòíà òà / àбî 
íà óìîâàх îðåíäè Пðèâàòíà Пðèâàòíà Êîëåêòèâíà Пðèâàòíà / îðåíä-

íà

Îñíîâîïîëîæíà 
ìåòà ñòâîðåííÿ

С³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå âèðîбíèöòâî 
з ìåòîю îòðèìàí-
íÿ ïðèбóòêó

Íàäàííÿ ïîñëóã 
÷ëåíàì êîîïåðà-
òèâó

Сòâîðåííÿ ìîäåë³ 
ñóñï³ëüñòâà ìàéбóò-
íüîãî, ³íфîðìàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü

П³äïðèєìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ³з ìå-
òîю îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó

Îб’єäíàííÿ Ðîäó, 
ãàðìîí³зàö³ÿ â³ä-
íîñèí Люäèíè òà 
Пðèðîäè

Пðèíöèïè æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ òà 
ãîñïîäàðюâàííÿ

Пåðåâàæíî òåхíî-
êðàòè÷í³ ï³äхîäè 
â³äïîâ³äíî äî óìîâ 
ðèíêó

Пåðåâàæíî òåхíî-
êðàòè÷í³ ï³äхîäè 
â³äïîâ³äíî äî óìîâ 
ðèíêó

Åêîëîã³зàö³ÿ âèðîб-
íèöòâà òà æèòòєä³-
ÿëüíîñò³

Пåðåâàæíî òåх-
íîêðàòè÷í³ ï³ä-
хîäè â³äïîâ³äíî 
äî óìîâ ðèíêó

Îðãàí³÷íå зåìëå-
ðîбñòâî, бåзâ³ä-
хîäíà æèòòєä³ÿëü-
í³ñòü, íîîñфåðíà 
îñâ³òà òà âèхî-
âàííÿ

Ðîзïîä³ë ðåзóëüòà-
ò³â ïðàö³

Íàëåæèòü âëàñ-
íèêó

Â³äïîâ³äíî äî òðó-
äîâîãî âíåñêó

²íäèâ³äóàëüíèé àбî 
êîëåêòèâ-íèé ðîз-
ïîä³ë

Ð³âíèé ó âñ³х 
ó÷àñíèê³â

Â³äïîâ³äíî äî âíå-
ñêó ó÷àñíèêà

Çàëåæíî â³ä ãîñïî-
äàðñüêîї îð³єíòàö³ї 
(ïåðåâàæíî)

Òîâàðí³ Òîâàðí³ Íàòóðàëüí³ Òîâàðí³ Íàòóðàëüí³

Сï³âïðàöÿ ³з зî-
âí³шí³ì ñåðåäîâè-
щåì

Çíà÷íà зàëåæí³ñòü 
â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â 
òà ñïîæèâà÷³â

Çíà÷íà зàëåæí³ñòü 
â³ä ó÷àñíèê³â òà 
êåðóю÷îї ëàíêè

Çíà÷íèé ð³âåíü âè-
ðîбíèöòâà òîâàð³â 
òà ïîñëóã äëÿ âëàñ-
íîãî ñïîæèâàííÿ

Пðàãíåííÿ äî 
ïîâíîї àâòîíîì³ї 
åêîíîì³ö³ òà 
³äåîëîã³ї

Пðàãíåííÿ äî 
ñàìîзàбåзïå÷åíîñ-
ò³ з ðîзóì³ííÿì 
єäíîñò³ ñâ³òó

Ðис. 3. ²ндикатори цілісного багатофункціонального 
регіонального розвитку

Індикатори цілісного багатофункціонального регіонального розвитку
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ö³îíóâàííÿ åêîëîã³÷íèх òà ðîäîâèх ïîñåëåíü, äå 
ñï³âïðàöююòü îäíîäóìö³ â ìåæàх òåðèòîð³àëüíèх 
îäèíèöü. Сâ³òîâèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ åêîïîñåëåíü 
зàñâ³ä÷óє їхí³é ò³ñíèé зâ’ÿзîê ³з íàóêîю òà âèñî-
êèìè òåхíîëîã³ÿìè. Сåðåä ïåðåâàã åêîëîã³÷íèх 
òà ðîäîâèх ïîñåëåíü ÿê òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü 
íàéâàæëèâ³шèìè є íàñòóïí³: 

1) б³ëüш ïåðñïåêòèâíèì ñïîñîбîì òîâàðíî-ãðî-
шîâèх â³äíîñèí ó бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó є ïðàê-
òèêà ì³ñöåâèх âàëюò (àбî ³íшèх åêâ³âàëåíò³â ó 
òîâàðîîбì³ííèх îïåðàö³ÿх), щî ñòèìóëююòü ëî-
êàëüíèé ðîзâèòîê [21]; 

2) àâòîðñüêå ïðàâî, ÿêå ñòâîðює ³ëюз³ю òîãî, 
щî ìîæíà ñòâîðèòè âèíàх³ä ³ îòðèìóâàòè зà íüî-
ãî âèíàãîðîäó âñå æèòòÿ, зíà÷íîю ì³ðîю ñòðèìóє 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê ëюäñòâà, òîä³ ÿê äî-
ñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї ÿê ðåñóðñó, щî íàëåæèòü 
êîëåêòèâó (ãðîìàä³, íàñåëåííю, ëюäñòâó), ñïðî-
ìîæíà ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ñòð³ìêîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîзâèòêó;

3) ïðàêòèêà ãîñïîäàðюâàííÿ òà æèòòєä³ÿëüíîñ-
ò³ ëюäñòâà зàñâ³ä÷èëà ïåðñïåêòèâí³ñòü òà åфåêòèâ-
í³ñòü êîëåêòèâíîãî âèð³шåííÿ зàäà÷ ïîð³âíÿíî з 
îäíîîñ³бíèì ï³äхîäîì. Пðè÷îìó êîëåêòèâ є òèì 
åфåêòèâí³шèì, ÷èì б³ëüшèìè є äèñöèïë³íà, ïðè-
хèëüí³ñòü äî зàãàëüíèх ³íòåðåñ³â, ñàìîâ³ääà÷à òà 
ñàìîзðå÷åí³ñòü êîæíîãî щîäî ñï³ëüíîї ñïðàâè. Òîä³ 
ÿê êóëüò îñîбèñòèх ñâîбîä ðîз’єäíóє ãðîìàäó òà ðî-
бèòü її ñëàбêîю щîäî âèð³шåííÿ зíà÷íèх зàäà÷.

Бàзîâèìè ï³äхîäàìè äî îö³íêè åфåêòèâíîñ-
ò³ ñóñï³ëüíèх ïðîöåñ³â íà òåðèòîð³ї âбà÷àєìî зà 
äîö³ëüíå âðàхóâàòè ³íòåãðàëüíèé хàðàêòåð зì³í 
ó бàзîâèх (÷àñòêîâèх) ïîêàзíèêàх. Â ÿêîñò³ ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ðîзãëÿäàєìî êîåф³ö³єíò фàê-
òè÷íîãî ð³âíÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó (kеф), ÿêèé 
ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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,                    (1)

äå Вфс – фàêòè÷í³ ñóìàðí³ âèòðàòè íà îбëàшòó-
âàííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

Вфс – ð³÷í³ âèòðàòè íà ðåêîíñòðóêö³ю òà â³ä-
òâîðåííÿ îб’єêò³â ñîö³àëüíîї òà âèðîбíè÷îї ³íфðà-
ñòðóêòóðè;

Z³ – фàêòè÷í³ зàëèшêè íåðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї ìèíóëèх ïåð³îä³â.

У ö³ëîìó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìî-
âàíîї íà ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, ïðîïîíóєòüñÿ îö³-
íюâàòè ³íäåêñíèì ìåòîäîì зà ð³âíåì ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó (Rср) зà фîðìóëîю:
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,                       (2)

äå Кнас – ³íäåêñ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêà ïî-
âåðòàєòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ òåðèòîð³ї äëÿ ïîñò³éíî-
ãî ïðîæèâàííÿ, òà ê³ëüê³ñòü ä³òåé, íàðîäæåíèх ó 
ìåæàх òåðèòîð³é;

ІК³нф. – ÷èñåëüí³ñòü îб’єêò³â ñîö³àëüíîї òà âèðîб-
íè÷îї ³íфðàñòðóêòóð, щî зíàхîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³ї;

ІК³нф. – ³íäåêñ ÷èñåëüíîñò³ îб’єêò³â ñîö³àëüíîї 
òà âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóð, щî зíàхîäÿòüñÿ íà 
òåðèòîð³ї;

ІКв – ³íäåêñ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ä³ëÿíêè з ìå-
òîю ïðîâåäåííÿ ë³ñîâ³äíîâëюâàíèх òà ìåë³îðàòèâ-
íèх ðîб³ò;

ІКн – ³íäåêñ ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â ñîö³àëüíîї òà âè-
ðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóð, щî зíàхîäÿòüñÿ íà òåðè-
òîð³ї òà íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ.

Êðèòåð³ÿìè åфåêòèâíîñò³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ 
ñò³éêîñò³ âбà÷àєìî ï³äхîäè, зàïðîïîíîâàí³ шâåä-

ñüêèì ë³êàðåì Ê.Х. Ðîбåðòîì ó êîíöåïö³ї Natural 
Step: íåäîïóщåííÿ 1) ï³äâèщåííÿ êîíöåíòðàö³ї ðå-
÷îâèí, âèäîбóòèх ³з зåìíîї êîðè (êîðèñí³ êîïàëèíè, 
íàфòà, ãàз òîщî); 2) âïëèâó ðå÷îâèí, âèðîбëåíèх 
ëюäèíîю (ïîë³хëîðäåф³í³ëè, ³íñåêòèöèäè, ÿäåðí³ 
â³äхîäè òà ³íш³ х³ì³÷í³ ðå÷îâèíè òà з’єäíàííÿ, щî 
íå зóñòð³÷àюòüñÿ â ïðèðîä³); 3) зíèæåííÿ ïðèðîä-
íîї зäàòíîñò³ фëîðè òà фàóíè äî ñàìîâ³äíîâëåííÿ 
(íàäëèшêîâèé âèëîâ ðèбè, åðîз³ÿ ïîâåðхí³ ґðóíòó, 
âèðóбóâàííÿ ë³ñ³â, ñóòòєâà зì³íà ðåëüєфó òà ³íш³ 
ïîä³бí³ зàхîäè); 4) ñèñòåìàòè÷íîãî íåзàäîâîëåí-
íÿ ëюäñüêèх ïîòðåб (æèòòÿ ó зëèäíÿх òîщî) [22]. 
Яñêðàâèì ïðèêëàäîì ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîãî ï³ä-
хîäó íà ëîêàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх є бà-
ãàòîфóíêö³îíàëüíèé ñ³ëüñüêèх ðîзâèòîê ÿê ìîäóëü 
ñóñï³ëüíî-åêîëîã³÷íèх â³äíîñèí. Бàãàòîфóíêö³î-
íàëüíèé ñ³ëüñüêèé ðîзâèòîê ÿâëÿє ñîбîю ïðîãðåñó-
ю÷ó ñòðóêòóðíî-ÿê³ñíó íåë³í³éíó зì³íó ñèñòåìíîãî 
хàðàêòåðó, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà зðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї 
зà îäíî÷àñíîãî ïîñèëåííÿ âзàєìîä³ї â ñóñï³ëüñòâ³ 
[23]. Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
зä³éñíюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ð³шåíü Êðóãó ïîñåëåíü 
îбëàñò³ ÷åðåз їхíю ëåãàë³зàö³ю (ðîзãëÿä òà зàòâåð-
äæåííÿ) îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöå-
âîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ íà ð³âí³ ñåëà, ðàéîíó, îбëàñ-
ò³. Íà îбëàñíîìó ð³âí³ ³íñòðóìåíòîì óïðîâàäæåííÿ 
ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè Êîîðäèíàö³éíó ðàäó, ÿêà 
ðîзãëÿäàє òà ñхâàëює ³í³ö³àòèâè íà îбëàñíîìó ð³âí³ 
÷åðåз ³íñòèòóò ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é ï³ñëÿ â³ä-
ïîâ³äíèх ãðîìàäñüêèх ñëóхàíü зàâäÿêè, зîêðåìà, 
ïðîзîðîìó ìåхàí³зìó îòðèìàííÿ зåìë³ äëÿ îðãàí³-
зàö³ї ðîäîâîї ñàäèбè.

Âисновки. Уñòàíîâëåíî, щî ðîзâèòîê є 
îбîâ’ÿзêîâèì åëåìåíòîì ³ñíóâàííÿ ñèñòåì, ïî-
ðóшåííÿ öüîãî зàêîíó ïðèзâîäèòü äî їхíüîї äå-
ãðàäàö³ї òà зàãèбåë³. П³ä ðîзâèòêîì ïðîïîíóєìî 
ðîзóì³òè íåâïèííèé ðóх, åâîëюö³ю ïðîñòîðó ³ 
ñòðóêòóð ó íüîìó.

Люäèíà ÿê æèâà ñèñòåìà, щî ñàìî ðîзâèâàєòü-
ñÿ, íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíà з ïðîöåñîì ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ з îäíî÷àñíîю зì³íîю ñåðåäîâèщà ñâîãî 
³ñíóâàííÿ. Гàðìîí³зàö³ÿ â³äíîñèí «Люäèíà – Пðè-
ðîäà» ìîæëèâà зàâäÿêè ìåхàí³зìàì, ÿê³ фîðìó-
юòü ò³ñíó âзàєìîä³ю ñóñï³ëüñòâà з ïðèðîäíèìè 
ñèñòåìàìè, ó òîìó ÷èñë³ шëÿхîì âåäåííÿ îðãàí³÷-
íîãî зåìëåðîбñòâà ³ ïåðìàêóëüòóðíîãî äèзàéíó, 
щî зàбåзïå÷óюòü ñïîæèâ÷³ ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà ³ 
ñïðèÿюòü â³äíîâëåííю ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ ïðèðîäîäîö³ëüíîї 
бåзâ³äхîäíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³, óïðîâàäæåííÿ ïî-
íîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї òà б³îàäåêâàòíèх ìåòî-
äèê íàâ÷àííÿ ³ âèхîâàííÿ â ñèëó їхíüîãî ö³ë³ñíîãî 
хàðàêòåðó щîäî âäîñêîíàëåííÿ ÷àñòèí ³ ñâ³òó. 

Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ñèñòåìíîї âзàєìîä³ї ëю-
äèíè ³ ïðèðîäè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ óñï³шíî 
ðåàë³зîâàíà â ìåðåæ³ åêîëîã³÷íèх ³ ðîäîâèх ïî-
ñåëåíü â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³. Дîñâ³ä Жèòîìèðñüêîї 
îбëàñò³ äîзâîëèâ ñòâîðèòè ìîäåëü äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ ñфîðìîâàíîї Êîîð-
äèíàö³éíîї ðàäè, ÿêà ñïðèÿє âèð³шåííю ïèòàíü 
òåðèòîð³é шëÿхîì зëàãîäæåíîї âзàєìîä³ї îðãàí³â 
âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèх 
îðãàí³зàö³é ³ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзâèòêîì ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї ³íâåñòîðà òà 
îб’єêòà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ òåðèòî-
ð³àëüíèх óòâîðåíü (àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèх îäèíèöü).
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ È ПÐÀÊÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÑÈÑÒÅМЫ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме
Уñòàíîâëåíî, ÷òî ñàìîñîâåðшåíñòâîâàíèå ñèñòåì – ãëàâíàÿ öåëü èх ñóщåñòâîâàíèÿ. Ðàзâèòèå ÿâëÿåòñÿ 
îбÿзàòåëüíыì эëåìåíòîì ñóщåñòâîâàíèÿ ñèñòåì, ïðåäñòàâëÿåò бåзîñòàíîâî÷íîå äâèæåíèå, эâîëюöèю ïðî-
ñòðàíñòâà è ñòðóêòóð â íåì. Чåëîâåê è ïðîñòðàíñòâî (òåððèòîðèÿ) êàê æèâыå ðàзâèâàющèåñÿ ñèñòåìы 
íåðàзðыâíî ñâÿзàíы ñ ïðîöåññîì ñàìîñîâåðшåíñòâîâàíèÿ. Чåëîâåê, ìåíÿÿ ñåбÿ, ìåíÿåò ñðåäó ñâîåãî îбè-
òàíèÿ. Жèзíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà âîзìîæíà òîëüêî â ãàðìîíèè ñ ïðèðîäîé, êîòîðàÿ äîñòèãàåòñÿ бëàãî-
äàðÿ ïðèðîäîñîîбðàзíîé бåзîòхîäíîé æèзíåäåÿòåëüíîñòè, öåëîñòíîìó бèîàäåêâàòíîìó ïîäхîäó ê îбðàзî-
âàíèю è âîñïèòàíèю, âåäåíèю îðãàíè÷åñêîãî зåìëåäåëèÿ è ïåðìàêóëüòóðíîãî äèзàéíà.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, èííîâàöèè, ñèñòåìы ìåíåäæìåíòà, òåððèòîðèàëüíîå ðàзâèòèå, ñåëüñêîå 
ðàзâèòèå.
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THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF INNOVATIONAL MANAGEMENT SYSTEM 
FORMATION IN REGIONAL DEVELOPMENT

Summary
The article claims that the improvement of systems – the main purpose of their existence. Development is 
a mandatory element that characterizes the existence of systems. It is non-stop movement, the evolution 
of space and structures within it. Each person, when it changes itself, changes their environment. Human 
activity is only possible in harmony with nature, which is achieved through environmentally friendly waste-
free life, bio adequate holistic approach to education and training, maintenance of organic farming and 
permaculture design.
Keywords: investments, innovations, management systems, territorial development, rural development.


