
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

38

УДÊ 339.137.002.6 

Пилявець Â. М.
Â³ííèöüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè 
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎЇ П²ÄÒÐÈМÊÈ 
Â ÑÈÑÒÅМ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²

Ðîзãëÿíóòî êëю÷îâ³ ìîìåíòè фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî âïëèâ ñêëàäîâèх îðãàí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà åфåêòèâí³ñòü їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ñфîðìîâàíî 
öèêë фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
Êлючові слова: êîíêóðåíö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, îðãàí³зàö³éíèé 
ïîòåíö³àë.

© Пèëÿâåöü Â. Ì., 2016

Постановка проблеми. У фîðìóâàíí³ îðãàí³-
зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ òà 
éîãî âèêîðèñòàíí³ îñîбëèâà ðîëü íàëåæèòü êîìó-
í³êàö³éíèì зâ’ÿзêàì òà ³íфîðìàö³éíèì ðåñóðñàì. 
Сàìå âîíè зàбåзïå÷óюòü фîðìîòâîð÷ó ñêëàäîâó 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü äëÿ ñòâîðåííÿ ðàö³-
îíàëüíîї ñòðóêòóðè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó зà óìîâ 
ïîñò³éíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх зì³í. П³äòðèì-
êà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â ³íфîðìàö³éíîìó ñåðåä-
îâèщ³ âзàєìîзâ’ÿзàíà з íàÿâíèìè óïðàâë³íñüêèìè 
ðåñóðñàìè òà бàзóєòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ âíóòð³ш-
í³х ðåзåðâ³â щîäî їхíüîãî åфåêòèâíîãî îбë³êó òà 
ðîзïîä³ëó. Пðè öüîìó íà óïðàâë³íñüêîìó ð³âí³ 
ñóòòєâî â³äð³зíÿюòüñÿ âèìîãè äî íàä³éíîñò³, ÿêîñ-
ò³ òà фîðìè ïîäàííÿ ³íфîðìàö³éíèх â³äîìîñòåé 
зàëåæíî â³ä îñîбèñò³ñíèх ³ ïðîфåñ³éíèх хàðàêòå-
ðèñòèê âèêîíàâö³â ó ñфåð³ ìåíåäæìåíòó. Îñíîâíà 
ï³äòðèìêà îðãàí³зàö³éíèх ð³шåíü ïðè фîðìóâàíí³ 
ïîòåíö³àëó âíóòð³шíüîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³ї íàëå-
æèòü ï³äòðèìö³ ð³шåíü щîäî âзàєìîä³ї òà êîîð-
äèíàö³ї ð³зíèх ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
îïòèì³зàö³ї âíóòð³шíüîї ïîбóäîâè òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ âзàєìîä³ї ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ïèòàíü âзàєìîä³ї åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðèñâÿòèëè ñâîї 
ïðàö³ Дðàãàí Î.²., П³ääóбíà Л.²., Òàðíàâñüêà Í.П., 
Фàòхóòä³íîâ Ð.À., ÿê³ ðîзãëÿäàëè ïèòàííÿ êîíêó-
ðåíö³ї ³ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, âëàñòèâîñò³ êîíêðåò-
íîї ïðîäóêö³ї ³ êîíêóðóю÷èх òîâàð³â.

Âиділення невиділениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бàãàòî ð³зíîìàí³òíèх àñïåêò³â ïè-
òàííÿ фîðìóâàíí³ îðãàí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó зà-
ëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèìè ³ ïîòðåбóюòü 
б³ëüш ãëèбîêîãî âèâ÷åííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, 
щî íàðàз³ ñòâîðююòüñÿ íîâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàí-
íÿ òîâàðíèх ðèíê³â ³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Метою статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
âïëèâó âзàєìîä³ї îêðåìèх åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñê³ëüêè ³íфîðìàö³ÿ âèñòóïàє îñíîâíèì åëåìåí-
òîì фóíêö³îíàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³ä-
íî, óзãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü óìîæëèâëює 
íàбóòòÿ òîâàðîâèðîбíèêàìè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
³ зíèæóє ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó ïðè зä³éñíåíí³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òàêèì ÷èíîì ï³äòâåðäæó-
ю÷è íàä³éí³ñòü зàñòîñîâàíîї ³íфîðìàö³ї.

Яê äæåðåëî зíàíü ³íфîðìàö³ÿ зàñòîñîâóєòüñÿ 
â ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðî-
äóêö³ї, щî зä³éñíює âïëèâ íà âèãîòîâëåííÿ ³í-
íîâàö³éíèх її âèä³â òà ïðèñêîðює âïðîâàäæåííÿ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â ñèñòåìó 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà íàäàííÿ ïîñëóã.

Фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó íà îñíîâ³ ð³зíîíàïðàâëåíèх (öåíòðàë³-
зîâàíîãî é äåöåíòðàë³зîâàíîãî) ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòîê³â íàбóâàє âèð³шàëüíîãî зíà÷åííÿ â óìîâàх 
ãëîбàë³зîâàíîãî ñåðåäîâèщà. Íà íàшó äóìêó, öåí-
òðàë³зîâàíà ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ íàïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ зàãàëüíîäåðæàâíîãî 
³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ÷åðåз êîìï’юòåðí³ бàзè 
äàíèх òà åëåêòðîíí³ ìåðåæ³. Сèñòåìà äåöåíòðà-
ë³зîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â îð³єíòóєòüñÿ 
íà íåäåðæàâí³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, ïðèâàòí³ 
ï³äïðèєìñòâà òà їхí³ зàïèòè щîäî ñòâîðåííÿ åëåê-
òðîííèх ðîзðîбîê, ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â, ìåòîä³â 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї òà їхíüîãî òåхí³÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ [3, c. 122].

Íà ñâîє÷àñí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèх ð³-
шåíü щîäî зàñòîñóâàííÿ òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é ñóò-
òєâèé âïëèâ ÷èíèòü шâèäê³ñòü збîðó òà îбðîбêè 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, їхí³ àíàë³з òà ïåðåðîзïî-
ä³ë. Фîðìóâàííÿ âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї íà ïåâíîìó 
åòàï³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âèìàãàє 
ñòâîðåííÿ âх³äíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè, à ïîх³äíà 
òà ðåзóëüòàòèâíà ³íфîðìàö³ÿ є бàзîâîю äëÿ ïîбó-
äîâè íàñòóïíîãî ð³шåííÿ.

Шâèäêèé äîñòóï äî ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â 
äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè ñó÷àñíèì åëåêòðîííèì òåх-
íîëîã³ÿì ó ñфåð³ êîðèñòóâàííÿ ÅÎÌ, щî зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ³í-
фîðìàö³éíèх ñèñòåì òà ö³ëåñïðÿìîâàíèì îбì³íîì 
³íфîðìàö³éíèìè â³äîìîñòÿìè. 

Åфåêòèâíå ãîñïîäàðюâàííÿ â ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх óìîâàх, âèð³шåííÿ ñïåöèф³÷íèх зàâäàíü ó 
ñфåð³ âèðîбíèöòâà äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â ³з зàñòîñóâàííÿì 
íîâ³òí³х äîñÿãíåíü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
щî â³äîбðàæàє ñòðóêòóðó їхíüîї фóíêö³îíàëüíîї 
ïîбóäîâè. Âàæëèâèì åëåìåíòîì òàêîї ä³ÿëüíîñò³ є 
âèêîðèñòàííÿ îïåðàòèâíèх ìåòîä³â збîðó, îбðîбêè 
òà àíàë³òè÷íîãî îïðàöюâàííÿ íåîбх³äíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ðåñóðñ³â [6, c. 108].

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ìîæíà ðîз-
ä³ëèòè íà ê³ëüêà åòàï³â. У êîæíîìó êîíêðåòíîìó 
âèïàäêó ïîðÿäîê ³ òðèâàë³ñòü їх зä³éñíåííÿ зàëå-
æàòü â³ä ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé ñфåðè зàñòîñó-
âàííÿ. Дëÿ îêðåìîї ãàëóз³ âèðîбíèöòâà îñíîâíèìè 
åòàïàìè éîãî ðåàë³зàö³ї є: âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ðîз-
âèòêó; îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêå зàбåзïå÷åííÿ; 
ñòðóêòóðíå íàïîâíåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè; 
ñòâîðåííÿ êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â; ñèñòåìè äî-
êóìåíòîîб³ãó òà ³í.

Âèìîãè äî ³íфîðìàö³ї, ïðîïîíîâàíîї íà ð³зíèх 
åòàïàх ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ òèï ³ хà-
ðàêòåð ³íфîðìàö³ї, щî ï³äòðèìóє öåé ïðîöåñ, ìî-
æóòü бóòè ð³зíèìè. Òàê, íà ïåðшîìó åòàï³ ïðè 
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ïîñòàíîâö³ ö³ëåé ðîзâèòêó ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðà-
юòü äàí³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó: äèíàì³êà ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ â 
êîíòåêñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíèх ðèíê³â, 
òåíäåíö³ї фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, 
êîí’юíêòóðí³ зì³íè òîщî. Âíóòð³шí³é хàðàêòåð 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ бàзóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
äàíèх щîäî хàðàêòåðó òà ñòàíó âèðîбíèöòâà â äè-
íàì³ö³, äàíèх ïðî ñòàí êàäðîâîї ïîë³òèêè, öèêë³÷-
íîñò³ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. 

Ðîзïîä³ë фóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ òàêîæ íå ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ бåз ³í-
фîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè. Îêðåì³ åëåìåíòè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ìàюòü íå ëèшå âèзíà÷åíó ñóêóïí³ñòü 
ïîâíîâàæåíü òà ðîзïîä³ë îбîâ’ÿзê³â, àëå é фîðìó-
юòü ³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè òà âèзíà÷àюòü ðîëüîâå 
íàïîâíåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³éíå íàâàíòàæåííÿ íà 
ëàíêè ìàє бóòè àäåêâàòíèì ïîêëàäåíèì íà íüîãî 
ïîâíîâàæåííÿì. 

Íà òðåòüîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ ðîзïîä³ë ïî-
âíîâàæåíü зà îêðåìèìè âèêîíàâöÿìè â ëàíöюãó 
³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ, ÷åðåз ÿêèé âèðàæàєòüñÿ ³í-
фîðìàö³éíå æèâëåííÿ ñèñòåìè. Сóòí³ñòü äàíîãî 
ïðîöåñó â³äîбðàæàєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ ñèñòåìè, 
ïîêëèêàíîї зàбåзïå÷èòè äîêóìåíòîîб³ã íà зîâí³ш-
íüîìó òà âíóòð³шíüîìó ð³âíÿх. Òàêà ïîñë³äîâí³ñòü 
ä³é óìîæëèâëює åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü â ñфåð³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ збàãà÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè íîâèìè ïîêàзíèêàìè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зà-
ö³ї â ö³ëîìó ³ îêðåìèх її ëàíîê; âèзíà÷àєòüñÿ ð³-
âåíü ãíó÷êîñò³ ³ ïðèñòîñîâíîñò³ äî ðèíêîâèх зì³í.

Íàïîâíåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ïîêàзíèêà-
ìè åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ â³äбóâàєòü-
ñÿ íà ï’ÿòîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 
Пåðåäóñ³ì ìàєòüñÿ íà óâàз³ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ðåí-
òàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é, 
îêóïíîñò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, зä³éñíåíèх íà-
óêîâî-ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê òà åфåêòèâíîñò³ âè-
òðàò íà ðåêëàìíó òà збóòîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Пåðåðîзïîä³ë ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â ì³æ ð³з-
íèìè ð³âíÿìè ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ öåíòðàë³-
зàö³єю (íà åòàï³ зðîñòàííÿ) àбî äåöåíòðàë³зàö³єю 
(íà åòàï³ зð³ëîñò³) æèòòєâîãî öèêëó íîâàö³ї. 

У ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â íèí³ ïîòðåбóюòü íàãàëüíîãî 
âèð³шåííÿ òàê³ ïèòàííÿ:

– ðîзðîбêà òà зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é;

– ñòðóêòóðèзàö³ÿ òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ зàñòî-
ñîâóâàíîї ³íфîðìàö³ї;

– ï³äб³ð íîâ³òí³х òåхíîëîã³é збîðó, îбðîбêè òà 
ñèñòåìàòèзàö³ї ³íфîðìàö³éíèх äàíèх;

– ï³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìîæ-
ëèâîñòåé щîäî íàâ÷àííÿ âèñîêîïðîфåñ³éíèх ñïå-
ö³àë³ñò³â â ñфåð³ ³íфîðìàòèзàö³ї;

– óäîñêîíàëåííÿ ìåðåæ³ збîðó, ïåðåäà÷³ òà ðîз-
ïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â;

– ðîзâèòîê íàóêîâî-äîñë³äíîї ³íфîðìàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè.

²íфîðìàòèзàö³ÿ â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íèìè зì³íàìè òà âèðîбíè÷èìè ïðîöåñàìè зàãàëîì 
³ òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè зîêðåìà íàñàìïåðåä ñïðÿ-
ìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷åðåз 
îïòèì³зàö³ю ñï³ââ³äíîшåííÿ â ñèñòåì³ «âàðò³ñòü – 
âèðîбíèöòâî» é ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ 
фàх³âö³â, щî зàëó÷åí³ äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ó ñфåð³ ³í-
фîðìàòèзàö³ї ³ åëåêòðîííî-îб÷èñëюâàëüíèх òåх-
í³÷íèх зàñîб³â òà ³ííîâàö³éíèх êîìóí³êàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â ó ãàëóзÿх åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє зàñòîñó-
âàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìåòîä³â – â³ä îïðàöюâàííÿ 
íåñêëàäíèх фóíêö³é ñëóæбîâîãî зâ’ÿзêó ³ äî ñèñ-
òåìíîãî âåäåííÿ àíàë³òè÷íîї ðîбîòè òà ï³äòðèìêè 
бàãàòîð³âíåâèх зàâäàíü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх îäíèì ³з íàéïåðñïåêòèâí³-
шèх шëÿх³â зàëó÷åííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é є ðîзðîбêà ³ âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåñàх ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ, щî ñïðÿìîâàí³ íà ðîз-
ïîä³ë òà îïðàöюâàííÿ âåëèêîãî ìàñшòàбó äàíèх, 
ñòâîðюâàííÿ ìåðåæ³ îб÷èñëюâàëüíèх öåíòð³â, 
ñèñòåì åêñïåðòíîї îö³íêè, ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèì-
êè â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ïîâíîї àâòîìàòè-
зàö³ї ðîбî÷èх ì³ñöü ó ñфåð³ ïëàíîâîї òà êîîðäèíà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

²íфîðìàö³éí³ ïîòîêè íàóêîâî-òåхí³÷íèх äàíèх, 
ÿê³ âèхîäÿòü ³з íàóêîâèх öåíòð³â òà ïðîхîäÿòü íà 
ñâîєìó шëÿхó âèðîбíè÷ó í³шó, òðàíñфîðìóюòü-
ñÿ â ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè, â³äïîâ³äíî, ñòâîðюєòüñÿ 
âèх³äíà ïðîäóêö³ÿ. ó ïîäàëüшîìó â³äбóâàєòüñÿ 
òðàäèö³éíèé òîâàðîðóх, äå ÷àñòèíà ïðîäóêö³ї íàä-
хîäèòü äî ñïîæèâà÷à, à ³íшà ÷àñòèíà – ñïðÿìîâó-
єòüñÿ íà ïîäàëüшå збåð³ãàííÿ, äîðîбêó, òðàíñïîð-
òóâàííÿ, à òàêîæ íàäхîäèòü äî збóòîâèх ìåðåæ 
ï³äïðèєìñòâ ³ ï³äëÿãàє ðåàë³зàö³ї. Уïðàâë³ííÿ òà-
êèìè ïîòîêàìè â ìåæàх êîðïîðàòèâíîї ïîбóäîâè 

Òàбëèöÿ 1
Âплив складовиõ організаційного потенціалу забезпечення конкурентоспроможності  

на ефективність їõнього використання
Сêëàäîâà

Åфåêòèâí³ñòü
Âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó Ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó Ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó Êàäðîâîãî ïî-

òåíö³àëó

Âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó

Âèòðàòè ðåñóðñ³â íà îäèíèöю 
íîâîї ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî з 
âèòðàòàìè íà îäèíèöю îñâî-
єíîї ïðîäóêö³ї зà ñåðåäíüîãà-
ëóзåâèìè ïîêàзíèêàìè

Сï³ââ³äíîшåííÿ ðèí-
êîâîãî ³ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àë³â

Пðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³

Ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó

Пîð³âíÿëüíà ïðèбóòêîâ³ñòü 
â³ä зàëó÷åííÿ îäèíèö³ 
ðåñóðñó ó âèðîбíèöòâî 
íîâîї ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî 
з ³íшèìè ãàëóзÿìè

Пîð³âíÿëüíà åфåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ äàíîãî ðåñóðñó ó 
ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè âèäàìè

Чàñòêà бðàêó. 
Â³äхîäè ïðè îб-
ðîбö³ ñèðîâèíè

Ðèíêîâîãî ïî-
òåíö³àëó

Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Дåф³öèò ðåñóðñ³â Ð³âåíü зàäîâîëåí-

íÿ ñïîæèâà÷³â

Êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó Ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ïðàöåю Чàñòêà ðåñóðñ³â, âèòðà÷åíà 

íà âèðîбíè÷èé бðàê

Сï³ââ³äíîшåííÿ òåì-
ï³â ïðèðîñòó (ïàä³í-
íÿ) îбñÿã³â збóòó ³ 
зðîñòàííÿ (зíèæåííÿ) 
ì³ñòêîñò³ ðèíêó
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ñèñòåìè äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю ëîã³ñ-
òè÷íîї ñëóæбè, щî є îäíèì ³з äæåðåë ïî зìåíшåí-
íю âèòðàò.

Îñîбëèâîñò³ âзàєìîä³ї ðÿäó îêðåìèх åëåìåíò³â ó 
ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìå-
хàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äî-
зâîëÿє âèä³ëèòè ïåâíó ãðóïó ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ (òàбë. 1).

Òàê, ïðè фîðìóâàíí³ îðãàí³зàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ñòàí ïîòåíö³àëó ðåñóðñ³â ìîæå зàëåæàòè â³ä 
îðãàí³зàö³éíèх ìåхàí³зì³â ³ êîíêðåòíèх âàæåë³â 
âïëèâó íà ðåñóðñè. Òàê³ зàëåæíîñò³ ñïîñòåð³ãàюòü-
ñÿ é â îðãàí³зàö³éíîìó ïîòåíö³àë³ (îðãàí³зàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ñêëàäàюòü óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ³ 
îðãàí³зàö³éíèé êë³ìàò).

Îñíîâó îðãàí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñêëàäàє îð-
ãàí³зàö³éíèé ðåñóðñ її êåð³âíèê³â – фóíêö³ÿ ïî-

âíîâàæåíü, âëàäè, ë³äåðñüêèх âëàñòèâîñòåé, âè-
êîðèñòîâóâàíîãî ñòèëю óïðàâëåííÿ òà ö³íí³ñíèх 
óñòàíîâîê. Сóêóïí³ñòü òàêèх ñêëàäîâèх îðãàí³зà-
ö³éíîãî ðåñóðñó â зàãàëüíîìó âèïàäêó ìîæå ïðåä-
ñòàâëÿòè ³íòåãðîâàíó ñóìó ðåñóðñ³â êåð³âíèöòâà 
(äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї).

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ñòàí ïîòåíö³àëó îðãà-
í³зàö³ї íà ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó â³äð³зíÿ-
єòüñÿ, íåзâàæàю÷è íà зàãàëüí³ äëÿ âñ³х ïðîÿâàх íå-
ñòàб³ëüíîñò³. Òàê, ó ïåð³îä íàðîäæåííÿ îðãàí³зàö³ї 
êëю÷îâèì фàêòîðîì, щî зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü її 
ïåðåхîäó â ñòàä³ю зðîñòàííÿ, є óñâ³äîìëåííÿ ñâîãî 
ïîòåíö³àëó. Íà öüîìó åòàï³ íåîбх³äíî зàêð³ïèòèñÿ 
íà ðèíêó, îñê³ëüêè ñàìå ðèíêîâ³ фàêòîðè є âèзíà-
÷àëüíèìè äëÿ її ïîäàëüшîãî ³ñíóâàííÿ.

Íàé÷àñò³шå äî зàê³í÷åííÿ ïåð³îäó ñòâîðåííÿ 
îðãàí³зàö³ÿ â³ä÷óâàє ïåâí³ îбìåæåííÿ â îñâîєíí³ 

ñâîїх ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé, òîìó ïåðå-
х³ä íà íàñòóïíèé åòàï ìîæëèâî зä³éñíè-
òè шëÿхîì ïîшóêó íîâèх ðèíê³â, ÿê³ 
íàäàäóòü ïîшòîâх äî зðîñòàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Çб³ð, àíàë³з é îö³íêà äîñòîâ³ðíîñò³ 
äàíèх ïðî ñòàí зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äòðèìóюòü ð³шåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ðîз-
ðîбêîю ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â, êîðèãóâàí-
íÿì ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó ðåñóðñ³â íà 
åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó îðãàí³зàö³ї òà 
зì³íîю îðãàí³зàö³éíîãî êë³ìàòó.

Âèêîðèñòàííÿ ñòâîðåíèх íà öüîìó 
åòàï³ ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé ìàє îб-
ìåæåííÿ, îñê³ëüêè â³äбóâàєòüñÿ ïîшóê 
âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
äîñâ³äó щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó. 
Уäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà, 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ðåñòðóê-
òóðèзàö³ÿ, зàïðîâàäæåííÿ íîâèх óïðàâ-
ë³íñüêèх òåхíîëîã³é ñòâîðююòü îñíîâó 
äëÿ âхîäæåííÿ â åòàï зð³ëîñò³.

Çð³ë³ñòü îðãàí³зàö³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зíà÷íî ìåíшèì зîâí³шí³ì ðîñòîì, àëå 
ìîæå òðèâàòè ïðîòÿãîì б³ëüш òðèâàëèх 
÷àñîâèх ïðîì³æê³â. Сë³äîì зà ñòàíîì, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê ìåæà åêñïëó-
àòàö³ї âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé, íå зà-
âæäè íàñòàє зàíåïàä, îðãàí³зàö³ÿ ìîæå 
ïî÷àòè íîâèé öèêë, щî, ñâîєю ÷åðãîю, 
âèêëè÷å ïîòðåбó â ïîâí³é ïåðåбóäîâ³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âèхîäó íà íîâèé 
ðèíîê, òîбòî, ïî ñóò³, зóìîâèòü ïîòðåбó 
фîðìóâàííÿ íîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìîæíà ðîзä³ëèòè íà 
ê³ëüêà åòàï³â. У êîæíîìó êîíêðåòíîìó 
âèïàäêó ïîðÿäîê їхíüîãî зä³éñíåííÿ, 
òðèâàë³ñòü êîæíîãî åòàïó ìîæóòü ³ñ-
òîòíî â³äð³зíÿòèñÿ, àëå â зàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ öåé ïðîöåñ ìîæå бóòè ïðåä-
ñòàâëåíèé íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 2).

Íàñë³äêîì ïåðшèх äâîх åòàï³â є êî-
ðèãóâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх êîìóí³êà-
ö³é é ìîæëèâà зì³íà ³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó. Дëÿ зä³éñíåííÿ íîâèх фóíê-
ö³é ìåíåäæåðó íåîбх³äíà ³íфîðìàö³ÿ, 
à її îòðèìàííÿ ïîâ’ÿзàíå з íîâèìè 
êîíòàêòàìè, êîòð³ ìîæóòü зì³íèòè 
ñфîðìîâàíó ñèñòåìó êîìóí³êàö³é. Пå-
ðåðîзïîä³ë ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â 
ì³æ ð³âíÿìè ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
öåíòðàë³зàö³єю (íà åòàï³ зðîñòàííÿ) 
àбî äåöåíòðàë³зàö³єю (íà åòàï³ зð³ëîñ-
ò³) ïîâíîâàæåíü.

Формування 
цілей діяльності

Забезпечення 
однонаправле-

ності
Забезпечення 

узгодженості дій

Забезпечення 
адекватності 
реагування

Система підвищення 
ефективності  діяльності 

організації

Забезпечення 
конкурентоспроможності 

організації

Створення середовища 
для підтримки 

інновацій

Забезпечення 
гнучкості й

адаптивності системи

розробка 
критеріїв

декомпози-
ція цілей
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ресурсне 
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культури
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гуван-

ня цілей
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Комунікації

Технології
Засоби 
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Основні та 
допоміжні 
процеси

Процеси з 
управління та 

обслуговування

Кадровий потенціал Інформаційні 
ресурси

Конкурентні переваги

Конкурентоспроможна продукція

Цілі створення системи:
- інформаційна підтримка 

управлінських рішень;
- забезпечення своєчасної  

і адекватної реакції на 
зміни;

- інноваційний розвиток

Структура цілей і 
завдань:

- функціональна;
- організаційна

Капітал

Ðис. 2. Áазові елементи формування інформаційної системи 
організаційного потенціалу

Ðис. 1. Öикл формування конкурентоспроможності організації
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Âèìîãè äî ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ òèï ³ хàðàêòåð 
³íфîðìàö³ї, ÿêà ï³äòðèìóє öåé ïðîöåñ, ìîæóòü 
бóòè ð³зíîìàí³òí³ (ðèñ. 2). Òàê, íà ïåðшîìó åòà-
ï³ ïðè ïîñòàíîâö³ ö³ëåé ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàюòü 
äàí³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó: òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà êîíêðåòíèх ðèíê³â, ñòàí 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, äèíàì³êà ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó é ³íфîðìàö³ÿ âíóòð³шíüîãî хà-
ðàêòåðó: äàí³ ïðî ñòàí âèðîбíè÷îãî òà êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó, ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, òà ³íш³ 
îñîбëèâî âàæëèâ³ ïðè âèðîбëåíí³ êðèòåð³їâ îö³í-
êè ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Дðóãèé åòàï, íà ÿêîìó â³äбóâàєòüñÿ ðîзïîä³ë 
фóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, òà-
êîæ íå ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ бåз ³íфîðìàö³éíîї ï³ä-
òðèìêè. Êîæíà ëàíêà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îòðèìóє 
íå ò³ëüêè ïåâíèé бàëàíñ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, àëå é ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ³ ðîëåé â 
³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ îðãàí³зàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ³з 
ìåòîю íåäîïóщåííÿ ïåðåâàíòàæåííÿ ñòðóêòóðíèх 
ëàíîê ³íфîðìàö³éíå íàâàíòàæåííÿ íà íèх ïîâèííå 
бóòè ðîзïîä³ëåíî àäåêâàòíî їхí³ì ïîâíîâàæåííÿì.

Òðåò³é åòàï фîðìàëüíî зàêð³ïëює ³íфîðìàö³é-
í³ ðîë³ зà ëàíêàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî ìàє 
÷àñòêîâî фîðìàë³зóâàòè ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó 
îðãàí³зàö³ї. Цåé åòàï ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ ñèñòå-
ìè âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî äîêóìåíòîîб³ãó, 
ÿêèé ïîâèíåí ï³äòðèìóâàòè ñèñòåìó ðîзðîбêè ³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ збàãà÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè íîâèìè ïîêàзíèêàìè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї â ö³ëîìó ³ 
îêðåìèх її ëàíîê. Íàïðèêëàä, ï³äïðèєìñòâî, ÿêå 

фóíêö³îíóє â ãíó÷êîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâè-
щ³, ìîæå îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëÿòè àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³ї, ó öüîìó âèïàäêó òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê ÷àñ 
óâåäåííÿ â ìàñîâå âèðîбíèöòâî íîâèх âèðîб³â àбî 
÷àñòêà íîâèíîê ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ збóòó ïðîäóê-
ö³ї є äëÿ íüîãî íàäзâè÷àéíî âàæëèâèìè äëÿ îö³íêè 
ãíó÷êîñò³ òàïðèñòîñîâíîñò³ äî ðèíêîâèх зì³í.

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ òàêîæ â³äбóâàєòüñÿ äîïîâíåííÿ 
ñòâîðåíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè íîâèìè ïîêàзíè-
êàìè, öå ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ð³зíîãî ðîäó: îêóïíîñò³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà 
³ ïðîäàæ³â íîâèх âèðîб³â, åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèх 
âèòðàò ³ âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї.

У ï³äñóìêó фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
îðãàí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñïðÿìîâàíî íà ï³äòðè-
ìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà îб’єäíóє òåхíî-
ëîã³ю, зàñîбè ³ ìåòîäè їхíüîї ðåàë³зàö³ї òà фîð-
ìóє îñíîâó ïîбóäîâè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї.

Âисновки. Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà бàзóєòüñÿ íà îðãàí³зàö³ї âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
òàêèìè ñêëàäîâèìè, ÿê ïðàâîâà òà ³íфîðìàö³éíà 
³íфðàñòðóêòóðè, ñïåö³àë³зîâàí³ ³ííîâàö³éí³ öåí-
òðè òà ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, щî ñïðèÿюòü ñòèìó-
ëюâàííю íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèх ðîб³ò â ³íòåðåñàх ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
òà ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ïåðåäà÷³ ðåзóëüòàò³â äî-
ñë³äæåíü ó ñåðåäîâèщå їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ òà 
íàïðàâëåí³ íà âèð³шåííÿ зàâäàíü ³з ïðèñêîðåííÿ 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà.
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Уñòàíîâëåíî, щî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì – ãîëîâíà ìåòà їхíüîãî ³ñíóâàííÿ. Ðîзâèòîê є îбîâ'ÿзêîâèì 
åëåìåíòîì ³ñíóâàííÿ ñèñòåì, щî ÿâëÿюòü ñîбîю íåâïèííèé ðóх, åâîëюö³ю ïðîñòîðó ³ ñòðóêòóð ó íüîìó. 
Люäèíà òà ïðîñò³ð (òåðèòîð³ÿ) ÿê æèâ³ ñèñòåìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íåðîзðèâíî ïîâ'ÿзàí³ з ïðîöåñîì ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ. Люäèíà, зì³íюю÷è ñåбå, зì³íює ñåðåäîâèщå ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Жèòòєä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè 
ìîæëèâà ëèшå â ãàðìîí³ї з ïðèðîäîю, щî äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè ïðèðîäîäîö³ëüí³é бåзâ³äхîäí³é æèòòєä³-
ÿëüíîñò³, ö³ë³ñíîìó б³îàäåêâàòíîìó ï³äхîäó äî îñâ³òè òà âèхîâàííÿ, âåäåííю îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà ³ 
ïåðìàêóëüòóðíîãî äèзàéíó.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, ³ííîâàö³ї, ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê, ñ³ëüñüêèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí òåðèòî-
ð³é Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íå ëèшå зíà÷íèìè 
ñòðóêòóðíèìè, фóíêö³îíàëüíèìè òà ïîâ’ÿзàíèìè 
з íèìè äåìîãðàф³÷íèìè ïðîбëåìàìè, â³í òàêîæ 
â³äзíà÷àєòüñÿ зíà÷íèì ïîòåíö³àëîì äî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöüêîї òà ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Âîä-
íî÷àñ ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ïîòåíö³àëó є íåìîæëèâîю 
бåз ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ³ ïåðñïåê-
òèâ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê ïîâíîö³ííîї òà 
ïîòðåбóю÷îї àêòèâíîї ï³äòðèìêè ñêëàäîâîї ðåã³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî є íå ëèшå ì³ñöåì âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї, àëå é òåðèòîð³єю ïðîæèâàííÿ 
òà îòðèìàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ äåðæàâè. Яêщî 
â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ïî-
ñò³éíî ï³äâèщóєòüñÿ âíàñë³äîê â³äïîâ³äíîї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ òåðèòîð³é 
з óñêëàäíåíèìè óìîâàìè ïðîæèâàííÿ òà âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òî â Уêðàїí³ â öüîìó â³ä-
íîшåíí³ збåð³ãàєòüñÿ ö³ëà íèзêà ãîñòðèх ïðîбëåì. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Уíà-
ñë³äîê бàãàòüîх îб’єêòèâíèх ïðè÷èí òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ìîíîфóíêö³îíàëüí³ñ-
òю, щî êîíöåíòðóєòüñÿ íàâêîëî òîâàðíîãî âèðîб-
íèöòâà, ÿê îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà äæåðåëà 
äîхîä³â ëåâîâîї ÷àñòêè ìåшêàíö³â. Уêàзàí³ îñî-
бëèâîñò³ зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â. Çîêðå-
ìà, Î.Â. Сêèäàí âèâ÷àє àñïåêòè äåðæàâîòâîð÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ з ïîзèö³é фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
ïðîäîâîëü÷îї ïîë³òèêè [1–2]. Дèâåðñèф³êàö³ÿ òà 
åêîíîì³÷íà бåзïåêà âèðîбíèöòâà є ñфåðîю ³íòåð-
åñ³â ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ äîñë³äíèê³â, зîêðåìà 
Â.². Òêà÷óêà [3]. Îêð³ì âèðîбíè÷èх ìîìåíò³â, 
àâòîðè â³äзíà÷àюòü â³äñóòí³ñòü àëüòåðíàòèâè òî-

âàðíîìó âèðîбíèöòâó âíàñë³äîê íèзüêîї щ³ëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ, íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ òà äæåðåë ³íâåñòèö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, íåзàäîâ³ëüíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó âè-
ðîбíè÷îї òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñ-
òю äîñòóïíèх ìîæëèâîñòåé ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâ-
êè, íåäîñòóïí³ñòю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
щîäî àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òîщî [4–5]. 
Уíàñë³äîê öüîãî ïîñèëююòüñÿ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, 
зîêðåìà зà êîðäîí, зíèæóю÷è íàÿâíó ÷àñòêó íà-
ñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó, à òàêîæ зб³ëüшóю÷è 
íàâàíòàæåííÿ íà íàÿâíó ³íфðàñòðóêòóðó â ïðî-
ìèñëîâèх öåíòðàх. Уêàзàí³ ïðîöåñè хàðàêòåðí³ 
äëÿ бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó, щî â³äì³÷àєòüñÿ íèзêîю 
äîñë³äíèê³â [6]. Âîäíî÷àñ ïîòð³бíî зàóâàæèòè, щî 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ 
зä³éñíює ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà íà ïðèñà-
äèбíèх ä³ëÿíêàх òà íàäàííÿ ïîñëóã â åêîëîã³÷íèх 
òà ðîäîâèх ïîñåëåííÿх, óíèêàю÷è íèзêè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ó ì³ñòàх, бåðó÷è â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà ñâîє æèòòÿ òà æèòòÿ ñâîїх бëèзüêèх 
òà з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèх ïîòðåб [7–10]. 
Îñòàííє фîðìóє ïåðåäóìîâè àëüòåðíàòèâíîãî 
ï³äхîäó ó âèбîð³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà äæåðåë îòðèìàííÿ äîхîä³â. Íà äóìêó íèзêè 
íàóêîâö³â, ñàìå åêîëîã³÷í³ñòü òà бàãàòîфóíêö³î-
íàëüí³ñòü ðîзâèòêó òåðèòîð³é ñïðèÿюòü їхíüîìó 
â³äðîäæåííю òà фîðìóâàííю зàñàä ïðîäîâîëü÷îї, 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ñòàëîìó ðîзâèòêó, щî зà-
âäÿêè â³äïîâ³äíèì äåðæàâíèì ìåхàí³зìàì ï³ä-
òðèìêè òà ñïðèÿííÿ ïåðåòâîðÿòü ðåã³îíè íà ìàê-
ñèìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ ñèñòåìàìè з ³äåíòè÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè îñîбèñòîãî ф³зè÷íîãî é äóхîâíîãî 
зðîñòàííÿ [11–13].
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INFORMATIONAL SUPPORT OF SYSTEM FORMATION 
IN THE SYSTEM OF COMPETIVENESS PROVIDING

Summary
In the article the key moments are regarded concerning the formation of the informational support of 
providing the home enterprises competitiveness. The author summarized the main stages of the informational 
support at different stages of innovative development. It is maintained the peculiarities of separate elements 
interaction within the mechanism of the competitiveness providing that allows distinguishing the group 
of the indicators to evaluate their efficient use. As a result of the research the cycle of the formation the 
organizational competitiveness is formed up. 
Keywords: competition, competitiveness, informational support, organizational potential. 


