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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî óзàãàëüíåííю òåîðåòè÷íèх ïèòàíü äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â êîìïàí³é. 
Çä³éñíåíî àíàë³з íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ». Âèзíà÷åíî 
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Постановка проблеми. Êîíêóðåíö³ÿ òà ñï³âï-
ðàöÿ ïðîòÿãîì бàãàòüîх ñòîë³òü ò³ñíî ïåðåïë³òà-
ëèñÿ ó ñèñòåì³ âзàєìîзâ’ÿзê³â б³зíåñ-îäèíèöü. 
Àëå ìîíîïîë³зàö³ÿ êàï³òàëó òà ñòàíîâëåííÿ âå-
ëèêèх б³зíåñ-ñòðóêòóð âèâåëè ñï³âðîб³òíèöòâî íà 
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, щî ïðèзâåëî äî âèîêðåìëåí-
íÿ íîâîãî ð³зíîâèäó ñï³âïðàö³ êîìïàí³é – ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüÿíñ³â.

Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ÿê îêðåìå ÿâèщå, щî ïî-
òðåбóє ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ, зàö³êàâèëè íàóêîâèé 
ñâ³ò ó 80–90-х ðîêàх ХХ ñò., ñàìå òîä³ é бóëî ïî-
êëàäåíî ïî÷àòîê ÷èñëåííèì ґðóíòîâíèì äîñë³-
äæåííÿì їхí³х ñóòíîñò³, ïðîÿâ³â òà îзíàê.

Îäíàê єìí³ñòü ïîíÿòü «ñòðàòåã³÷íèé» òà 
«àëüÿíñ» зóìîâëює â³äíåñåííÿ бàãàòüìà åêñïåð-
òàìè äî ÷èñëà ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â óñüîãî ñïåê-
òðà ñï³âðîб³òíèöòâà êîìïàí³é â³ä êâàз³ðèíê³â äî 
êâàз³³íòåãðàö³ї, îòîòîæíåííÿ àëüÿíñ³â з³ зëèòòÿ-
ìè òà ïîãëèíàííÿìè ÷è ðàзîâèìè êîíòðàêòíèìè 
óãîäàìè. Òàêèì ÷èíîì, ñóïåðå÷ëèâ³ òëóìà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ» зóìîâëююòü àêòó-
àëüí³ñòü éîãî ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âè-
зíà÷åííю åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ òà ïðèðîäè ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ÷ëåíñòâà, 
óìîâ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ò.ä. ïðèñâÿ-
÷åíî ïðàö³ íèзêè ³íîзåìíèх íàóêîâö³â, à ñàìå 
Ì.À. Бîб³íîї òà Ì.Â. Гðà÷îâà [1], Б. Гîìåñ-Êàñ-
ñåðåñà [2; 18], Ò. Дàñà, Б. Òåíãà, Л. У³ëêîêñà òà 
Ê. Чîї [3], Ò. Êîб³àí÷³ [4], Ì. Пîðòåðà òà Ì. Фóë-
ëåðà [5], Г. Хåìåëà, Ê. Пðàхàëàäà, Г. Òîìàñà òà 
Д. Î’Í³ëà [6], Ф. Ф³öðîÿ, Ç. Åêñà òà Д. Гåðëîâñê³ 
[7], Д. Дæîëë³ [20].

Пðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ зíà÷íî зðîñ-
ëè зäîбóòêè óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â ó ñфåð³ äîñë³-
äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ñåðåä ÿêèх ìîæíà 
âèîêðåìèòè ïðàö³ À. Ì. Ìàãîìåäîâîї, ÿêà ðîз-
ãëÿäàє ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ÿê ñïîñ³б ðîзâèòêó 
ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí [9]; ïðèñâÿ÷åíó âñåб³÷-
íîìó àíàë³зó îñîбëèâîñòåé ì³æíàðîäíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüÿíñ³â ìîíîãðàф³ю Â.Â. Ìàêåäîíà [10]; 

Ê.Ì. Сòàí³âè, äå âèñâ³òëåíî ñïåöèф³êó фîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ó ì³æíàðîäíîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³ [11]; Î.Â. Гîí÷àðîâîї з àíàë³зó 
àëüÿíñíèх фîðì óïðàâë³ííÿ â ãëîбàëüíîìó ñåðåä-
îâèщ³ [15]; äîñë³äæåííÿ òðàíñêîðäîííèх ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüÿíñ³â ÒÍÊ Ò.Â. Êàëåíñüêîї [16].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê óðàхîâóю÷è íåòî÷íîñò³, ÿê³ 
âèíèêàюòü ïðè ñï³âñòàâëåíí³ òëóìà÷åíü ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ» ó ðîбîòàх ð³зíèх 
íàóêîâö³â ³ ïîñò³éí³ âèäîзì³íè ñàìèх ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â â³äïîâ³äíî äî òðàíñфîðìàö³é зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà òà зàäà÷, щî ïîñòàюòü ïåðåä êîì-
ïàí³ÿìè â ХХ² ñò., íåîбх³äíèì є ÷³òêå âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ òà ìåæ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ».

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ï³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³, âèîêðåìëåíí³ îñíîâíèх 
îзíàê òà ìåæ ñï³âïðàö³, ÿêà â³äïîâ³äàє зì³ñòó ïî-
íÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ».

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ, фóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â óñåб³÷íî 
âèñâ³òëåí³ â òåîð³ÿх êîîïåðàö³ї: òðàíзàêö³éíèх 
âèòðàò, ïðîìèñëîâîї îðãàí³зàö³ї, ðåñóðñí³é, òå-
îð³ї ìåðåæ³ òà ³ãîð. Àëå êîæíà з òåîð³é ò³ëüêè 
÷àñòêîâî ðîзêðèâàє ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â (ðèñ. 1).

Â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ï³äхîäó äî ðîзóì³ííÿ 
ÿâèщà ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèх îзíàê, â³ä ÿêèх 
â³äшòîâхóюòüñÿ íàóêîâö³ ïðè âèзíà÷åíí³ ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ. Íàïðèêëàä, Ì. Бîб³íà òà Ì. Гðà-
÷îâ îñíîâí³ ï³äхîäè äî òëóìà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ» 
ïîä³ëÿюòü зà òðüîìà íàïðÿìêàìè: зà ì³ñöåì 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ó ñèñòåì³ ì³æф³ðìîâèх 
â³äíîñèí; ó зàëåæíîñò³ â³ä ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
фîðìóâàííÿ àëüÿíñ³â òà íàö³ëåíîñò³ íà ðåñóðñè 
ïàðòíåð³â; ÿê ì³æф³ðìîâ³ ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ òà êîíòðîëю [1, ñ. 40].

Íàóêîâ³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ фåíîìåíó ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüÿíñ³â зàðîäèëèñÿ òà ðîзâèâàëè-
ñÿ â ³íîзåìíèх íàóêîâèх êîëàх (òàбë. 1).

²з ê³íöÿ ХХ – ïî÷àòêó ХХ² ñò. äàíèé 
íàïðÿì äîñë³äæåíü ïðèâåðíóâ óâàãó é 
óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â (òàбë. 2).

Пîðÿä ³з òèì àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüшî-
ãî íàóêîâîãî óзàãàëüíåííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â òà âзàєìîä³ї 
êîìïàí³é ó їхí³х ìåæàх âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
íàÿâí³ñòю ñóïåðå÷ëèâèх òëóìà÷åíü ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ (òàбë. 3), òàê ³ бàãàòîãðàí-
í³ñòю ñàìîãî ÿâèщà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèîêðåìèòè 
íèзêó îзíàê, â³äшòîâхóю÷èñü â³ä ÿêèх 
íàóêîâö³ ñхèëüí³ â³äíîñèòè ñï³âðîб³òíè-
öòâî êîìïàí³é äî ð³зíîâèäó ñòðàòåã³÷-
íèх àëüÿíñ³â:
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Теорія ігор

Теорія знань

Прогнозування можливих варіантів співпраці компаній у межах 
стратегічного альянсу як окремої соціально-економічної ситуації

Стратегічний альянс – шлях до обміну знаннями, в яких виникає 
необхідність на різних етапах функціонування компаній

Стратегічний альянс – метод мінімізації витрат на транзакціїТеорія 
транзакційних 

витрат

Ресурсна теорія Стратегічний альянс – шлях доступу до ресурсів, яких не вистачає

Теорія 
промислової 
організації

Стратегічний альянс – форма побудови ефективної організації, що 
дозволяє скоротити витрати, отримати переваги від ефекту масштабу 

та доступу до ресурсів, навичок та знань партнера

Ðис. 1. Ñтратегічні альянси в теоріяõ кооперації
Джерело: складено автором



13

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 3

– îð³єíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íèх 
åфåêò³â;

– ðåàë³зàö³ÿ ñï³âïðàö³ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³;
– фðàãìåíòàðí³ñòü зâ’ÿзê³â;
– збåðåæåííÿ íåзàëåæíîñò³ òà àâòîíîìíà ä³ÿëü-

í³ñòü êîìïàí³é-ïàðòíåð³â ïîзà ìåæàìè àëüÿíñó;
– òèì÷àñîâèé хàðàêòåð; 
– îðãàí³зàö³éíà ãíó÷ê³ñòü îб’єäíàííÿ;
– íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîї ñêëàäîâîї.

Òàбëèöÿ 1
Åкономічна сутність поняття «стратегічний 

альянс» у працяõ іноземниõ науковців

Íàóêîâåöü Òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ  
«ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ»

Б. Гîìåñ-Êàñ-
ñåðåñ

Ì³æф³ðìîâ³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà 
êîíòðîëю, óñòàíîâëåí³ íà îñíîâ³ íåïîâíèх 
êîíòðàêò³â, êîëè êîæåí ³з ñàìîñò³éíèх 
ó÷àñíèê³â ìàє ò³ëüêè îбìåæåíèé êîíòðîëü 
íàä ä³ÿëüí³ñòю àëüÿíñó.

Ò. Дàñ, 
Б. Òåíã, 
Л. У³ëêîêñ, 
Ê. Чîї

Дîбðîâ³ëüí³ ñï³ëüí³ ì³æф³ðìîâ³ óãîäè, 
îð³єíòîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ³ ïåðåäбà÷àюòü ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîї 
âàðòîñò³ ÷è îïòèì³зàö³ю íàÿâíîї.

Ò. Êîб³àí÷³

Сï³âïðàöÿ ì³æ íàö³îíàëüíîю òà/÷è 
³íîзåìíîю êîìïàí³єю, зà ÿêîї ñï³ëüí³ 
зóñèëëÿ ñòâîðююòü ñèíåðã³зì ðåñóðñ³â äëÿ 
îòðèìàííÿ б³ëüшîї âèãîäè, í³æ ó âèïàäêó 
³íäèâ³äóàëüíîї ä³ї.

Ì. Пîðòåð, 
Ì. Фóëëåð

«Êîàë³ö³ÿ» ÿê зàñ³б зä³éñíåííÿ êîìïàí³єю 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ïðè ïîєäíàíí³ зóñèëü з 
³íшèìè êîìïàí³ÿìè зàì³ñòü îäíîîñ³бíîãî 
âèêîíàííÿ; ðåàë³зóєòüñÿ â ìåæàх ì³æíà-
ðîäíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ.

Г. Хåìåë, 
Ê. Пðàхàëàä, 
Г. Òîìàñ, 
Д. Î’Í³ë

Àëüÿíñ, щî ìàє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ф³ðìè: зàбåзïå÷óє 
ðîзâèòîê êëю÷îâîї êîìïåòåíö³ї îäíîãî ÷è 
âñ³х ñòðàòåã³÷íèх ïàðòíåð³â, є îñíîâîю 
ñòâîðåííÿ òà/÷è äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêî-
âîї ñòðàòåã³÷íîї ïåðåâàãè.

Ф. Ф³öðîé, 
Ç. Åêñ, 
Д. Гåðëîâñê³

Ì³æф³ðìîâå ñï³âðîб³òíèöòâî, щî äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü êîæí³é ³з êîìïàí³é ïîêëàñòèñÿ íà 
ñèëüí³ óí³êàëüí³ ñòîðîíè ³íшèх ó÷àñíèê³â 
àëüÿíñó, êîëè êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї ïàðò-
íåð³â äîïîâíююòü îäíà îäíó ³ í³ â êîãî з 
ïàðòíåð³â íå âèíèêàє бàæàííÿ ÷è ìîæ-
ëèâîñò³ зàхîïèòè (ïîãëèíóòè) óí³êàëüí³ 
ïåðåâàãè ïàðòíåðà.

Джерело: складено автором за [2–7]

Òàбëèöÿ 2
Åкономічна сутність поняття «стратегічний 
альянс» у працяõ українськиõ науковців

Íàóêîâåöü Òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ  
«ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ»

Â.Ì. Єìå-
ëüÿíîâ 

Уãîäà ïðî êîîïåðàö³ю äâîх àбî б³ëüшå íå-
зàëåæíèх ф³ðì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèх êî-
ìåðö³éíèх ö³ëåé, îäåðæàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åфåêòó ÷åðåз îб’єäíàííÿ òà âзàєìîäîïîâíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèх ðåñóðñ³â êîìïàí³é.

À.Ì. Ìà-
ãîìåäîâà

Фîðìà ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє äîâãîñòðîêîâå îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ÿê íà êîíêóðåíòí³é îñíîâ³, òàê ³ бåз íåї, 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîї ðåñóðñíîї бàзè, ÿêà âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ó÷àñíèêàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
зàãàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà íà óìîâàх 
збåðåæåííÿ їхíüîї ïîâíîї àâòîíîìíîñò³.

Â.Â. Ìàêå-
äîí

Дîâ³ð÷³ äîâãîñòðîêîâ³ âзàєìîâèã³äí³ ñòî-
ñóíêè ì³æ êîìïàí³ÿìè, щî äîзâîëÿюòü 
êîæíîìó з ïàðòíåð³â åфåêòèâí³шå äîñÿãàòè 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé зà äîïîìîãîю îòðèìàííÿ 
ñèíåðã³ї îб’єäíàíèх ³ âзàєìîäîïîâíюю÷èх 
ñòðàòåã³÷íèх ðåñóðñ³â.

Ê.Ì. Сòà-
í³âà

Уãîäà ïðî êîîïåðàö³ю äâîх àбî б³ëüшå 
íåзàëåæíèх ф³ðì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї 
êîìåðö³éíîї ìåòè òà îòðèìàííÿ ñèíåðã³ї 
îб’єäíàíèх ³ òàêèх, щî âзàєìîäîïîâíююòü 
îäèí îäíîãî, ñòðàòåã³÷íèх ðåñóðñ³â.

Джерело: складено автором за [8–11]

Òàбëèöÿ 3
Ñуперечливі тлумачення сутності поняття 

«стратегічний альянс»
Íàóêî-
âåöü

Òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³  
ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ»

Ю. Ìàë³÷
Глобалüн³ корпорац³ї, щî äîì³íóюòü íà ðèí-
êàх ³ âîëîä³юòü íîâ³òí³ìè ïðîäóêòîâèìè òà 
òåхíîëîã³÷íèìè ðîзðîбêàìè.

Ì. Ðóäèê

Сï³âïðàöÿ ì³æ êîìïàí³ÿìè з ìåòîю âñòàíîâ-
ëåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ä³ëîâèх, ф³íàíñîâèх, 
ïîñåðåäíèöüêèх ³ ò.ä. â³äíîñèí, ÿêà передба-
чає взаємне волод³ння акц³ями.

Ì. Êèзèì

Ì³æîðãàí³зàö³éí³ óãîäè ó÷àñíèê³â з ³íòåãðàö³ї 
ð³зíèх фîðì êàï³òàëó без створення нової 
орган³зац³ї й участ³ в активах на правах 
власност³ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх òàê-
òè÷íèх ö³ëåé ïàðòíåð³â зà ðàхóíîê âзàєìíîї 
êîìïåíñàö³ї їхí³х ñëàбêèх ñòîð³í àбî ñòâîðåí-
íÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïàðòíåð³â.

Джерело: складено автором за [12–14]

П³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñòðà-
òåã³÷íèé àëüÿíñ» òà ðèñè àëüÿíñ³â, ÿê³ äëÿ öüîãî 
âèêîðèñòîâóâàëè íàóêîâö³, зì³íюâàëèñÿ â³äïî-
â³äíî äî òðàíñфîðìàö³ї хàðàêòåðó âзàєìîä³ї ì³æ 
êîìïàí³ÿìè â ðàìêàх óòâîðюâàíèх íèìè ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüÿíñ³â. Çîêðåìà, äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä 
³ñíóâàííÿ òà ãíó÷ê³ñòü óòâîðåííÿ ñòàëè ïðèòàìàí-
íèìè ðèñàìè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ò³ëüêè з ê³íöÿ 
90-х ðîê³â ХХ ñò.

Íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. âèзíà÷àëüíîю ðèñîю ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â íàзèâàюòü 
îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â, ðîзãëÿäàю-
÷è їх ÿê ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ñï³âðîб³òíèöòâà 
êîìïàí³é ó ðàìêàх àëüÿíñíîãî óòâîðåííÿ òà äî-
ö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ àëüÿíñó â ö³ëîìó. Çîêðåìà, 
îбîâ’ÿзêîâ³ñòü âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåê-
òó ï³äêðåñëює Î.Â. Гîí÷àðîâà: «Сòðàòåã³÷íèé 
àëüÿíñ – óãîäà ïðî êîîïåðàö³ю äâîх àбî б³ëüшå íå-
зàëåæíèх ф³ðì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèх êîìåðö³é-
íèх ö³ëåé, îäåðæàííÿ ñèíåðã³ї îб’єäíàíèх ³ âзà-
єìîäîïîâíюю÷èх ðåñóðñ³â êîìïàí³é [15, ñ. 45]».

Âèÿâèòè ñèíåðãåòè÷í³ åфåêòè ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â ìîæíà зà íàïðÿìàìè âèíèêíåííÿ ïåðå-
âàã êîìïàí³é â³ä óòâîðåííÿ àëüÿíñó. Òàêèìè ïå-
ðåâàãàìè ìîæóòü бóòè: äîñòóï äî êàíàë³â збóòó 
ïàðòíåð³â òà їхíüîї ÷àñòêè ñâ³òîâîãî ðèíêó; äîñòóï 
äî òåхíîëîã³é, ïðîäóêö³ї òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³; äîñòóï äî êàï³òàëó; â³äêðèòòÿ íîâèх ðèíê³â 
äëÿ òîâàð³â òà ïîñëóã ÷è íîâîї ïðîäóêö³ї äëÿ ñïî-
æèâà÷³â; зðîñòàííÿ óï³зíàâàíîñò³ òà ïîïóëÿðíîñò³ 
бðåíäó зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
êàíàë³â ïàðòíåð³â; ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ðîзðîбêè ïðî-
äóêòó òà éîãî âèâåäåííÿ íà ðèíîê; зìåíшåííÿ ðè-
зèê³â òà âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèх ðîб³ò; äîñòóï äî íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè ÷è óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó òîщî.

Òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ò.Â. Êàëåíñüêà [16], Â.Г. Гð³-
í³í [17], Г. Хåìåë, Ê. Пðàхàëàä, Г. Òîìàñ òà 
Д. Î’Í³ë [6], â³äíîñÿòü ñï³âïðàöю êîìïàí³é äî ð³з-
íîâèäó ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ÿêщî âîíà íå ò³ëü-
êè ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє âèщåзàзíà÷åíèì îзíàêàì 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, àëå é зä³éñíюєòüñÿ â ìåæàх 
ì³æíàðîäíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ òà ìàє âèð³шàëüíå зíà-
÷åííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї êîðïîðàö³ї â ö³ëîìó, 
щî фàêòè÷íî îзíà÷àє âèîêðåìëåííÿ ÒÍÊ ÿê îñíî-
âîóòâîðюю÷îãî ñóб’єêòà ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â.

Дåÿê³ íàóêîâö³ äëÿ ïîзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â ð³âíÿ ÒÍÊ ñхèëüí³ âèêîðèñòîâóâàòè ïî-
íÿòòÿ «ì³æíàðîäíèé ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ» (íà-
ïðèêëàä, [10]). À.Б. Гîìåñ-Êàññåðåñ [18] îêðåìî 
ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ì³æ ïðåäñòàâíèêà-
ìè ìàëîãî б³зíåñó. Òîбòî äèñêóñ³éíèì зàëèшàєòü-
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ñÿ ïèòàííÿ щîäî ð³âíÿ ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзì³-
ð³â êîìïàí³é, ÿê³ є äîñòàòí³ìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íîї ñêëàäîâîї àëüÿíñó. 

Àíàë³з ñï³âðîб³òíèöòâà íà ð³âí³ ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî б³зíåñó â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â óêàзóє íà â³ä-
ñóòí³ñòü íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷íîї ñêëàäîâîї ñï³âïðàö³ 
(÷àñòî ïðåäñòàâëåíà ÿê зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó ðèíêî-
âîї ÷àñòêè, ïîêðàщàííÿ ðèíêîâîї ïîзèö³ї, фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ÷è êëю÷îâîї êîìïå-
òåíö³ї), àëå é ïîâíîö³ííîї ñòðàòåã³ї êîìïàí³é.

Хî÷à Ò.Â. Êàëåíñüêà [16] ÿê ñòðàòåã³÷íó ñêëà-
äîâó àëüÿíñó äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó 
âèîêðåìëює ïåðñïåêòèâó ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
êîìïàí³ї ÷è âèñîêó ö³íí³ñòü ñï³âðîб³òíèöòâà äëÿ 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, âåëèêà ÷àñòêà 
ñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà з ïàðòíåðîì ïî àëüÿíñó â 
зàãàëüíîìó âèïóñêó ïðîäóêö³ї). Дîñÿãíåííÿ òàêèх 
óìîâ ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ìîæëèâî ò³ëüêè ïðè 
ñï³âïðàö³ з ÒÍÊ ÷è âåëèêîю б³зíåñ-ñòðóêòóðîю, 
щî бóäå ìàòè ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ ò³ëüêè äëÿ 
ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, à íå 
âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї âå-
ëèêîї êîìïàí³ї. Òîбòî òàêèé âàð³àíò ñï³âðîб³òíè-
öòâà íå ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïîâíîö³ííèé ñòðàòå-
ã³÷íèé àëüÿíñ, щî ï³äòâåðäæóє äóìêó ïðî òå, щî 
ò³ëüêè ÒÍÊ òà âåëèê³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè є îñíîâîóò-
âîðюю÷èìè ñóб’єêòàìè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, òàê 
ÿê ò³ëüêè ñï³âïðàöÿ ð³âíîзíà÷íèх ÷è íàбëèæåíèх 
зà ïîòåíö³àëîì ïàðòíåð³â êîæíîю ñòîðîíîю бóäå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íî âàæëèâà.

У зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ «ñòðàòåã³ÿ» – äîâãî-
ñòðîêîâèé ïëàí (ïðîãðàìà) äîñÿãíåííÿ ö³ëåé б³з-
íåñ-îäèíèö³, щî ìîæå ïåðåãëÿäàòèñÿ ÷àñ â³ä ÷àñó. 
Îäíàê, íà äóìêó Ì. Пîðòåðà [5; 19], ïîâíîö³ííà 
ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³ї – íå îêðåìà ä³ÿ ÷è ìåòà ä³ÿëü-
íîñò³, à îбðàíå ïîзèö³юâàííÿ, ÿêå зàбåзïå÷óє äîâãî-
ñòðîêîâó íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíîї ïðåâàãè òà зàхèñò 
â³ä ï’ÿòè ñèë êîíêóðåíö³ї, щî зíèæóюòü ïðèбóòîê 
[19, ñ. 113]; îïòèìàëüíà êîíêóðåíòîзäàòíà ñòðàòå-
ã³ÿ, зàâäÿêè ÿê³é êîìïàí³ÿ äîñÿãàє ñòàб³ëüíîї ìàê-
ñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ [19, ñ. 31–32]; 
ñâ³äîìèé âèб³ð îñîбëèâîãî êîìïëåêñó ä³é äëÿ ñòâî-
ðåííÿ óí³êàëüíîї âàðòîñò³ [19, ñ. 116]. Òàêèì ÷è-
íîì, íà äóìêó íàóêîâöÿ, б³ëüш³ñòü êîìïàí³é ìàюòü 
âèêëю÷íî íåäàëåêîãëÿäíó ñòðàòåã³ю êîíêóðåíö³ї зà 
ïðàâî ë³äåðñòâà íà ðèíêó ÷è â ãàëóз³, à íå ïîâíîö³í-
íó ñòðàòåã³ю, ÿêà зàбåзïå÷óє óí³êàëüí³ñòü êîìïàí³ї 
òà äîâãîñòðîêîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Â³äïîâ³äíî äî ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³ї Ì. Пîðòåðîì, 
ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ – ³íñòðóìåíò, ÿêèé íàäàє 
êîìïàí³ї ìîæëèâ³ñòü îбðàòè шëÿх ðîзâèòêó, â³ä-
ì³ííèé â³ä шëÿхó êîíêóðåíò³â, щî é зàбåзïå÷óє 
äîñÿãíåííÿ óí³êàëüíîñò³ êîìïàí³é. Òàêèì ÷èíîì, 
óòâîðюю÷èìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
є ÒÍÊ òà âåëèê³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè, îñê³ëüêè ñàìå 
їì ìîæå бóòè ïðèòàìàííà íàÿâí³ñòü ïîâíîö³ííîї 
ñòðàòåã³ї òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Îòæå, óñåб³÷íèé àíàë³з ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêå 
ïðèéíÿòî â³äíîñèòè äî ÷èñëà ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â, à òàêîæ ï³äх³ä Ì. Пîðòåðà äî ðîзóì³ííÿ ñòðà-
òåã³ї êîìïàí³ї ïðèâîäÿòü äî âèñíîâêó, щî ñë³ä 
â³äîêðåìëюâàòè ïîâíîö³íí³ ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, 
ÿêèì ïðèòàìàíí³ óñ³ âèщåзàзíà÷åí³ îзíàêè ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â ³ ó÷àñíèêàìè ÿêèх є ÒÍÊ òà 
âåëèê³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè, ³ ñï³âðîб³òíèöòâî êîì-
ïàí³é, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ б³ëüш³ñòü îзíàê ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â, òîбòî êîëè ó÷àñíèêàìè òàêîї 
ñï³âïðàö³ âèñòóïàюòü ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî б³зíåñó.

Дèñêóñ³éíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ìåæ ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â: â³äîêðåìëåííÿ â³ä зâè÷àéíèх 
ðèíêîâèх òðàíзàêö³é, зëèòò³â òà ïîãëèíàíü.

Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ñë³ä â³äîêðåìëюâàòè â³ä 
зâè÷àéíèх ðèíêîâèх òðàíзàêö³é. Â³äì³ííèìè ðè-
ñàìè є:

– êîðîòêîñòðîêîâèé ðàзîâèé хàðàêòåð òà â³ä-
ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîї ñêëàäîâîї зâè÷àéíèх êîíòð-
àêò³â;

– âèб³ð íà êîðèñòü зâè÷àéíèх êîíòðàêò³â ó âè-
ïàäêó íèзüêèх òðàíзàêö³éíèх âèòðàò òà íå óí³-
êàëüíîñò³ îб’єêòó êîíòðàêòíîї óãîäè;

– б³ëüш ò³ñíèé òà äîâãîñòðîêîâèé хàðàêòåð 
âзàєìîзâ’ÿзêó ïàðòíåð³â ïðè ñòâîðåíí³ ñòðàòåã³÷-
íîãî àëüÿíñó.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ êîìïàí³ї 
äîö³ëüíî фîðìóâàòè, ÿêщî âîíà îòðèìóє äîñòóï 
äî óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â, ÿêщî æ ðåñóðñ є íå óí³-
êàëüíèì, òî б³ëüш äîö³ëüíèìè є зâè÷àéí³ ðàзîâ³ 
ðèíêîâ³ òðàíзàêö³ї.

Дëÿ ðîзêðèòòÿ ò³ñíîòè âзàєìîзâ’ÿзê³â ïàðòíå-
ð³â ïðè óòâîðåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó ïðîïîíóє-
ìî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ êðèòåð³ї, ÿê äåëåãóâàííÿ 
ïàðòíåðó ÷àñòèíè â³äïîâ³äàëüíîñò³/ïîâíîâàæåíü 
òà âñòàíîâëåííÿ зàëåæíîñò³ êîìïàí³ї â³ä ä³é ïàðò-
íåðà ïî àëüÿíñó.

Д. Дæîëë³ [20] íàãîëîшóє íà òîìó, щî ñï³â-
ðîб³òíèöòâî â ðàìêàх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â зó-
ìîâëює âòðàòó ÷àñòèíè àâòîíîì³ї êîìïàí³é ó 
ñфåð³ ñòâîðåííÿ àëüÿíñó. Îäíàê б³ëüш äîö³ëüíî 
ðîзãëÿäàòè ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè з òî÷êè зîðó äå-
ëåãóâàííÿ ïàðòíåðó ÷àñòèíè â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
зä³éñíåííÿ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³, à íå з òî÷êè зîðó 
âòðàòè àâòîíîì³ї, òàê ÿê ñòâîðåííÿ àëüÿíñó – äî-
бðîâ³ëüíå ð³шåííÿ. òîбòî êîìïàí³ÿ ïîãîäæóєòü-
ñÿ íà äåëåãóâàííÿ ÷àñòèíè ñâîїх фóíêö³é ³íш³é 
êîìïàí³é, à íå зä³éñíåííÿ їх ñàìîñò³éíî, ³ â бóäü-
ÿêèé ìîìåíò ìîæå âèéòè з àëüÿíñó, зì³íèòè ïð³-
îðèòåòè/àêöåíòè ñï³âïðàö³ òîщî, òîä³ ÿê ïîíÿò-
òÿ «óòðàòà ÷àñòèíè àâòîíîì³ї» ïåðåäбà÷àє ìåíшó 
ãíó÷ê³ñòü ñï³âïðàö³ òà âàð³àòèâí³ñòü ä³é, í³æ зà-
êëàäåí³ ó ïîíÿòòÿ «äåëåãóâàííÿ».

Дîбðîâ³ëüíå äåëåãóâàííÿ ïàðòíåðó ÷àñòèíè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà зä³éñíåííÿ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³ зó-
ìîâëює âñòàíîâëåííÿ зàëåæíîñò³ êîìïàí³ї â³ä ä³é 
ïàðòíåðà. 

Пðèêëàäîì äåëåãóâàííÿ ÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü 
òà âñòàíîâëåííÿ зàëåæíîñò³ є ñòâîðåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî àëüÿíñó ó фîðì³ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà 
Transfreight ì³æ Mitsui Trading Company, ÿêà íà-
ëåæèòü Toyota, òà TNT Logistics. Toyota äåëåãó-
âàëà TNT Logistics ïðîì³æíå збåð³ãàííÿ зàï÷àñ-
òèí òà їхíє òðàíñïîðòóâàííÿ íà зàâîäè Toyota ó 
П³âí³÷í³é Àìåðèö³. À зàëåæí³ñòü Toyota â³ä ä³é 
TNT Logistics ïîëÿãàëà â òîìó, щî âèðîбíè÷à 
ñèñòåìà Toyota ïåðåäбà÷àє âèñîêèé ñòóï³íü зà-
ëåæíîñò³ зàâîä³â â³ä â÷àñíîãî ïîñòà÷àííÿ зàï÷àñ-
òèí, îñê³ëüêè Toyota ñë³äóє ïðèíöèïó ì³í³ì³зàö³ї 
ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â, òîìó íåñâîє÷àñí³ñòü ïîñòà-
÷àííÿ ïðèзâîäèòü äî зóïèíêè âèðîбíè÷èх ë³í³é 
[21, ñ. 268–269].

Ò³ñíèé хàðàêòåð зâ’ÿзêó ì³æ ïàðòíåðàìè ó 
ñòðàòåã³÷íîìó àëüÿíñ³ зóìîâëює îòîòîæíåííÿ 
îêðåìèìè íàóêîâöÿìè [22] ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â з ÿïîíñüêèìè êåéðåöó. Àëå ö³ äâà ð³зíîâèäè 
ñï³âïðàö³ êîìïàí³é є â³äì³ííèìè. Çîêðåìà, Ì. Бî-
б³íà òà Ì. Гðà÷îâ ï³äêðåñëююòü òîé фàêò, щî âзà-
єìîä³ÿ ì³æ ÷ëåíàìè êîðïîðàòèâíîї ñ³ì’ї (êåéðåöó, 
÷åбîëÿ) ґðóíòóєòüñÿ б³ëüшîю ì³ðîю íà òðàäèö³ÿх 
âåäåííÿ б³зíåñó (бàãàòîâ³êîâà âíóòð³шíüîãðóïîâà 
ëîÿëüí³ñòü), à íå íà ðàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é ïî-
âåä³íö³ [1, ñ. 25]. Â³äïîâ³äíî, îð³єíòàö³ÿ íà ïàðò-
íåð³â ó ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñàх â³äбóâàєòüñÿ ò³ëü-
êè â ðàìêàх ïîïåðåäíüî äîñÿãíóòèх óãîä ³ ìîæå 
бóòè ïîðóшåíà îïîðòóí³ñòè÷íîю ïîâåä³íêîю бóäü-
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ÿêîãî ó÷àñíèêà â бóäü-ÿêèé ìîìåíò, òîä³ 
ÿê ó êåéðåöó – ïðåðîãàòèâîю зä³éñíåííÿ 
бóäü-ÿêèх ä³é, óíèêíåííÿ ÿêîї íå ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ ìîæëèâèì.

Сòóï³íü зàëåæíîñò³, щî âèíèêàє 
ì³æ ïàðòíåðàìè â ðàìêàх ñòðàòåã³÷íî-
ãî àëüÿíñó, є ìåíшèì, í³æ ì³æ êîìïà-
í³ÿìè – ÷ëåíàìè êîðïîðàòèâíîї ñ³ì’ї. 
Òàê, Toyota òà Nippon Denso (Japan 
Electronics) âхîäÿòü äî ñêëàäó îäíîãî 
êåéðåöó. Nippon Denso ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ÷àñó зä³éñíюâàëà ïîñòà÷àííÿ 
åëåêòðè÷íèх òà åëåêòðîííèх êîìïëåê-
òóю÷èх äëÿ Toyota. Пðè öüîìó ñï³âðî-
б³òíèöòâî бóëî ãëèбшèì зà ïåðåäбà÷åíå 
òðàäèö³éíèì ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì, 
îñê³ëüêè Nippon Denso фàêòè÷íî фóíê-
ö³îíóâàëà ÿê ï³äðîзä³ë Toyota, à íå ÿê 
îêðåìà êîìïàí³ÿ, òàê ÿê бóëà ïîâí³ñòю 
îð³єíòîâàíîю íà ïåðшî÷åðãîâå зàбåзïå÷åííÿ ïî-
òðåб Toyota [21, ñ. 272]. Òîбòî ñï³âðîб³òíèöòâî 
ì³æ êîìïàí³ÿìè îäíîãî êåéðåöó ÷àñòî ïîðóшóє 
ïðèíöèï збåðåæåííÿ àâòîíîìíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, щî 
є îбîâ’ÿзêîâîю îзíàêîю ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â.

Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè – ð³зíîâèä ñï³âðîб³òíè-
öòâà, ÿêèé íàбóâàє ð³зíîìàí³òíèх фîðì, àëå ïðî-
ñòÿãàєòüñÿ âèêëю÷íî äî ïî÷àòêó ïîâíîö³ííîãî 
зëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é, àбî ïîãëèíàííÿ 
îäíèì ³з ïàðòíåð³â ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. Íà-
ïðèêëàä, зàâåðшåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó ì³æ 
TNT Logistics òà Mitsui Trading Company â³ä-
бóëîñÿ ó 2002 ð. шëÿхîì âèêóïó Mitsui Trading 
Company ÷àñòêè TNT Logistics ó Transfreight.

Âèб³ð íà êîðèñòü ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â, à íå íà êîðèñòü ïîâíîö³ííîãî зëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ êîìïàí³é зóìîâëåíèé íèзêîю ÷èííèê³â:

– êîìïàí³ї ìàюòü ìåæ³ зðîñòàííÿ – óêðóïíåí-
íÿ б³зíåñó ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ ãíó÷êîñò³ íî-
âîї âåëèêîї б³зíåñ-îäèíèö³ òà зб³ëüшåííÿ âíóòð³ш-
íüîêîðïîðàòèâíîї бюðîêðàò³ї. Пðèêëàäîì є хâèëÿ 
зëèòò³â òà ïîãëèíàíü ó фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ 1990-х ðîê³â, ÿêà, зà îö³íêàìè 
åêñïåðò³â, íå ïðèíåñëà î÷³êóâàíèх ïåðåâàã â³ä 
óêðóïíåííÿ б³зíåñó [1, ñ. 151–152];

– íåзì³ííîю зàëèшàєòüñÿ ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ 
êîìïàí³é – ó÷àñíèê³â àëüÿíñó, â³äïîâ³äíî, íå ðîз-
ãîðòàєòüñÿ äîâãîñòðîêîâèé òà ãðîì³зäêèé ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ íîâîї åфåêòèâíîї ñòðóêòóðè;

– ìîæëèâ³ñòю ñï³âïðàöюâàòè âèêëю÷íî зà îб-
ðàíèìè íàïðÿìêàìè;

– òðàíзàêö³éí³ âèòðàòè зíàхîäÿòüñÿ íà ñåðåä-
íüîìó ð³âí³ òà íåäîñòàòíüî âèñîê³ äëÿ ïîâíîö³ííîї 
âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї;

– íàÿâí³ñòю зîâí³шí³х îбìåæåíü, ÿê³ ïåðåшêî-
äæàюòü êîíñîë³äàö³ї àêòèâ³â (íàïðèêëàä, àíòèìî-
íîïîëüíå зàêîíîäàâñòâî).

Âисновки. Сòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ – ð³зíîâèä 
ñï³âðîб³òíèöòâà, зà ÿêîãî ó÷àñíèêè àëüÿíñó äå-
ëåãóюòü îäèí îäíîìó ÷àñòèíó â³äïîâ³äàëüíîñò³/
ïîâíîâàæåíü ³ îòðèìóюòü äîñòóï äî óí³êàëüíèх 
ðåñóðñ³â ïàðòíåð³â, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ âñòàíîâ-
ëåííÿì зàëåæíîñò³ êîìïàí³é â³ä ä³é ïàðòíåð³â; 
зä³éñíюєòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³, îð³єíòîâà-
íå íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³é êîìïàí³é, ÿê³ ñï³âïàäàюòü зà îêðåìèìè íà-
ïðÿìêàìè òà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó, òà 
îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â; ïðèòàìàííèìè 
îзíàêàìè ñï³âïðàö³ є фðàãìåíòàðí³ñòü зâ’ÿзê³â, 
збåðåæåííÿ íåзàëåæíîñò³ òà àâòîíîìíà ä³ÿëüí³ñòü 
êîìïàí³é-ïàðòíåð³â ïîзà ìåæàìè àëüÿíñó òà îðãà-
í³зàö³éíà ãíó÷ê³ñòü îб’єäíàííÿ.

Сòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè îхîïëююòü шèðîêèé 
ñïåêòð âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ êîìïàí³ÿìè â³ä òðàäè-
ö³éíèх êîíòðàêòíèх óãîä äî ïîâíîö³ííîї ³íòåãðà-
ö³ї шëÿхîì зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, àëå ïåðåäбà÷à-
юòü óñòàíîâëåííÿ ìåíш ò³ñíèх зâ’ÿзê³â, í³æ ì³æ 
÷ëåíàìè îäí³єї êîðïîðàòèâíîї ñ³ì’ї (ðèñ. 2).

Злиття та поглинанняКорпоративні сім’ї

Відмінності контрактних стратегічних 
альянсів від звичайних контрактів:

- довгостроковий характер співпраці;
- стратегічне значення;
- делегування партнеру частини 

повноважень та встановлення суттєвої 
залежності від його дій.

Відмінності стратегічних альянсів від 
злиття та поглинання компаній:

- практично необмежені межі зростання; 
- збереження незмінної структури 

власності;
- співпраця виключно за окремими 

напрямками.

Традиційні контракти Злиття та поглинанняСтратегічні альянси

Відмінності стратегічних альянсів від корпоративних сімей:
- вища гнучкість взаємодії та менший ступінь залежності учасників альянсу;
- співпраця у рамках сім’ї ґрунтується, у першу чергу, на усталених традиціях та 

внутрішньогруповій лояльності, а не на раціональній економічній поведінці. 

Традиційні контракти

Ðис. 2. Межі стратегічниõ альянсів
Дæåðåëî: ðîзðîбëåíî àâòîðîì
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îбîбщåíèю òåîðåòè÷åñêèх àñïåêòîâ èññëåäîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ êîìïà-
íèé. Îñóщåñòâëåí àíàëèз íàó÷íых ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ». 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ÷åðòы ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ. Пóòåì îòäåëåíèÿ îò èíых фîðì ñîòðóäíè÷åñòâà 
êîìïàíèé óñòàíîâëåíы ãðàíèöы ïîíÿòèÿ.
Êлючевые слова: ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы, êîìïàíèè, ñîòðóäíè÷åñòâî, ÒÍÊ, ñóщíîñòü, ÷åðòы.
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THEORETICAL APPROACHES TO THE STRATEGIC ALLIANCES ANALYSIS

Summary
The article deals with theoretical aspects of companies strategic alliances. The analysis of scientific approaches 
to defining an essence of strategic alliances concept is done. The main features of strategic alliances are 
identified. The scope of the concept is determined by separating strategic alliances from other forms of 
companies’ cooperation.
Keywords: strategic alliances, companies, cooperation, TNC, essence, features.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎЇ ÂËÀÑÍÎÑÒ² 
ЯÊ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÊÀÒÅÃÎÐ²Ї

У ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü щîäî ïîíÿòòÿ òà îзíàê ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, äîâåäåíî, 
щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèì ðåñóðñîì є зíàííÿ, êîòð³ є âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ì³æ-
íàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ãëîбàëüíîìó ñåðåäîâèщ³.
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ìàéíîâ³ òà íåìàéíîâ³ ïðàâà, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.
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Постановка проблеми. Âëàñí³ñòü є êàòåãîð³єю, 
ÿêà âèзíà÷àє îñíîâó ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêèх â³äíî-
ñèí. Âðàхîâóю÷è îñòàíí³ òåíäåíö³ї, ïð³îðèòåòíèì 
ñòàє àíàë³з ïîíÿòòÿ òà îзíàê ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, îñê³ëüêè ñàìå ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, зà-
êîíîäàâ÷î ëåã³òèì³зîâàíà, äàє зìîãó îòðèìàòè ïðè-
бóòîê, ðîзшèðèòè äîñòóï íà íîâ³ ðèíêè, зì³öíèòè 
êîíêóðåíòíîзäàòí³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà. 

Íàéб³ëüшó ö³íí³ñòü ÿê äëÿ äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê 
³ äëÿ êîìïàí³ї зîêðåìà â³ä³ãðàє òâîð÷à (êðåàòèâíà) 
ïðàöÿ, â³äïîâ³äíî, фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ її åфåê-
òèâíîї îðãàí³зàö³ї є âàæëèâèì зàâäàííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ð³зíèх àñïåêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх фàх³âö³â: Î. Бóòí³ê-С³âåðñüêîãî, Ì. Пàëà-


