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This article deals with the theoretical foundations and contemporary trends of control. There is determined 
the place of internal audit in internal control and the basic differences between internal audit and revision. 
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ Уêðàїíè зà 2010–
2014 ðð. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó îбñÿãó ðåàë³зàö³ї, åêñïîðòó-³ìïîðòó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Дîñë³äæåíî 
îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб‘єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Âèзíà÷åíî òåí-
äåíö³ї ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ â óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ³ òðàíñïîðò-
íîю ñфåðîю â ö³ëîìó.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó Уêðàїíè äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
íåзàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ íàéâàæëèâ³шèì 
зàâäàííÿì є äîñÿãíåííÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³. Цå íåìîæëèâî бåз íàëàãîäæåíîї, збà-
ëàíñîâàíîї âзàєìîä³ї âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè, ÿêó 
зàбåзïå÷óє ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, ÿêà є 
«êðîâîíîñíîю ñèñòåìîю» ãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó Уêðàїíè. Бåз òðàíñфîðìàö³ї òà ðîзâèòêó ö³єї 
ãàëóз³ â ö³ëîìó òà îêðåìèх ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íåìîæëèâîю є ïîзèòèâíà 
äèíàì³êà ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ 
бàãàòüîх ³íшèх ãàëóзåé, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà 
àбî зàëåæèòü â³ä íàäàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. 
Òîìó бåз ґðóíòîâíîї àíàë³òè÷íîї îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ âàæêî âèзíà÷èòè 
ïîòåíö³àë ö³єї ãàëóз³, âèðîбèòè íàéб³ëüш ïðè-
éíÿòí³ зàхîäè, щî äîзâîëÿюòü зíà÷íî ïîêðàщàòè 
їхíє ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêå ñòàíîâèщå.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх зàñàä àíàë³òè÷íîї 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ Бîíäàð Í.Ì. [1], Гðå÷èíà Б.Д. [2], 
Гîéхìàíà ².Ì. [3], Çàхàðîâîї Î.Â. [4], Êóäðèöü-
êîї Í.Â. [5], Ìàêàðåíêà Ì.Â. [3], Íèêèфîðóê Î.². 
[6], Ìíèх Î.Б. [2], Сòóêàëî À.Â. [7], Цâєòîâà Ю.Ì. 
[8] òà бàãàòüîх ³íшèх íàóêîâö³â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé 
ð³âåíü òàêèх äîñë³äæåíü, íà ñüîãîäí³ â åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî äåòàëüíî âèâ÷åíî 
äîâãîòåðì³íîâ³ òåíäåíö³ї, щî хàðàêòåðí³ äëÿ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ äëÿ àäàï-
òàö³ї Òðàíñïîðòíîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè [9] â ö³ëîìó 
òà åфåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³òè÷í³é îö³íö³ îñíî-
âíèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó Уêðàїíè 

ÿê íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà âèзíà÷åíí³ 
íà її îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèñîêà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòó 
є íåîбх³äíîю óìîâîю ðîзâèòêó òà ñòðóêòóðíèх 
ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè, àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñå-
ëåííÿ òà ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ó ïåðåâåзåííÿх, 
зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â òà бåзïåêè Уêðàїíè 
[1, ñ. 20].

Àíàë³òè÷íà îö³íêà òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íåðîз-
ðèâíî ïîâ‘ÿзàíà з³ ñòâîðåííÿì ÂÂП, ÿêèé є îäíèì 
³з íàéâàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â бóäü-ÿêîї åêîíî-
ì³êè. Òîìó àíàë³з ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè â ò³ñí³é óâ‘ÿзö³ з äàíèì ïîêàзíè-
êîì. Çà ïåð³îä 2010–2014 ðð. ÂÂП Уêðàїíè зð³ñ ³з 
1094,6 ìëðä. ãðí. [10, ñ. 30] äî 1566,7 ìëðä. ãðí. 
[11, ñ. 501], òîбòî íà 472,1 ìëðä. ãðí. (43,13%). 
Îбñÿã ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
(òàбë. 1.) зà öåé ïåð³îä òàêîæ зб³ëüшèâñÿ, â³äïî-
â³äíî, ³з 53,3 ìëðä. ãðí. äî 78,4 ìëðä. ãðí. – íà 
25,1 ìëðä. ãðí., òîбòî íà 46,88%. Цå âêàзóє íà òå, 
щî ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ðîзâèâàєòüñÿ äåщî 
шâèäшèìè òåìïàìè, í³æ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
â ö³ëîìó, àäæå бóäü-ÿêå ìàòåð³àëüíå âèðîбíèöòâî 
ïîòðåбóє òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, äîñòàâêè â³ä ïîñòà-
÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóю÷èх, 
à ïîêóïöÿì – ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ³ òîâàð³â.

У ñòðóêòóð³ ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã Уêðàїíè 
÷àñòêà òðàíñïîðòíèх ïîñëóã зàéìàє íàéб³ëüшó 
ïèòîìó âàãó ñåðåä óñ³х íàäàíèх ïîñëóã â³ò÷èз-
íÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, à òàêîæ äîñë³äæóєòüñÿ 
íåзíà÷íå її зб³ëüшåííÿ â 2014 ð. ó ïîð³âíÿíí³ з 
2010 ð. íà 0,6 â. ï., щî òàêîæ є ï³äòâåðäæåííÿì 
зíà÷åííÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ ÿê íàéâàæëèâ³шîї 
³íфðàñòðóêòóðíîї ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

У íàäàíí³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã зàä³ÿíî бëèзüêî 
3% ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè, òà ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà äî 3,2% ó 
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2014 ð. Пîзèòèâíèì є зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåàë³зî-
âàíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
шòàòíîãî ïðàö³âíèêà ãàëóз³ з 193,4 òèñ. ãðí./îñ. ó 
2010 ð. äî 272,3 òèñ. ãðí./îñ. ó 2014 ð.

Åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³ї щîäî òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã ó öèâ³ë³зîâàíîìó ñâ³ò³ â³ä³ãðàюòü 
âàãîìó ðîëü ó ãëîбàë³зàö³ї б³зíåñó, ïîêðàщàíí³ 
ïðîñòîðîâîãî ïëàíóâàííÿ é ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â [2, ñ. 434].

Åêñïîðò òðàíñïîðòíèх ïîñëóã â 2014 ð. ñòà-
íîâèâ 6 101,9 ìëí. äîë. СШÀ ³ зìåíшèâñÿ зà 
ïåð³îä 2010–2014 ðð. íà 1 746,1 ìëí. äîë. СШÀ, à 
³ìïîðò – 1 376,6 ìëí. äîë. СШÀ òà, íàâïàêè, зð³ñ, 
â³äïîâ³äíî, íà 205,9 ìëí. äîë. СШÀ. Щîð³÷íî зìåí-
шóєòüñÿ ÷àñòêà åêñïîðòó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã – 
з 66,7% ó 2010 ð. äî 53,0% ó 2014 ð., òîбòî íà  

13,7 â. ï. У зâ‘ÿзêó з åêîíîì³÷íîю êðèзîю â Уêðà-
їí³, ïåðåхîäîì ï³äïðèєìñòâ ó ðåæèì åêîíîì³ї 
ïî÷èíàю÷è з 2011 ð. щîð³÷íî зìåíшóєòüñÿ ÷àñòêà 
³ìïîðòó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
³ìïîðòó ïîñëóã: 2011 ð. – 25,4%, 2014 ð. – 21,6%.

Хî÷à äàí³ òåíäåíö³ї є íåãàòèâíèìè, ïðîòå зà 
àíàë³зîâàíèé ïåð³îä 2010–2014 ðð. ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ïåðåâèщåííÿ åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã, щî є ïîзèòèâíèì äëÿ Уêðàїíè 
òà ñâ³ä÷èòü ïðî âèíèêíåííÿ àêòèâíîãî òîðãîâåëü-
íîãî ñàëüäî. Òàê, ó 2010 ð. öåé ïîêàзíèê ñòàíî-
âèâ 6 677,3 ìëí. äîë. СШÀ, ïðîòå â 2014 ð. зìåí-
шèâñÿ äî ð³âíÿ 4 725,3 ìëí. äîëàð³â СШÀ, òîбòî 
íà 29,23%. 

Ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³ї. Òàê, ó 

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка обсягу реалізованиõ послуг, чисельності працівників,  
експорту-імпорту транспортниõ послуг Óкраїни в 2010–2014 рр.

Показник
Ðоки Òемп росту,%

2010 2011 2012 2013 2014 2014/2010 2014/2013

1. Îбñÿã ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã, ìëí. ãðí. 53383,8 73110,9 71120,3 71652,3 78411,7 146,88 109,43

- ó % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зîâà-
íèх ïîñëóã 21,2 24,1 21,9 20,1 21,8 - -

2. Сåðåäíüîîбë³êîâà ð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òðàí-
ñïîðòó, òèñ. îñ.

276 269 278 272 288 104,35 105,88

- ó % äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â 2,6 2,5 2,6 2,8 3,2 - -

3. Îбñÿã ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã â ðîзðàхóíêó íà 1 шòàò-
íîãî ïðàö³âíèêà ä³ÿëüíîñò³ òðàí-
ñïîðòó, òèñ. ãðí./îñ.

193,4 271,8 255,8 263,4 272,3 229,79 103,38

4. Åêñïîðò òðàíñïîðòíèх ïîñëóã,  
ìëí. äîë. СШÀ 7848,0 9062,4 8541,1 8305,8 6101,9 77,75 73,46

- ó % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó åêñïîðòó 
ïîñëóã 66,7 65,7 62,8 56,0 53,0 - -

5. ²ìïîðò òðàíñïîðòíèх ïîñëóã,  
ìëí. äîë. СШÀ 1170,7 1583,9 1696,4 1716,4 1376,6 117,59 80,20

- ó % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ³ìïîðòó 
ïîñëóã 21,5 25,4 25,2 22,6 21,6 - -

Джерело: сформовано автором на основ³ [10–14]

Òàбëèöÿ 2
Îсновні структурні показники діяльності суб‘єктів господарювання за видом економічної діяльності 
«Òранспорт, складське господарство, поштова та кур‘єрська діяльність» в Óкраїні за 2010–2014 рр.

Показник
Ðоки Òемп росту,%

2010 2011 2012 2013 2014 2014/2010 2014/2013

1. Ê³ëüê³ñòü ñóб‘єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, òèñ. 145,9 99,9 87,3 92,4 111,8 76,6 121,0

- ó % äî âñ³х ñóб‘єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
Уêðàїíè 6,7 5,9 5,5 5,4 5,8 - -

ó ò. ÷., %:

- ï³äïðèєìñòâà 9,3 14,8 17,7 18,2 13,3 - -

- ф³зè÷í³ îñîбè – ï³äïðèєìö³ 90,7 85,2 82,3 81,8 86,7 - -

2. Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â, òèñ. 1133,0 1087,1 1087,4 1063,0 921,0 81,3 86,6

- ó % äî âñ³х зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â 
Уêðàїíè 10,5 10,7 10,9 10,9 10,6 - -

ó ò. ÷., %:

- ï³äïðèєìñòâà 82,0 84,9 86,2 85,7 81,9 - -

- ф³зè÷í³ îñîбè – ï³äïðèєìö³ 18,0 15,1 13,8 14,3 18,1 - -

3. Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, 
ïîñëóã), ìëí. ãðí. 160170,2 200477,7 228906,6 224523,5 218482,2 136,4 97,3

- ó % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) Уêðàїíè 4,5 4,8 5,1 5,2 5,0 - -

ó ò. ÷., %:

- ï³äïðèєìñòâà 89,8 92,2 92,7 92,3 91,1 - -

- ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ 10,2 7,8 7,3 7,7 8,9 - -
Джерело: сформовано автором на основ³ [11]
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ö³ëîìó â Уêðàїí³ â 2014 ð. зà âèäîì åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîшòîâà òà êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» фóíêö³îíó-
âàëî 111,8 òèñ. ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
ñòàíîâèëî 5,8% äî âñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ (òàбë. 2). ² ÿêщî â 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 
2013 ð. зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ â Уêðàїí³ зðîñëà íà 12,2% [11, ñ. 273], 
òî зà öèì âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òåìïè 
ðîñòó бóëè âèщèìè – 121,0%. 

Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю âèäó åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, ïîшòîâà òà êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» є òå, щî 
ñóб‘єêòàìè ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ïåðåâàæíî 
є ф³зè÷í³ îñîбè – ï³äïðèєìö³. У 2014 ð. їхíÿ ÷àñòêà 
ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
зà öèì âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèëà 
86,7%, à ï³äïðèєìñòâ – 13,3%. Âîäíî÷àñ ïîð³â-
íÿíî з 2010 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñ-
òàííÿ ö³єї ÷àñòêè з 9,3% äî 13,3% ó 2014 ð. ² хî÷à 
íàì³òèëàñÿ ñò³éêà íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â зà âèäîì 
ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîшòîâà òà êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» – íà 212 òèñ. 
îñ³б зà ïåð³îä 2010–2014 ðð. (ó ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ 
– íà 2 019 òèñ. îñ³б [11, ñ. 273]), ïðè öüîìó ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ñò³éêà ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã – íà 58,3 ìëðä. ãðí. 
зà öåé ïåð³îä. Хàðàêòåðíèì є òàêîæ òå, щî ïðè 
÷àñòö³ ó 13,3% â³ä ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü îñíîâíó ÷àñòêó â îбñÿз³ 
ðåàë³зàö³ї – 91,1% ó 2014 ð. Òàêîæ â³äзíà÷àєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâ ó 
ñòðóêòóð³ ðåàë³зàö³ї ïîñëóã – ³з 89,8% ó 2010 ð. 
äî 91,1% ó 2014 ð.

Íàâåäåí³ òåíäåíö³ї ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè ÿê ãàëóз³ â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèх 
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ.

У ö³ëîìó â 2010–2012 ðð. â Уêðàїí³ ÷èñ-
òèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ зà âèäîì åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîшòîâà òà êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» ïîñò³éíî зб³ëü-
шóâàâñÿ, ïðîòå âæå â íàñòóïíèх 2013–2014 ðð. 
ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî зì³íèëàñÿ â ã³ðшó ñòîðîíó, 
³ âæå â 2014 ð. ÷èñòèé збèòîê äîñÿã 26,3 ìëðä. ãðí. 
(òàбë. 3).

Çíà÷íîю ì³ðîю íà òàêó äèíàì³êó âïëèâàє 
äèíàì³êà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, àäæå ñàìå öÿ ä³ÿëüí³ñòü зàбåзïå÷óє 
îñíîâíó ÷àñòêó äîхîäó ï³äïðèєìñòâ, зðîñòàííÿ 

Òàбëèöÿ 3
Фінансові результати операційної діяльності підприємств за видом економічної діяльності 

«Òранспорт, складське господарство, поштова та кур‘єрська діяльність»  
в Óкраїні за 2010–2014 рр., млн. грн.

Показник
Ðоки Òемп росту,%

2010 2011 2012 2013 2014 2014/2010 2014/2013

1. Чèñòèé äîхîä (âèðó÷êà) â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 144960,3 193741,9 210643,8 204761,7 199327,3 137,50 97,35

2. ²íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè 34391,5 39549,5 19760,6 13768,6 18413,1 53,54 133,73

3. Ðàзîì äîхîäè îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ 179351,8 233291,4 230404,4 218530,3 217740,4 121,40 99,64

- ó % äî ÷èñòèх äîхîä³â 97,0 97,0 96,2 96,5 97,6 - -

4. Ðàзîì ÷èñò³ äîхîäè 184805,0 240411,2 239550,1 226476,6 223183,6 120,77 98,55

5. Îïåðàö³éí³ âèòðàòè 170064,9 219871,2 218463,1 210985,5 225677,8 132,70 106,96

- ó % äî âèòðàò óñüîãî 92,7 92,5 92,4 92,6 90,5 - -

6. Âèòðàòè, ðàзîì 183456,3 237571,4 236422,4 227900,0 249490,9 135,99 109,47

7. Пðèбóòîê (збèòîê) â³ä 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 9286,9 13420,2 11941,3 7544,8 -7937,4 - -

8. Чèñòèé ïðèбóòîê (збèòîê) 1348,7 2839,8 3127,7 -1423,4 -26307,3 - -
Джерело: сформовано автором на основ³ [15]

їхíüîї ðèíêîâîї âàðòîñò³, âèзíà÷àє îñíîâó фóíêö³-
îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ðàìêàх ñòà-
òóòíèх ðåãëàìåíò³â. 

У 2010–2013 ðð. ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïîзèòèâíà òåí-
äåíö³ÿ äî îòðèìàííÿ îïåðàö³éíîãî ïðèбóòêó, хî÷à 
äîñë³äæóâàëàñÿ äèíàì³êà äî éîãî зìåíшåííÿ з 
2012 ð. У ö³ëîìó зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ф³íàí-
ñîâèé ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зìåí-
шèâñÿ íà 17,2 ìëðä. ãðí. 

Сâîєю ÷åðãîю, äèíàì³êó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ îбóìîâëююòü îбñÿãè òà 
äèíàì³êà äîхîä³â ³ âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Äинаміка основниõ показників фінансовиõ 
результатів операційної діяльності підприємств 
за видом економічної діяльності «Òранспорт, 

складське господарство, поштова та кур‘єрська 
діяльність» в Óкраїні за 2010–2014 рр.

Çà ïåð³îä 2010–2013 ðð. äîхîäè îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâèщóâàëè îïåðàö³éí³ âèòðàòè: 
ó 2010 ð. – íà 9,3 ìëðä. ãðí., ó 2013 ð. – íà 
7,5 ìëðä. ãðí. Лèшå â 2014 ð. хàðàêòåð ñï³ââ³äíî-
шåííÿ зì³íèâñÿ – îïåðàö³éí³ âèòðàòè ïåðåâèщèëè 
îïåðàö³éí³ äîхîäè íà 7,9 ìëðä. ãðí., щî ïîÿñíю-
єòüñÿ íàñàìïåðåä ñóòòєâèì ï³äâèщåííÿì âàðòîñò³ 
ïàëüíîãî, ³íшèх âèä³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, 
зìåíшåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, зðîñ-
òàííÿì ö³í (òàðèф³â) íà ïåðåâåзåííÿ.

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â ³ âèòðàò 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, зàéìàюòü 
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äîхîäè òà âèòðàòè, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³з ñòðóêòóðè äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ зà 
2010–2014 ðîêè зàñâ³ä÷èâ, щî íå â³äбóëîñÿ ñóòòє-
âîї зì³íè ïèòîìîї âàãè äîхîä³â îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ – ÿêщî â 2010 ð. âîíà ñòàíîâèëà 97,0%, òî 
â 2014 ð. – 97,6%. Сòðóêòóðà âèòðàò ï³äïðèєìñòâ 
зà âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, 
ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîшòîâà òà êóð‘єðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü» â Уêðàїí³ зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òåæ 
íå зàзíàëà зíà÷íèх зì³í. Чàñòêà âèòðàò îïåðàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ зìåíшèëàñÿ з 92,7% ó 2010 ð. äî 
90,5% ó 2014 ð., òîбòî íà 2,2 â. ï.

Пðîâåäåíèé àíàë³з äîзâîëèâ âèзíà÷èòè ñò³éê³ 
òåíäåíö³ї îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ òðàí-
ñïîðòíîї ãàëóз³ Уêðàїíè:

à) íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї:
- зìåíшåííÿ åêñïîðòó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã;
- зìåíшåííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó òðàíñïîðòíèх 

ïîñëóã ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ åêñïîðòó ïîñëóã;
- зìåíшåííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó òðàíñïîðòíèх 

ïîñëóã ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ³ìïîðòó ïîñëóã;
- îòðèìàííÿ ÷èñòîãî збèòêó ï³äïðèєìñòâàìè 

ãàëóз³ зà îñòàíí³ ðîêè;
- îòðèìàííÿ збèòêó â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

зà îñòàíí³é ð³ê ³ ò. ä.;
б) ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї:
- зðîñòàííÿ îбñÿãó ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх 

ïîñëóã шâèäшèìè òåìïàìè, í³æ íàö³îíàëüíà åêî-
íîì³êà â ö³ëîìó;

- íàéб³ëüшà ÷àñòêà òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ó 
ñòðóêòóð³ íàäàíèх ïîñëóã â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè;

- ïåðåâèщåííÿ åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã;

- зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ, 
зàä³ÿíîãî â íàäàíí³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã;

- зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî шòàòíîãî ïðà-
ö³âíèêà ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³;

- зðîñòàííÿ ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâ ó зàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ò. ä.

Уâàæàєìî, щî óðàхóâàííÿ âñòàíîâëåíèх òåí-
äåíö³é є îñíîâîю SWOT-àíàë³зó ï³äïðèєìñòâ òðàí-
ñïîðòíîї ãàëóз³, îñê³ëüêè âîíè óзàãàëüíююòü ìîæ-
ëèâîñò³ òà зàãðîзè з бîêó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
(ìàêðîð³âåíü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè) òà ñèëüí³ é 
ñëàбê³ ñòîðîíè з бîêó âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
(ì³êðîð³âåíü) òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.

Âисновки. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó 
ñòâåðäæóâàòè, щî â óìîâàх ñüîãîäåííÿ зä³é-
ñíåííÿ òàêîї àíàë³òè÷íîї îö³íêè îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ òà 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ â ö³ëîìó є äóæå âàæëèâèì. 
Дàíà îö³íêà фîðìóє ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ íåé-
òðàë³зàö³ї òà/àбî ë³êâ³äàö³ї ðèзèê³â íåãàòèâíèх 
òåíäåíö³é, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ, щî є 
íåîбх³äíèì ó ïîäàëüшîìó ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. 
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò âîäíîãî хîзÿéñòâà è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ

ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÀЯ ÎÖÅÍÊÀ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÎÒÐÀÑËÈ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îñíîâíых эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé òðàíñïîðòíîé îòðàñëè Уêðàèíы зà 
2010–2014 ãã. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà îбъåìà ðåàëèзàöèè, эêñïîðòà-èìïîðòà òðàíñïîðòíых óñëóã. 
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ñòðóêòóðíыå ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé 
îòðàñëè. Îïðåäåëåíы òåíäåíöèè ïîêàзàòåëåé, êîòîðыå òðåбóюò ó÷åòà â óïðàâëåíèè òðàíñïîðòíыìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è òðàíñïîðòíîé ñфåðîé â öåëîì.
Êлючевые слова: òðàíñïîðòíыå ïðåäïðèÿòèÿ, òðàíñïîðòíыå óñëóãè, òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü, àíàëèз.

Mosiychuk M. M.
National University of Water Management and Environmental Engineering

ANALYTICAL EVALUATION OF TRANSPORT ENTERPRISES  
IN THE CONTEXT OF THE SECTOR DEVELOPMENT

Summary
The paper investigates the main economic indicators of the Ukraine’s transport sector in 2010–2014. The 
dynamics of sales amount, exports and imports of transportation services have been analyzed. The basic 
structural performance indices of the transport sector business entities have been studied. The trend data 
that require consideration in the management of transport enterprises and transport sector as a whole have 
been identified.
Keywords: transport enterprises, transport services, transport sector, analysis.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè óïðàâ-
ë³íñüêîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî ³íòåãðóâàííÿ óñ³х âèä³â îбë³êó ³ бюäæåòóâàííÿ, êîíòðîëю é 
àíàë³зó â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì.
Êлючові слова: бюäæåòóâàííÿ, ³íòåãðàö³ÿ, ³íòåãðîâàíèé îбë³ê, êîíòðîëü, óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.
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Постановка проблеми. Íèí³ íàì³òèëàñÿ òåí-
äåíö³ÿ ³íòåãðóâàííÿ óñ³х âèä³â îбë³êó ³ бюäæåòó-
âàííÿ, êîíòðîëю é àíàë³зó â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì, ÿêèé âèìàãàє äîòðèìàííÿ зàãàëü-
íèх зàêîíîì³ðíîñòåé ìåíåäæìåíòó ³ â³äîбðàæàє 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ð³зíèìè åëåìåíòàìè óïðàâë³í-
ñüêîї ñèñòåìè ïðîöåñó âèðîбíèöòâà. Сюäè âхîäÿòü 
ðîзðîбêà é îñâîєííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї, àñîðòèìåíò-
íîї ïîë³òèêè, òåхíîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, зàбåз-
ïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíî-âèðîбíè÷èìè 
ðåñóðñàìè; ðîзðîбêà ³ ïðîâåäåííÿ êàäðîâîї ïîë³-
òèêè; зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà; îðãàí³зàö³ÿ, âèб³ð ìåòîä³â ³ êàíàë³â збóòó; 
âèзíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
òîбòî íàÿâí³ êîìïîíåíòè âèìàãàюòü ñòâîðèòè 
íîâó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó, ï³äïîðÿäêîâàíó ïðèí-
öèïàì öåíòðàë³зàö³ї ³ äåöåíòðàë³зàö³ї â óïðàâ-
ë³íí³ é îðãàí³зàö³ї îбë³êó, їх ïîєäíàííю, îð³єí-
òàö³ї íà äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
òà шèðîêó ó÷àñòü éîãî ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ðîзâèòêó ìåòîäîëîã³ї ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó з 
ð³зíèх ïîзèö³é äîñë³äæóâàëè зàðóб³æí³ òà â³ò÷èз-
íÿí³ â÷åí³. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх öèì ïðîбëå-
ìàì ïðèä³ëÿëè óâàãó Î. Ì. Бðàäóë, Ф. Ф. Бóòè-

íåöü, Б. ². Âàëóєâ, С. Ф. Гîëîâ, Â. Ф. Ìàêñèìîâà, 
Í. Ì. Ìàëюãà òà ³í. Дîñë³äæåííÿ öèх íàóêîâö³â 
зàêëàëè ïîòóæíèé ìåòîäîëîã³÷íèé фóíäàìåíò ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè îбë³êó, àëå ïèòàííÿ 
зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîз-
ðîбêà ìåòîäó фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè àíàë³òè÷íîї бàзè äëÿ îö³íêè 
ïåðñïåêòèâ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â 
óìîâàх ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê фîðìóє фóíäàìåíòàëüíó 
³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëü-
íèх зàñàä îбë³êó òà зâ³òíîñò³, ðîзðîбêè íîâèх ³ 
âäîñêîíàëåííÿ âæå íàÿâíèх òåîð³é. Пðè ñêëà-
äàíí³ бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà é ³íшîãî ðîäó ³íфîðìàö³ÿ. 
Уñå öå ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó îб’єäíóєòüñÿ â єäèíó 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà íà ð³âí³ ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ фîðìóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є íàéб³ëüш 
â³äïîâ³äàëüíèì åòàïîì ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâ 
òà éîãî ï³äãîòîâêè äî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. Бåз 
ïðàâèëüíî îðãàí³зîâàíîãî îбë³êó íå ìîæëèâà ãîñ-


