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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Îêðåñëåíî íåîбх³ä-
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Summary
The article presents the results of research in the field of innovation in the region. We consider the practical 
issues of clustering enterprises in the region, in connection with which the content of the concept of «cluster», 
traced its characteristics and classification features. It’s offered the author’s vision of theoretical and applied 
meaning of «regional innovation cluster» and on this basis to substantiated methodological approaches to the 
formation of regionally-cluster structure of innovative development of the state.
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Постановка проблеми. Íèí³ óêðàїíñüêà åêî-
íîì³êà ïåðåбóâàє â òàêîìó ñòàí³, щî ïîòðåбóє 
íåâ³äêëàäíèх òà ãëîбàëüíèх зì³í. Гîñòðî ñòîїòü 
ïðîбëåìà ïðèñêîðåííÿ зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї òà 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêàх óñå б³ëüшå зàãîñòðю-
єòüñÿ, ³ öå ñòâîðює íîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîшóêó 
шëÿх³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Îäí³єю ³з òàêèх ìîæëè-
âîñòåé äëÿ âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є êëàñòåðíà 
фîðìà îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ, щî ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, зб³ëü-
шåííю éîãî ïîòåíö³àëó òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ â³äîбðàæåíî â ïðàöÿх ÿê 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, òàê ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх äîñë³äíèê³â, òàêèх ÿê Ì. Пîðòåð, Å. Бåðãìàí, 
Å. Бðàóí, Å. Фåзåð, Ì.П. Âîéíàðåíêî, Б.Ì. Дàíè-
ëèшèí, Â. Сàâ÷åíêî, С. Сîêîëåíêî, Ю.Â. Ì³хєєâ 
òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèÿâëåííÿ ³íòåðåñó äî òåîðåòè÷íèх òà 
ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó ï³ä-

ïðèєìñòâ óñå б³ëüшå зðîñòàє, з’ÿâëÿєòüñÿ âñå б³ëüшå 
äîñë³äæåíü, ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх äàí³é òåì³. 
Àëå âñå æ ïðîбëåìà äîñ³ зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є ðîзêðèòòÿ îñîбëè-
âîñòåé ³ зíà÷óщîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, à òàêîæ ïîшóê шëÿх³â éîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ íà бàз³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó.

Âикладення основного матеріалу. Пîíÿòòÿ 
«ðîзâèòîê» є îäíèì ³з фóíäàìåíòàëüíèх òà íàä-
зâè÷àéíî шèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèх ó ð³зíèх 
ãàëóзÿх ïðèðîäíè÷èх, ф³ëîñîфñüêèх, ñóñï³ëüíèх 
òà åêîíîì³÷íèх íàóê.

Ç ф³ëîñîфñüêîї òî÷êè зîðó, ðîзâèòîê îзíà÷àє 
íåзâîðîòíó, íàïðàâëåíó, зàêîíîì³ðíó зì³íó ìàòå-
ð³àëüíèх òà ³äåàëüíèх îб’єêò³â.

Ò³ëüêè îäíî÷àñíå ³ñíóâàííÿ âñ³х òðüîх зàзíà÷å-
íèх âëàñòèâîñòåé âèä³ëÿє ïðîöåñè ðîзâèòêó ñåðåä 
³íшèх зì³í: зâîðîòí³ñòü зì³í хàðàêòåðèзóє ïðî-
öåñè фóíêö³îíóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü зàêîíîì³ðíîñò³ 
хàðàêòåðíà äëÿ âèïàäêîâèх ïðîöåñ³â êàòàñòðîф³÷-
íîãî òèïó; ïðè â³äñóòíîñò³ íàïðàâëåíîñò³ зì³íè 
íå ìîæóòü íàêîïè÷óâàòèñÿ, òîìó ïðîöåñ âòðà÷àє 
хàðàêòåðíîї äëÿ ðîзâèòêó єäèíîї, âíóòð³шíüî 
âзàєìîзâ’ÿзàíîї ë³í³ї.

Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³êè, 
ðîзâèòîê – öå ñóêóïí³ñòü ïðî-
ãðåñèâíèх òà ðåãðåñèâíèх, 
êåðîâàíèх òà íåêåðîâàíèх 
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
â åêîíîì³ö³ íà ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âíÿх ³ ðåзóëüòàòîì 
ÿêèх є зàêîíîì³ðí³ ÿê³ñí³, 
íåзâîðîòí³ зì³íè, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ â åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåìàх òà ñåðåä ó÷àñíèê³â 
òàêèх ñèñòåì.

Ðîзâèòîê ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ – öå ïðîöåñ 
ïåðìàíåíòíîї òà íåзâîðîòíîї 
зì³íè (óäîñêîíàëåííÿ) ï³ä-
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Ðис. 1. Ñкладові елементи розвитку підприємства [4, с. 113]
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ñèñòåì òà ïàðàìåòð³â (ñêëàäîâèх) éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
щî ìàє ñóòòєâèé хàðàêòåð, ïåâíó фîðìó ³ ïîзè-
òèâí³ íàñë³äêè äëÿ éîãî æèòòєзäàòíîñò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Уêðàїí³ ÷³ëüíå ì³ñöå 
ïîñ³äàє íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ é ïðàêòè÷íå 
ðîзâ’ÿзàííÿ êîìïëåêñíîї ïðîбëåìè – îðãàí³зàö³ї 
ðîзâèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî âåëèêîòîâàðíîãî âèðîбíèöòâà, щî ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèзàö³ї 
(â³äíîñèíè âëàñíîñò³) òà êîîïåðàö³ї ³ êëàñòåðèзà-
ö³ї (â³äíîñèíè ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³).

Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñóíêó 1.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Уêðàїí³ ÷³ëüíå ì³ñöå 
ïîñ³äàє íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íå 
ðîзâ’ÿзàííÿ êîìïëåêñíîї ïðîбëåìè – îðãàí³зàö³ї 
ðîзâèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî âåëèêîòîâàðíîãî âèðîбíèöòâà, щî ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèзàö³ї 
(â³äíîñèíè âëàñíîñò³) òà êîîïåðàö³ї ³ êëàñòåðèзà-
ö³ї (â³äíîñèíè ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³).

Êëàñòåð (â³ä àíãë³éñüêîãî «cluster») ïåðåêëà-
äàєòüñÿ ÿê «ãðîíî», «бóêåò», «щ³òêà», «ãðóïà», 
«ñêóï÷åííÿ». П³ä íèì ðîзóì³юòü ãàëóзåâî-òåðè-
òîð³àëüíå äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
щî ò³ñíî ñï³âïðàöююòü з íàóêîâèìè óñòàíîâàìè 
òà îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè, з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñíîї ïðîäóêö³ї òà 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðåã³îíó.

Пîíÿòòÿ êëàñòåðà â íàóêîâèé îб³ã бóëî ââåäåíî 
àìåðèêàíñüêèì â÷åíèì Ìàéêëîì Пîðòåðîì â éîãî 
фóíäàìåíòàëüí³é ïðàö³ – êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
êðàїí (1990), ÿêå âèíèêëî íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî 
äîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü óñï³шíèх 
àìåðèêàíñüêèх ³ єâðîïåéñüêèх êîðïîðàö³é [6, ñ. 49].

Òå, щî Пîðòåð íàзèâàє êëàñòåðàìè, òàêîæ 
íàзèâàєòüñÿ ³íшèìè äîñë³äíèêàìè – ïðîìèñëî-
âèìè îêðóãàìè – íîâèìè ïðîìèñëîâèìè зîíàìè, 
– ðåã³îíàëüíèìè âèðîбíè÷èìè êîìïëåêñàìè òîщî 
зàëåæíî â³ä êîíêðåòíèх хàðàêòåðèñòèê òàêèх 
àãëîìåðàö³é. 

Êëàñòåð – öå ãðóïà ãåîãðàф³÷íî бëèзüêèх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîìïàí³é ³ àñîö³éîâàíèх ³íñòè-
òóò³â ó ïåâí³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³, щî хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ ñï³ëüí³ñòю òà âзàєìîäîïîâíåííÿì îäèí 
îäíîãî [10, ñ. 217]. Âîíè зàзâè÷àé фîðìóюòüñÿ â 
òèх ãåîãðàф³÷í³х зîíàх, äå êîìóí³êàö³ї, ëîã³ñòèêà 
òà ëюäñüê³ ðåñóðñè є ëåãêîäîñòóïíèìè.

Ì.П. Âîéíàðåíêî äàє òàêå âèзíà÷åííÿ êëàñòåðà: 
öå òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâå äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ò³ñíî ñï³âðîб³òíè÷àюòü ³з íàóêî-
âèìè óñòàíîâàìè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ âëàñíîї ïðîäóêö³ї 
òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðåã³îíó [14, ñ. 103].

С. Сîêîëåíêî, îäèí ³з óêðàїíñüêèх äîñë³äíè-
ê³â êëàñòåðíîãî ï³äхîäó, ãîâîðèòü, щî êëàñòåð – 
öå íîâèé åфåêòèâíèé ñïîñ³б ³ ñèñòåìà âзàєìîä³ї, 
ïîñò³éíîãî ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî ³ 
åêîíîì³÷íî ñïîð³äíåíèх ó÷àñíèê³â âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó äëÿ îòðèìàííÿ ï³äñóìêîâîãî ñèíåðãåòè÷-
íîãî êîìåðö³éíîãî ðåзóëüòàòó [11, ñ. 24].

Сêëàä êëàñòåðà âêëю÷àє â ñåбå: îñíîâíå âèðîб-
íèöòâî; ïîñòà÷àëüíèê³â ñïåö³àëüíîãî îбëàäíàííÿ, 
ñèðîâèíè, ïîñëóã, òåхíîëîã³é; óí³âåðñèòåòè, öåí-
òðè ñòàíäàðòèзàö³ї, òîðãîâ³ àñîö³àö³ї, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ñïåö³àë³зîâàíå íàâ÷àííÿ, äîñë³äæåííÿ, 
òåхí³÷íó ï³äòðèìêó; ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè òà ïðåä-
ñòàâíèê³â äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè â ðåã³îí³.

Ì³æãîñïîäàðñüêà ³íòåãðàö³ÿ – öå íàëàãîäæåííÿ 
ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ìåхà-

Òàбëèöÿ 1
Порівняння спільної діяльності підприємств у межаõ кластера  

з іншими формами інтеграційниõ утворень
Ñпільна діяльність підприємств та організацій у межаõ

кластера кооперативу корпорації (õолдингу)

îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ä³є íà 
îñíîâ³ äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü 
бåз ñòâîðåííÿ юðèäè÷íîї îñîбè òà бåз 
îб’єäíàííÿ âêëàä³â її
ó÷àñíèê³â

îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³з
ñòâîðåííÿì юðèäè÷íîї îñîбè
з â³äïîâ³äíèìè âêëàäàìè
ó÷àñíèê³â

ï³äïðèєìñòâî, щî є âëàñíèêîì ÷àñòèíè 
àбî óñ³х àêö³é ³íшèх ï³äïðèєìñòâ (ðîз-
îñåðåäæåíèх ïî òåðèòîð³ÿх âåëèêèх 
зåìåëüíèх ìàñèâ³â) ³ зä³éñíює êîíòð-
îëü зà їх ä³ÿëüí³ñòю

îäèí ÷ëåí – îäèí ãîëîñ îäèí ÷ëåí – îäèí ãîëîñ âàãîì³ñòü âïëèâó â зàëåæíîñò³ â³ä 
ê³ëüêîñò³ àêö³é

ìåòà – òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîбíèöòâà

ìåòà – íàäàííÿ ïîñëóã ÷ëåíàì
êîîïåðàòèâó

ìåòà – îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðè-
бóòêó

ì³æãîñïîäàðñüêà ³íòåãðàö³ÿ ñïåö³àë³зàö³ÿ – íàäàííÿ ïîñëóã ñï³ëüíèé òîâàð äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â – 
ðîзâèíóòà ñïåö³àë³зàö³ÿ

íàÿâí³ñòü ³íòåãðàòîðà, щî âèзíà÷àє 
äîâãîòðèâàëó ãîñïîäàðñüêó òà ³ííîâà-
ö³éíó ñòðàòåã³ю óñ³х ó÷àñíèê³â

ðîзïîä³ëåíà ä³ÿëüí³ñòü ïî
âèãîòîâëåííю òîâàðó

íàÿâí³ñòü ³íòåãðàòîðà, щî âèзíà÷àє 
äîâãîòðèâàëó ãîñïîäàðñüêó òà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü óñ³х ó÷àñíèê³â

äîбðîâ³ëüí³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü ÷ëåíñòâà äîбðîâ³ëüí³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü
÷ëåíñòâà ñêëàä âèзíà÷àєòüñÿ âëàñíèêîì

÷ëåíàìè є ÿê âåëèê³, òàê ³ ìàë³ ï³ä-
ïðèєìñòâà

÷ëåíàìè є ÿê âåëèê³, òàê ³ ìàë³
ï³äïðèєìñòâà ñêëàä âèзíà÷àєòüñÿ âëàñíèêîì

ñï³ëüíà äèñòðèбóòèâíà ìåðåæà
âèâåäåííÿ òîâàðó íà ðèíêó (âêëю÷à-
ю÷è ì³æíàðîäí³)

ñï³ëüíà ìåðåæà âèâåäåííÿ
òîâàðó íà ðèíêó (âêëю÷àю÷è
ì³æíàðîäí³)

ñï³ëüíà äèñòðèбóòèâíà ìåðåæà âèâå-
äåííÿ òîâàðó íà ðèíêó (âêëю÷àю÷è 
ì³æíàðîäí³)

âèщ³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї, ñï³ëüíèé äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â 
бðåíä

зàäîâ³ëüí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї

âèщ³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї

êåð³âíèöòâî зä³éñíює Ðàäà ó÷àñíèê³â, 
íàÿâí³ñòü òðåòåéñüêîãî ñóäó

збîðè ïðåäñòàâíèê³â – ÷ëåí³â
êîîïåðàòèâó ³íñòèòóö³éíå óïðàâë³ííÿ

ò³ñíà âзàєìîä³ÿ з îðãàíàìè âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà зàñàäàх
ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà

ïîì³ðíà âзàєìîä³ÿ з îðãàíàìè
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè з îðãàíàìè 
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíîї ïîë³òèêè

ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê 
ñ³ëüñüêèх òà ì³ñüêèх òåðèòîð³é

íå âïëèâàє íà ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ñåëà

ä³ÿëüí³ñòü ïðèзâîäèòü äî зàãîñòðåííÿ 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì íà ñåë³

Джерело: складено автором на основ³ [3, с. 45]
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í³зì³â êîðïîðàòèзàö³ї, êîîïåðàö³ї àбî êëàñòåðèзà-
ö³ї. Íàòåïåð êðóïí³ ï³äïðèєìñòâà ñхèëüí³ зàбåзïå-
÷óâàòè ñâ³é ðîзâèòîê, âèêîðèñòîâóю÷è ìåхàí³зìè 
êîðïîðàòèзàö³ї, à ñåðåäí³ òà ìàë³ – ìåхàí³зì êîî-
ïåðàö³ї. Âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó êëàñòåðèзàö³ї 
äàє зìîãó íàëàãîäæóâàòè ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ðîз-
ì³щåíèх íà ïåâí³é òåðèòîð³ї âñ³х òåхíîëîã³÷íî 
зâ’ÿзàíèх ï³äïðèєìñòâ зà ðàхóíîê їх ïîãëèбëåíîї 
âèðîбíè÷îї ñïåö³àë³зàö³ї бåз âòðàòè юðèäè÷íîї 
ñàìîñò³éíîñò³.

Пîð³âíÿííÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó 
ìåæàх êëàñòåðà з ³íшèìè фîðìàìè ³íòåãðàö³éíèх 
óòâîðåíü ïîêàзàí³ â òàбëèö³ 1.

Êëàñòåðè фóíêö³îíóюòü ó äåñÿòêàх êðàїí ó ð³з-
íèх ãàëóзÿх: х³ì³÷í³é òà ïîë³ãðàф³÷í³é ïðîìèñëî-
âîñòÿх Í³ìå÷÷èíè, фàðìàöåâòèö³ ³ òåêñòèëüíîìó 
ìàшèíîбóäóâàíí³ Шâåéöàð³ї, ìàшèíîбóäóâàíí³ 
Шâåö³ї, ïðîãðàìíîìó зàбåзïå÷åíí³, âèðîбíèöòâ³ 
ìåäè÷íèх ³íñòðóìåíò³â òà ê³íîф³ëüì³â ó СШÀ, 
âзóòòÿ ³ êåðàì³êè â ²òàë³ї, ó б³îòåхíîëîã³ї, ïîë³-
ãðàф³ї, ìîäåëюâàíí³ òà ïîшèòò³ îäÿãó, âèäàâíè÷³é 
³ бàíê³âñüê³é ñïðàâ³ â Í³äåðëàíäàх.

Пåðш³ êëàñòåðè (шâåéíèé, бóä³âåëüíèé, хàð-
÷îâèé) ñòâîðåí³ â Хìåëüíèöüê³é îбëàñò³ Уêðàїíè. 
Åëåìåíòàìè òàêèх фîðìóâàíü ìîæíà ââàæàòè 
òåðèòîð³àëüí³ ì³æãàëóзåâ³ îб’єäíàííÿ òà êîðïîðà-
ö³ї òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ àêòèâíî ñòâîðю-
юòüñÿ â Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї.

Çàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî (ðàö³îíàëü-
íîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї) âèðîбíèöòâà – ñï³ëüíå 
зàâäàííÿ âñ³х ãàëóзåé ³ ñфåð ãîñïîäàðюâàííÿ, ï³ä-
ïðèєìñòâî ³з îïòèìàëüíèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³ї 
âèðîбíèöòâà (зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ) ìîæå фóíê-
ö³îíóâàòè ðåíòàбåëüí³шå ³ бóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèì. У öüîìó ðàз³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ì³í³ìàëüíèé ïîð³ã êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà, 
íèæ÷å ÿêîãî ï³äïðèєìñòâî бóäå íåðåíòàбåëüíèì 
âíàñë³äîê íåâåëèêèх éîãî ìàñшòàб³â.

Ç ìîìåíòó ïðîãîëîшåííÿ ïî÷àòêó êëàñòåðíèх 
³í³ö³àòèâ é äîíèí³ àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю äëÿ 
îðãàí³â âëàäè Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü 
ñфîðìóâàòè ä³ю÷³ ³íñòðóìåíòè é ìåхàí³зìè ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
é ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿ-
íîãî âèðîбíèöòâà, à òàêîæ ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâ-
íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà åíåðãîзбåðåæåííÿ â 
бюäæåòíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè é íà ìîäåðí³зàö³ю 
³íфðàñòðóêòóðè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Дëÿ ðåà-
ë³зàö³ї öüîãî ñòðàòåã³÷íîãî зàâäàííÿ íåîбх³äíèé 
ïîòóæíèé òàíäåì íàóêè ³ îñâ³òè. Пðîòå â Уêðàїí³ 
òàê ³ íå бóëà зä³éñíåíà ðåфîðìà âèщîї îñâ³òè é 
àêàäåì³÷íîї íàóêè.

Íàÿâíà ñèñòåìà ðîбîòè óêðàїíñüêîãî íàóêîâîãî 
ñåêòîðó âèÿâèëàñÿ íåäîñòàòíüî ñïðîìîæíîю зàбåз-
ïå÷èòè äîñë³äíèöüêó ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ òåх-
íîïàðê³â. Íå âèð³шåíà ïðîбëåìà ïåðåäà÷³ зíàíü 
â³ä íàóêîâèх öåíòð³â äî ³ííîâàö³éíèх êîìïàí³é. 
Íàðåшò³, òàê ³ íå îòðèìàëè ðîзâèòêó ³íñòðóìåíòè 
âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ, íàâ³òü ïðè òîìó, щî 
ñêëàäíîщ³ з îòðèìàííÿì äîñòóïíèх êðåäèò³â òà 
³íшèх îб³ãîâèх êîшò³â ïðåäñòàâëÿюòü ñåðéîзíó 
ïðîбëåìó íàâ³òü äëÿ ³ííîâàö³é ó âåëèêèх êîðïî-
ðàö³ÿх. Îòæå, éäåòüñÿ ëèшå ïðî ðåàëüíå âèæè-
âàííÿ â³äñòàëîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî ðèзèêóє 
íàзàâæäè âèïàñòè ³з ãëîбàëüíèх ³ êîíêóðåíòíèх 
ðèíê³â [2, ñ. 20].

Îäíèì ³з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ï³ä-
òðèìêè ïð³îðèòåòíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, щî 
зàбåзïå÷óюòü âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêàх, à òàêîæ ðîзâ’ÿзàííÿ ïèòàíü åíåðãî- ³ 
ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, є фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ðåã³-

îíàëüíèх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх êëàñòåð³â, îð³єíòî-
âàíèх íà ³íòåãðîâàíå âèð³шåííÿ óñüîãî êîìïëåêñó 
зàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. «Ðåã³-
îíàëüí³ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷í³ êëàñòåðè – îðãàí³-
зàö³éíà фîðìà ðåã³îíàëüíèх íàóêîâî-âèðîбíè÷èх 
ñèñòåì, ñòâîðюâàíèх íà óìîâàх äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà é ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâîãî, îñâ³òíüîãî, âèðîбíè÷îãî, ðåñóðñíîãî, 
³íфðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àë³â, зàëó÷åííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ðåñóðñ³â з ìåòîю îñâîєííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї» [13, ñ. 20].

Âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ êëàñòåðè â ïðîìèñëîâî 
ðîзâèíåíèх ðåã³îíàх äîö³ëüíî фîðìóâàòè é ðîз-
бóäîâóâàòè зà ïðèíöèïîì ï³äòðèìêè íàéâèщèх 
êîìïåòåíö³é ó íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîìó ³ ïðîìèñ-
ëîâîìó ñåêòîðàх ðåã³îíó. Òàê³ êëàñòåðè êîíñîë³-
äóюòü íàÿâíèé ó ðåã³îí³ îñâ³òí³é, íàóêîâî-òåхíî-
ëîã³÷íèé, ïðîìèñëîâèé ³ ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë äëÿ 
ñêîîðäèíîâàíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó зà ðàхóíîê ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî îðãàí³зàö³éíîãî, зàêîíîäàâ÷îãî, ðèíêîâîãî é 
ðåñóðñíîãî ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ é ìîäåðí³зà-
ö³ї êîíêðåòíèх ðåã³îíàëüíî-ãàëóзåâèх êîìïëåêñ³â 
òà ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³.

Âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ êëàñòåðè – öå îïîðí³ 
êðàïêè ðîñòó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè é îñíîâà 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ìàëèх фîðì ï³äïðèєìñòâ, зàä³-
ÿíèх ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè  
[12, ñ. 14]. Êëàñòåð зàбåзïå÷óє îäíî÷àñíèé ³ ñèñ-
òåìíèé ðîзâèòîê â³äðàзó âñ³х ñêëàäîâèх åêîíî-
ì³êè ðåã³îíó, ïî÷èíàю÷è â³ä ìîäåðí³зàö³ї îñâ³òè, 
ðåàë³зàö³ї ïåðñïåêòèâíèх ³ зàòðåбóâàíèх ÍДДÊÐ, 
ïðîäîâæóю÷è åфåêòèâíîю êîìåðö³àë³зàö³єю ðîз-
ðîбëåíèх ð³шåíü ³ îñâîєííÿì їх ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà з îäíî÷àñíîю ìîäåðí³зàö³єю ñàìèх 
âèðîбíèöòâ, ³ зàê³í÷óю÷è êîìïëåêñíèì âïðîâà-
äæåííÿì ³ ñåðâ³ñíèì ñóïðîâîäîì.

Сó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè êðàїíè, ðåã³îí³â, 
ãàëóзåé, îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ï³äòâåðäæóє, щî 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîю ñòðàòåã³єю їх ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó є ³ííîâàö³éíèé íàïðÿì.

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бàãàòî â ÷îìó âèзíà-
÷àєòüñÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè ³ ñâ³òîâèìè òåí-
äåíö³ÿìè, ÷èííèêàìè ðîзâèòêó. Сó÷àñí³é ñòàí 
åêîíîì³êè êðàїíè, ðåã³îí³â, ãàëóзåé, îêðåìèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ï³äòâåðäæóє, щî íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîю 
ñòðàòåã³єю їх ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó є ³ííîâàö³éíèé 
íàïðÿì [8, ñ. 203].

Ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
бàзóєòüñÿ íà ÿê³ñíî íîâ³é êîíöåïö³ї ³ òàêèх ìåòî-
äîëîã³÷íèх ïðèíöèïàх:

- âèзíà÷åííÿ ïðîäóêòîâèх ïð³îðèòåò³â 
òåðèòîð³àëüíî ãàëóзåâîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó;

- âèзíà÷åííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ãàëóзå-
âîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ÿê òåðèòîð³àëü-
íîї ö³ë³ñíîñò³, ÿêà фóíêö³îíóє â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè ³ ì³æðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â;

- êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóзåâèх òåðèòîð³-
àëüíèх óòâîðåíü – êëàñòåð³â;

- îб’єäíàííÿ зóñèëü ï³äïðèєìñòâ òåðèòîð³àëü-
íîãî êîìïëåêñó íà зàñàäàх ïàðòíåðñòâà, êîîðäèíà-
ö³ÿ ãîñïîäàðñüêîї òà íàóêîâî òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

- âèзíà÷åííÿ â³äíîñíîї ñàìîñò³éíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â êëàñ-
òåðíîãî îб’єäíàííÿ;

- äåðæàâíà ö³ëüîâà ï³äòðèìêà ñóñï³ëüíî зíà-
÷èìèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà é óïðàâ-
ë³ííÿ ñòîхàñòè÷íèìè, íåâèзíà÷åíèìè ïðîöåñàìè 
ðîзâèòêó ðèíêîâèìè åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè  
[5, ñ. 13].
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Ç óðàхóâàííÿì ñïå-
öèф³êè ïîòî÷íîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè зàãàëüí³ óìîâè 
³ íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
хàðàêòåðí³ äëÿ ãëîбàë³зàö³ї 
åêîíîì³êè (ðèñ. 2).

Îòæå, ñåðåä фàêòî-
ð³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
îñîбëèâå ì³ñöå íàëåæèòü 
êëàñòåðèзàö³ї ÿê îäí³é з 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ó 
ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäà-
ðюâàííÿ фîðì îðãàí³зàö³ї 
їх ðîзâèòêó. Âîíà є ïðîÿ-
âîì òåíäåíö³ї ðåã³îíàë³зàö³ї 
âñåðåäèí³ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ (ðåã³îíó) ³ â³äïîâ³äàє зà 
ñâîїìè ñóòí³ñòю, ïðèíöèïàìè, ìåòîäàìè, óìîâàìè 
îðãàí³зàö³ї óñ³ì хàðàêòåðíèì îñîбëèâîñòÿì ïðî-
öåñó ðåã³îíàë³зàö³ї.

Êëàñòåð âèêîíóє фóíêö³ю зàхèñòó бåзïå÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â â³ä íåãàòèâíèх 
ïðîÿâ³â ãëîбàë³зàö³ї, íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї 
íà ì³æðåã³îíàëüíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ðèíêàх. Â³í 
ìîæå бóòè îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó, äå ïåðåâàæàюòü 
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà, зäåб³ëüшîãî íå ñïðî-
ìîæí³ äî ñàìîñò³éíîї ðåàë³зàö³ї òàêîãî íàïðÿìó 
ðîзâèòêó [1, ñ. 12].

Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
äàëî зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî â ñó÷àñíèх 
óìîâàх óñï³шíèé ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíî-âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä âèбîðó åфåêòèâíîãî 
ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâ з ìåòîю ðîзшèðåííÿ ðèíêó збóòó.

Пîñòàíîâêà ³ âèð³шåííÿ îñíîâíèх âèðîбíè-
÷èх ³ ³íâåñòèö³éíèх зàâäàíü âèìàãàюòü íàÿâí³ñòü 
ìîæëèâîñòåé зðîñòàííÿ ïîòåíö³àëîєìíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ. У зàãàëüíîìó âèïàäêó ïîòåíö³àëîєìíîñò³ 
бóäü ÿêîї âèðîбíè÷îї ñèñòåìè є îö³íêîю ïîòåíö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà зà îбñÿãîì âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíîãî âèãëÿäó ³ ÿêîñò³ (ó íàòó-
ðàëüíîìó àбî âàðò³ñíîìó âèðàз³) зà ïåâíèé ÷àñîâèé 
ïåð³îä (ÿê ïðàâèëî, ð³÷íèé ïëàíîâèé ïåð³îä), òîбòî 
ïîòåíö³àëîєìí³ñòü є ³íòåãðàëüíîю îö³íêîю ïðîäóê-
òèâíîñò³ (ïîòóæíîñò³) ï³äïðèєìñòâà [7, ñ. 70].

Пðîòå з ïîзèö³é ³íâåñòèö³éíî âèðîбíè÷îãî 
êîìïëåêñó ïîòåíö³àëîєìí³ñòü âèðîбíè÷îї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóє äîïóñòèìèé ð³âåíü її 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ïî â³äòâî-
ðåííю (îíîâëåííю) âèðîбíè÷èх îб’єêò³â.

П³ä âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì ðîзóì³єòüñÿ 
ðåàëüíèé îбñÿã ïðîäóêö³ї, ÿêèé ìîæëèâî ïðî-
âåñòè ïðè ïîâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
òà ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé âèðîбíèöòâà, íàÿâ-
í³ñòü ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷åí³ñòü éîãî 
âèзíà÷àëüíèìè âèäàìè ðåñóðñ³â. П³ä åêîíîì³÷-
íèì ïîòåíö³àëîì ðîзóì³єòüñÿ ñóêóïíà зäàòí³ñòü 
íàÿâíèх ³íâåñòèö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè âèðîбíè÷î åêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü з âèïóñêó ïðîäóêö³ї, òîâàð³â, ïîñëóã, 
зàäîâîëüíÿòè зàïèòè íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè, 
зàбåзïå÷óю÷è ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ 
[9, ñ. 11]. Òîìó, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî ðîз-
ãëÿäàòè âèðîбíè÷î åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé 
є зàâåðшàëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю ïîòåíö³àëîєì-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî îб’єäíóє â ñîб³ íå ëèшå 
âíóòð³шí³ ïîêàзíèêè âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ 
ñèñòåìè, àëå é åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ³íäèêàòîðè 

її ïîòî÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó íà ðèíêó êîíêó-
ðåíòíîї ïðîäóêö³ї.

Âисновки і пропозиції. У ðàìêàх åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè ó ðåã³îíàх Уêðàїíè ðîзâèòîê êëàñòåð³â 
ñòàє îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â. Пèòàííÿ 
íåîбх³äíîñò³ êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè 
ðîзãëÿäàëè â Êàб³íåò³ Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè щå ó 
2003 ðîö³. Сâ³ä÷åííÿì öüîãî є Пîñòàíîâà Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 28.07.2003 № 1174 «Пðî 
ñхâàëåííÿ Дåðæàâíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîñò³ íà 2003–2011 ðîêè», â ÿê³é бóëî ïåðåäбà÷åíî 
фîðìóâàííÿ òåхíîëîã³÷íèх êëàñòåð³â, ïåðåäóñ³ì ó 
íàéб³ëüш íàóêîєìíèх ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх âèäàх 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зäàòíèх êàðäèíàëüíî зì³-
íèòè åêîíîì³÷íèé ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë 
ïðîìèñëîâîñò³, зàбåзïå÷èòè îïòèì³зàö³ю ðåã³î-
íàëüíèх, ïðîìèñëîâèх êîìïëåêñ³â òà âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ. Àëå ïîðÿä ³з öèì äîñ³ 
ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â êëàñòåð-
íîãî ï³äхîäó â Уêðàїí³ é íîñèòü ñï³ðíèé хàðàêòåð.

Â óìîâàх ïîñò³éíî зðîñòàю÷îї ãëîбàë³зàö³ї 
òà êîíêóðåíö³ї, ïèòàííÿ ñêîð³шîãî ñòâîðåííÿ 
òà ñïðèÿííÿ åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó êëàñòåðíèх 
îб’єäíàíü â Уêðàїí³ íàбóâàюòü îñîбëèâîї àêòóàëü-
íîñò³ òà ìàюòü бåзóìîâíó ïåðñïåêòèâó, îñîбëèâî 
â óìîâàх зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíî-
ì³ö³, ó ÿê³é íà ïåðшèé ïëàí âèхîäèòü âîëîä³ííÿ 
ÿê³ñíî íîâèì âèäîì ðåñóðñ³â, à ñààìå ³íфîðìà-
ö³єю, ³ííîâàö³ÿìè òà ³íòåëåêòîì.

Êëàñòåðíà фîðìà îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ äàє 
зìîãó ïîзбóòèñÿ â³ä зíà÷íîї ÷àñòêè ïðîбëåì ðîз-
âèòêó, óäîñêîíàëèòè ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ, ïîñè-
ëèòè ñïåö³àë³зàö³ю, êîîïåðóâàííÿ ³ êîìб³íóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ îïòèì³зóâàòè ñòðóê-
òóðó ãîñïîäàðñüêèх êîìïëåêñ³â ì³ñò, ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòîâóю÷è òåðèòîð³àëüíèé ïðîñò³ð ³ ðåñóðñè.

Êð³ì òîãî, êëàñòåðíèé ï³äх³ä ïîêðàщóє ð³âåíü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ï³äâèщóє êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü б³зíåñó, ðîзòàшîâàíîãî íà òåðèòîð³ї êîíêðåò-
íîãî ðåã³îíó, ï³äòðèìóє åфåêòèâíèé б³зíåñ-êë³-
ìàò, ÿêèé зб³ëüшóє ïåðåâàãè зàä³ÿíèх êîìïàí³é ³ 
зàбåзïå÷óє ïåðåх³ä äî êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó âñ³єї äåðæàâè.

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíè, â ÿêèх фóíêö³îíóюòü 
êëàñòåðè, äîñÿãàюòü б³ëüш âèñîêèх ïîêàзíèê³â ó 
äèíàì³ö³ ðîзâèòêó. Уêðàїíà ìàє äóæå ñåðéîзíèé 
ïîòåíö³àë êëàñòåðèзàö³ї ÿê ó âèñîêèх òåхíîëî-
ã³ÿх, òàê ³ òðàäèö³éíèх íàïðÿìàх.

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, щî â 
ñó÷àñíèé ïåð³îä ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ìåðåæåâ³ фîðìè, ñåðåä ÿêèх ïðîâ³äíå ì³ñöå зàéìà-
юòü òåðèòîð³àëüí³ êëàñòåðè, â³ä³ãðàюòü âàæëèâó 
ðîëü ó ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.
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Ðис. 2. Ñõема забезпечення інноваційного розвитку підприємств [1, с. 13]
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TERRITORIAL DEVELOPMENT ENTERPRISE BASED ON INNOVATIVE APPROACHES

Summary
Theoretical issues of territorial development of domestic enterprises. It’s outlined the need for an innovative 
approach to the territorial development of enterprises. The ways of territorial development companies using 
innovative solutions.
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