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Âèêëàäåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Ðîзãëÿíóòî ïðàê-
òè÷í³ ïèòàííÿ êëàñòåðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ðîзêðèòî зì³ñò ïîíÿòòÿ «êëàñòåð», 
ïðîñòåæåíî éîãî хàðàêòåðèñòèêè òà êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ òåîðå-
òè÷íî-ïðèêëàäíîãî зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ðåã³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð» òà íà ö³é îñíîâ³ îбґðóíòîâàíî 
ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî-êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì äåðæàâè.
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Постановка проблеми. Єâðîïåéñüêèé âèб³ð 
Уêðàїíè òà її â³äïîâ³äíà ³íòåãðàö³ÿ ó âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå зóìîâèëè 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ 
ðîзâèòêó. Пîòðåбà â íîâèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîäàх 
äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì, à òàêîæ 
íåîбх³äí³ñòü íàðîщåííÿ òåхíîëîã³÷íîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ïîñèëèëè ³íòåðåñ äî 
óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³ÿìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿêèé îб’єäíóє 
ì³êðî- òà ìàêðîñåðåäîâèщà äåðæàâè.

Пîбóäîâà åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè є îäíèì ³з íàéïåðшèх êðîê³â äî ñòâîðåííÿ 
ïîâíîö³ííîї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, 
щî, бåзóìîâíî, ñïðèÿòèìå ïåðåхîäó ðåã³îí³â Уêðà-
їíè íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó. У ðàìêàх 
ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü зä³éñíюєòüñÿ â ð³зíèх фîðìàх ³ ïðî-
ÿâàх бåзë³÷÷ю åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ³ зàëåæèòü 
â³ä äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї òà ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè. Сàìå ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà ïîєäíóє 
òàêó ä³ÿëüí³ñòü â єäèíó ñèñòåìó, ÿêà зàбåзïå÷óє 
ïîâíîö³ííèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ÿê îêðåìîãî 
ðåã³îíó, òàê ³ êðàїíè â ö³ëîìó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ ðîзâèòêó ³ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó 
â ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх óìîâàх ïðåäñòàâëÿюòü 
зíà÷íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ³ ìîæóòü ìàòè шèðîêå 
ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ. Âàæëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàюòü ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ðåã³îí³â Уêðàїíè. 

Òàê, Â.Ф. Гðèíüîâ [1] зàзíà÷àє, щî äëÿ ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè âàæëèâèìè ÷èííèêàìè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó є ñïåöèф³êà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, êàäðîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñîö³àëüí³ é åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè ³ííî-
âàö³é, фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Àâòîð ï³äêðåñëює зíà÷åííÿ ³ííîâàö³é, êàäð³â, 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê îñíîâíèх ÷èííè-
ê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Êëю÷îâîю óìîâîю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äëÿ 
ðåã³îí³â, ÿê êîíñòàòóє П.Ò. Бóбåíêî [2], є íàÿâ-
í³ñòü åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, íà бàз³ ³ 
â ìåæàх ÿêîї ìàє бóòè зàбåзïå÷åíà ïðîäóêòèâíà 
âзàєìîä³ÿ îñíîâíèх îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї åêî-
íîì³êè – б³зíåñ-ñòðóêòóð ð³зíîãî òèïó ³ ìàñш-
òàбó, íàóêîâî-îñâ³òí³х ³íñòèòóò³â ³ îðãàí³â âëàäè. 

У ïðàö³ зðîбëåíî àêöåíò íà âзàєìîä³ю âëàäè, б³з-
íåñó ³ íàóêè, â ÿê³é ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñ-
òåìà â³ä³ãðàє ãîëîâíó ðîëü. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ðåã³îíàх Уêðàїíè ³ííîâàö³éíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà щå íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíà, îñê³ëüêè 
íå îхîïëює âñ³ ëàíêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Â³ä-
ñóòí³é ñèñòåìíèé ïîãëÿä íà ³íфðàñòðóêòóðó ÿê 
íàéâàæëèâ³шó ñêëàäîâó ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³é-
íîї ñèñòåìè. Îäíàê ÷àñòèíà åëåìåíò³â ö³єї ìåðåæ³, 
щî ïîзèòèâíî зàðåêîìåíäóâàëè ñåбå, âæå ñòâî-
ðåíà. Ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òåхíîïàðê³â, б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â, ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí, ðåã³î-
íàëüíèх öåíòð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñâ³ä÷àòü, 
щî â ðåã³îíàх êðàїíè ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà 
ïðîхîäèòü åòàï ñòàíîâëåííÿ. У ìàéбóòíüîìó öå 
äîзâîëèòü збóäóâàòè ö³ë³ñíó òåðèòîð³àëüíî-êëàñ-
òåðíó ñèñòåìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÿê íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà зàãàëüíîóêðàїíñüêîìó, 
щî зàбåзïå÷óâàòèìå ïðîñóâàííÿ îòðèìàíèх ó íàó-
êîâî-òåхíîëîã³÷í³é ñфåð³ íîâèх зíàíü äî ðèíêó 
³ííîâàö³é.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ ìåòîäîëîã³÷-
íèх зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî-êëàñòåðíîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì òà 
äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèх 
êëàñòåð³â ÿê ïð³îðèòåòíèх ì³æãàëóзåâèх êîìï-
ëåêñ³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ðîзâèòîê ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîї ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè íà íàö³îíàëüíîìó é 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх òà є ñóòòєâèì фàêòîðîì ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
òà ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê ³íòåãðàö³ї 
ñïîëó÷åíèх ãàëóзåé ³ âзàєìîзàëåæíèх ñîö³àëüíèх 
³íñòèòóò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîöåñ óòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â 
є äîñèòü ñêëàäíèì ³ бàãàòîãðàííèì. Бàãàòîàñ-
ïåêòíèì є бà÷åííÿ é íàóêîâö³â щîäî ïîÿñíåííÿ 
ñàìîãî åêîíîì³÷íîãî зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«êëàñòåð». У ïåðåêëàä³ з àíãë³éñüêîї ìîâè cluster 
îзíà÷àє ãðîíî, бóêåò àбî ãðóïó, ñêóï÷åííÿ, зîñå-
ðåäæåííÿ (ëюäåé, ïðåäìåò³â) àбî бäæîëèíèé ð³é, 
бóêâàëüíî – «зðîñòàòè ðàзîì» [3, ñ. 26].

Åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê ïîÿñíює ïîíÿòòÿ «êëàñ-
òåð» ÿê «ãðóïó óñ³х ïðåäìåò³â», à òàêîæ ÿê ìåòîä, 
зà зðàзêîì ÿêîãî ãðóïè êëàñèф³êóюòüñÿ â³äïî-
â³äíî äî ïåâíèх хàðàêòåðèñòèê [4, ñ. 127].

П³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» 
³ñíóє бàãàòî. Сåðåä íàóêîâö³â íàéб³ëüш â³äîìå 
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âèзíà÷åííÿ äàâ зàñíîâíèê òåîð³ї êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã íàö³ї Ì.Å. Пîðòåð, ÿêèé òðàêòóє éîãî ÿê 
ãðóïó ãåîãðàф³÷íî ñóñ³äí³х âзàєìîзàëåæíèх êîì-
ïàí³é ³ ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè îðãàí³зàö³é, ÿê³ ä³юòü 
ó ïåâí³é ñфåð³ é хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñï³ëüí³ñòю 
ä³ÿëüíîñò³ òà âзàєìíî äîïîâíююòü îäíà îäíó 
[5, ñ. 205–206, 216]. ²з öüîãî âèзíà÷åííÿ ñòàє 
зðîзóì³ëèì, щî â³äîìèé íàóêîâåöü âêàзóє íàñàì-
ïåðåä íà ïåðåâàãè òàêîãî ñóñ³äñòâà, щî ïîâ’ÿзàí³ 
³з âзàєìîäîïîìîãîю ï³äïðèєìñòâ íà êîíêðåòíî 
âèзíà÷åí³é òåðèòîð³ї. Ì.Å. Пîðòåð óâàæàє,  
щî â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, îñîбëèâî â óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї, òðàäèö³éíèé ãàëóзåâèé ïîä³ë óòðà÷àє 
ñâîю àêòóàëüí³ñòü. Íà ïåðшå ì³ñöå âèхîäÿòü 
êëàñòåðè ÿê ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âзà-
єìîâ³äíîñèí.

Г. Сâàíí ³ Ì. Пðåâåзåð ðîзãëÿäàюòü êëàñòåðè 
ÿê ãðóïó ф³ðì ó ìåæàх îäí³єї ãàëóз³, ÿê³ ðîзòàшî-
âàí³ â îäí³é ãåîãðàф³÷í³é îбëàñò³ [6]. Â. Åëñíåð – 
ÿê ãðóïó ф³ðì, ÿê³ фóíêö³îíàëüíî ïîâ’ÿзàí³ ÿê 
âåðòèêàëüíî, òàê ³ ãîðèзîíòàëüíî [7]. Òàêå фîðìó-
ëюâàííÿ êëàñòåðó â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî 
äåщî âóæ÷èì ðîзóì³ííÿì éîãî ñóòíîñò³, îñê³ëüêè 
ñï³âïðàöÿ ï³äïðèєìñòâ îбìåæóєòüñÿ ëèшå îäí³єю 
ãàëóззю. Лèшå фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä ï³äêðåñ-
ëює ÿê³ñòü ³ñíóю÷èх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ф³ðìàìè 
é ³íñòèòóòàìè, ÿê³ ï³äòðèìóюòü êëàñòåð.

Ò. Єãàí ïðèïóñêàє, щî êëàñòåð – öå фîðìà 
ïðîìèñëîâîї îðãàí³зàö³ї, ÿêà зàëåæèòü â³ä ìåðåæ 
âèñîêîñïåö³àë³зîâàíèх, âзàєìîзàëåæíèх ф³ðì 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà é óñòàíîâ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà, 
ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ ÿêèх ïðîíèêàє íà ðèíêè зà 
ìåæ³ öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó [8]. У äàíîìó âèïàäêó, 
íà äóìêó àâòîðà, êëàñòåð – öå ñóêóïí³ñòü âåëè-
êèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó òà ìåðåæà збóòó їхíüîї 
ïðîäóêö³ї, ÿê³ ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ê³ëüê³ñòü òà 
ÿê³ñòü ñïîæèâàííÿ ÿê óñåðåäèí³, òàê ³ зà ìåæàìè 
äàíîãî ðåã³îíó.

Ì.П. Âîéíàðåíêî ïîÿñíює êëàñòåð ÿê òåðè-
òîð³àëüíî-ãàëóзåâå äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ ò³ñíî ñï³âïðàöююòü ³з íàóêîâèìè 
óñòàíîâàìè é îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ âëàñíîї ïðîäóê-
ö³ї òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðåã³îíó [9]. Íà íàшó 
äóìêó, òàêå òðàêòóâàííÿ êëàñòåðó є äîñèòü ïðî-
ãðåñèâíèì, îñê³ëüêè â íüîìó âïåðшå íàãîëîшåíî 
íà ö³ëÿх òàêîãî îб’єäíàííÿ (ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîзäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
ðåã³îíó), ÿê³ âðàхîâóюòü ³íòåðåñè ÿê ïðèâàòíèх 
ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ äåðæàâíèх óñòàíîâ ðåã³îíó.

У öüîìó ñåíñ³ зàñëóãîâóє íà óâàãó é óзàãàëü-
íåííÿ Â.Â. Гëîâàöüêîї, ÿêà ðîзãëÿäàє êëàñòåð 
ÿê «ñóêóïí³ñòü îêðåìèх åêîíîì³÷íî ñïîð³äíå-
íèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю ðåàë³зàö³ї 
ñï³ëüíîї ìåòè é зàäëÿ äîñÿãíåííÿ зíà÷íî âèщîãî 
ðåзóëüòàòó» [10, ñ. 8].

С.². Сîêîëåíêî ðîзóì³є ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ÿê 
âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíó ìåðåæó íåзàëåæíèх ф³ðì 
зà ó÷àñòю ñïåö³àë³зîâàíèх âèðîбíèê³â, óñòàíîâ, 
щî ãåíåðóюòü зíàííÿ (óí³âåðñèòåò³â, íàóêîâî-
äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â, âåí÷óðíèх êîìïàí³é), ïîñå-
ðåäíèöüêèх зàêëàä³â (бðîêåð³â, êîíñóëüòàíò³â), 
äåðæàâíèх óñòàíîâ ³ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ є ëàíêàìè 
ó âèðîбíè÷îìó ëàíöюãó òà бëèзüê³ зà ì³ñöåì ðîз-
òàшóâàííÿ [11]. Òàêå âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðèзóє 
êëàñòåð ÿê ñó÷àñíèé àëüÿíñ âèðîбíè÷èх, êîìåð-
ö³éíèх, ïîñåðåäíèöüêèх ф³ðì òà äåðæàâíèх, íàó-
êîâèх óñòàíîâ ³ íàâ³òü ñïîæèâà÷³â.

Схîæó äåф³í³ö³ю зóñòð³÷àєìî â ðîбîò³ [12], äå 
ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» òðàêòóєòüñÿ ÿê ³íäóñòð³àëüíèé 
êîìïëåêñ, ñфîðìîâàíèé íà бàз³ òåðèòîð³àëüíîї 
êîíöåíòðàö³ї ìåðåæ ñïåö³àë³зîâàíèх ïîñòà÷àëüíè-

ê³â, îñíîâíèх âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ïîâ’ÿзàíèх 
òåхíîëîã³÷íèì ëàíöюæêîì, ÿê³ âèñòóïàюòü àëü-
òåðíàòèâîю ñåêòîðàëüíîìó ï³äхîäó.

Дîñë³äæóю÷è êëàñòåð, Г.À. Сåìåíîâ òà 
Î.С. Бîãìà âêàзóюòü íà òå, щî â³í ÿâëÿє ñîбîю 
äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ ï³äïðèєìö³â, 
íå îбîâ’ÿзêîâî îäí³єї ãàëóз³, àëå âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ì³æ ñîбîю òà äîïîâíюю÷èх îäèí îäíîãî, ³з ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè, íàóêîâèìè ³íñòè-
òóòàìè, ñóñï³ëüíèìè îðãàí³зàö³ÿìè é îðãàíàìè 
âëàäè, ÿê³ ïîєäíàí³ ñï³ëüíèìè ö³ëÿìè òà зäàòí³ 
ñóì³ñíî âèð³шóâàòè ñêëàäí³ ïèòàííÿ, щî íå 
ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ ïîîäèíö³ [13, ñ. 11].

Пîðÿä ³з зàãàëüíèì ïîíÿòòÿì «êëàñòåð» âèä³-
ëÿюòüñÿ ïîíÿòòÿ «ïðîìèñëîâèé êëàñòåð», «ðåã³-
îíàëüíèé êëàñòåð», «ðåã³îíàëüíèé ïðîìèñëîâèé 
êëàñòåð». Îñíîâíîю îзíàêîю âñ³х öèх ïîíÿòü є 
ãåîãðàф³÷íà бëèзüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, 
їхíÿ âзàєìîзàëåæí³ñòü ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. 
Îäíàê ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà ïðàêòè÷íî íå зàзíà-
÷åíà â бóäü-ÿêîìó з ïåðâèííèх ïîшèðåíèх òëóìà-
÷åíü ïîíÿòòÿ «êëàñòåð».

Пîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð» äàєòüñÿ â 
ðîбîò³ [12] ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê «îб’єäíàííÿ ð³зíèх 
ñóб’єêò³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ (ïðîìèñëîâèх êîìïà-
í³é, äîñë³äíèх öåíòð³â, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é), щî äîзâîëÿє 
âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè äâîх ñïîñîб³â êîîðäèíàö³ї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – âíóòð³шíüîф³ðìîâîї ³єðàð-
х³ї òà ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó, щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
б³ëüш шâèäêî òà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ 
зíàííÿ, íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ ³ âèíàхîäè». Àâòîðè 
ö³єї ïðàö³ òàêîæ ï³äêðåñëююòü, щî äëÿ äåðæàâè 
â ö³ëîìó ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â âèзíà-
÷àє, ïî-ïåðшå, ìàñшòàбè é òåìïè ðîзâèòêó íàóêî-
ì³ñòêèх ãàëóзåé åêîíîì³êè; ïî-äðóãå, ì³ñöå êðàїíè 
â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³; ïî-òðåòє, ìîæëè-
â³ñòü ð³âíîïðàâíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
з ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè; ïî-÷åòâåðòå, ìîæëèâ³ñòü 
зб³ëüшåííÿ ïðèòîêó зàðóб³æíîãî êàï³òàëó é åêñ-
ïîðòó â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї.

Îòæå, â óìîâàх ñó÷àñíîї ³ííîâàö³éíîї åêîíî-
ì³êè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïîãëÿäè íà ïðîöåñ 
êëàñòåðèзàö³ї зàзíàюòü ñóòòєâîї åâîëюö³ї. Гåíå-
зèñ âèзíà÷åíü êëàñòåðà ïðåäñòàâëÿє ñïàäêîєì-
í³ñòü îð³єíòàö³ї íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ³ îбì³í 
³íфîðìàö³єю òà зíàííÿìè.

Íà íàшó äóìêó, âèхîäÿ÷è з³ зì³ñòó òà ö³ëåé 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñë³ä âæèâàòè íîâèé òåðì³í – 
òåîðåòè÷íå ïîíÿòòÿ «ðåã³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé 
êëàñòåð», ï³ä ÿêèì бóäåìî ðîзóì³òè äîâãîòðèâàëó 
êîàë³ö³ю àäì³í³ñòðàòèâíîї âëàäè òà ãðîìàäñüêèх 
îðãàí³зàö³é ðåã³îíó, âèðîбíè÷èх, ïåðåðîбíèх, 
збóòîâèх òà îбñëóãîâóю÷èх ï³äïðèєìñòâ, îñâ³òí³х 
зàêëàä³â, íàóêîâèх óñòàíîâ òà ³ííîâàö³éíèх фîðì 
âåäåííÿ б³зíåñó з ìåòîю ñï³ëüíîї ³ âзàєìîâèã³ä-
íîї ðîзбóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї, ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè ðåã³îíó, щî бàзóєòüñÿ íà 
íîâèх зíàííÿх, ³ííîâàö³ÿх òà âñåîхîïëюю÷îìó 
âèêîðèñòàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ðåã³îíó.

Сó÷àñíèé ðîзâèòîê îêðåìèх åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì ñâ³ä÷èòü, щî êëàñòåðí³ îб’єäíàííÿ є îäí³єю з 
íàéåфåêòèâí³шèх фîðì îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, фîðì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, зà ÿêîї íà 
ðèíêó êîíêóðóюòü óæå íå îêðåì³ ï³äïðèєìñòâà, 
à ö³ë³ êîìïëåêñè, ÿê³ зìåíшóюòü ñâîї âèòðàòè 
зàâäÿêè ñï³ëüí³é òåхíîëîã³÷í³é êîîïåðàö³ї êîìïà-
í³é. Îб’єäíàííÿ ó êëàñòåðè фîðìóюòü ñïåöèф³÷íèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ³з ìåòîю ðîзшèðåííÿ ñфåðè 
â³ëüíîї òîðã³âë³, â³ëüíîãî ïåðåì³щåííÿ êàï³òàëó 
òà ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, à îòæå, âèêîíóюòü фóíêö³ї 
ñòðóêòóðîóòâîðюю÷èх åëåìåíò³â ãëîбàëüíîї ñèñ-
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òåìè [14]. Îñíîâíà ìåòà êëàñòåðà – ï³äâèщåííÿ 
âíóòð³шíüîї òà ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ éîãî ÷ëåí³â зà ðàхóíîê êîìåðö³éíîãî ³ íåêî-
ìåðö³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
òà ³ííîâàö³é, îñâ³òè, íàâ÷àííÿ ³ зàхîä³â ðåã³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè òà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Îäíàê äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх êëàñòåð³â îêðåìèх ðåã³îí³â ³ îбґðóíòóâàííÿ 
âèñíîâê³â щîäî їхíüîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
³ñíóє ïîòðåбà ó б³ëüш òî÷íîìó ðîзãëÿä³ òîãî, щî 
ÿâëÿюòü ñîбîю òàê³ êëàñòåðè òà ïîâ’ÿзàí³ з íèìè 
ÿâèщà.

À.Д. Îë³éíèê зàзíà÷àє, щî «ó ñó÷àñí³é åêî-
íîì³ö³ äîì³íàíòíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ÷èííèêàìè 
є ïåðåâàãè âîëîä³ííÿ òåхíîëîã³ÿìè, ïåðåäîâèì 
ìåíåäæìåíòîì, âèñîêîю òà ñïåöèф³÷íîю êîìïå-
òåíö³єю ïðàö³âíèê³â. Òîìó êëàñòåðè, ÿê³ бóäóòü 
ñòâîðюâàòèñÿ, ïîâèíí³ ìàòè ó ñâîєìó ñêëàä³ 
íàóêîâ³ óñòàíîâè òà âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, ÿê³ 
âèñòóïàюòü ãåíåðàòîðàìè ÿê ïðîöåñ-³ííîâàö³é, 
òàê ³ ïðîäóêò-³ííîâàö³é» [15, ñ. 212].

Ðîзãëÿäàю÷è «³ííîâàö³éíèé êëàñòåð» ÿê 
ñò³éêó, óïîðÿäêîâàíó, äîбðîâ³ëüíî îб’єäíàíó 
ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, ÿê³ зäàòí³ ïðî-
åêòóâàòè òà âèãîòîâëÿòè ñïåö³àë³зîâàíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³ю, 
íàóêîâåöü зàзíà÷àє, щî äî ñêëàäó «ÿäðà» òàêîãî 
êëàñòåðó ïîâèíí³ âхîäèòè ïðîâ³äí³ ï³äïðèєìñòâà, 
íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè òà âèщ³ íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè ÿê ãåíåðàòîðè ³ííîâàö³éíèх ³äåé ³ êàäðî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ, à äî ñêëàäó êëàñòåðà – îбñëó-
ãîâóю÷³ (ï³äïðèєìñòâà – ïîñòà÷àëüíèêè ñèðîâèíè, 
êîìïëåêòóю÷èх òîщî), äîïîì³æí³ (ðèíêîâ³ ³íñòè-
òóòè – бðîêåðè, êîíñóëüòàíòè, âåí÷óðí³ êîìïà-
í³ї òîщî) òà äîïîâíюю÷è îб’єêòè (збóòîâ³ òà ³íш³ 
ñòðóêòóðè).

Пîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю äîñë³äíèêà êëàñòåð-
íèх ñòðóêòóð, щî ââåäåííÿ äî бàзèñíîãî ñêëàäó 
³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó ðåã³îíó íàóêîâèх óñòàíîâ 
³ âèщèх íàâ÷àëüíèх ñêëàä³â äîзâîëèòü ïîñèëèòè 

³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë óñ³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ äî 
íüîãî âхîäÿòü. 

Êëàñòåðè âèñòóïàюòü îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю 
êîíñîë³äàö³ї зóñèëü зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Яê ïðà-
âèëî, êëàñòåðè ñêëàäàюòüñÿ з ï³äïðèєìñòâ, ñïåö³-
àë³зîâàíèх ó ïåâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ³ ëîêàë³-
зîâàíèх ãåîãðàф³÷íî. У ðåã³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é 
ñèñòåì³ (Ð²С) êëàñòåðíå îб’єäíàííÿ ñïðèÿє âåëè-
êèì ï³äïðèєìñòâàì ï³äòÿãóâàòè зà ñîбîю ñåðåäí³ 
òà ìàë³. 

У öüîìó êîíòåêñò³ ïðè фîðìóâàíí³ êëàñòåð³â 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñïèñîê ³ííîâàö³éíèх âèðîб-
íè÷î-òåхíîëîã³÷íèх ë³äåð³â ó êîæíîìó ðåã³îí³. 
Пàðàëåëüíî íåîбх³äíî âèä³ëèòè ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх ë³äåð³â ³ â ãàëóз³ îñâ³òè, щî â ïîäàëüшîìó 
äîзâîëèòü äîñèòü шâèäêî ñфîðìóâàòè ³ííîâàö³éí³ 
íàóêîâî-âèðîбíè÷³ êëàñòåðí³ ñòðóêòóðè, щî зàбåз-
ïå÷àòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ðåã³îíó, òàê ³ 
êðàїíè â ö³ëîìó. Îäíàê ñë³ä â³äì³òèòè, щî ñàìå 
ñåðåäí³é òà ìàëèé б³зíåñ, îïèðàю÷èñü íà ï³ä-
òðèìêó з бîêó îðãàí³â âëàäè, òàê зâàíîãî àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ðåã³îíó, ïîâèíåí ïðîÿâëÿòè 
³í³ö³àòèâó щîäî ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ âàæëèâîю êëàñèф³êàö³éíîю 
îзíàêîю є зíà÷èì³ñòü ãåîãðàф³÷íà àбî зà òåðè-
òîð³àëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³, à ñàìå: ðåã³îíàëüíà, 
ÿêà ñòâîðюєòüñÿ â ìåæàх îäíîãî ðåã³îíó ³ îð³-
єíòóєòüñÿ íà íàÿâíó ãåîãðàф³÷íó êîíöåíòðàö³ю 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ãàëóзåé; äåðæàâíà (íàö³î-
íàëüíà), ÿêà âêëю÷àє íàÿâí³ ä³ю÷³ ï³äïðèєìñòâà, 
îðãàí³зàö³ї òà óñòàíîâè, ðîзòàшîâàí³ â ð³зíèх 
ðåã³îíàх êðàїíè з îð³єíòàö³єю íà åêñïîðò; ì³æíà-
ðîäíà, ÿêà зàзâè÷àé ñòâîðюєòüñÿ íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ äåшåâîї ðîбî÷îї ñèëè ³ ïðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â ìàëîзàбåзïå÷åíèх êðàїí òà ³ìïîðòó òåхíîëîã³é 
³з ðîзâèíåíèх êðàїí.

Сòóï³íü â³äêðèòîñò³ êëàñòåðà âïëèâàє íà 
зàëó÷åííÿ â ðåã³îí äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â àбî íà 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà, щî â³äбóâàєòüñÿ ïðè 
âèêîðèñòàíí³ ò³ëüêè âëàñíèх ðåñóðñ³â. Пîâíîòà 
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ðåã³îíàëüí³ òà ãàëóзåâ³ íàóêîâ³ öåíòðè, щî зàбåзïå÷óюòü 
íàäхîäæåííÿ ³íфîðìàö³ї, ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü, êîíñóëüòóâàííÿ òà òåхí³÷íà ï³äòðèìêà

фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â âзàєìîä³ї äåðæàâè òà б³з-
íåñó, îð³єíòîâàíèх íà âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà

зàëó÷åííÿ â êëàñòåð âèðîбíèê³â âóзüêîñïåö³àë³зîâàíîãî îбëàä-
íàííÿ ³ íàäàííÿ ä³ëîâèх ïîñëóã ñïåöèф³÷íîãî хàðàêòåðó

ïîñèëåííÿ ä³ї ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åфåêòó, ÿêèé ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ ó зб³ëüшåíí³ îбîðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é, ó зðîñòàíí³ 
ïðèбóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó

зâîðîòí³é зâ’ÿзîê з³ ñïîæèâà÷àìè, íàÿâí³ñòü ðîзãàëóæåíîї 
збóòîâîї ìåðåæ³, óñòàëåíèх êàíàë³â збóòó

ïåðåòâîðåííÿ íàóêè òà îñâ³òè з äîòàö³éíîї ñîö³àëüíîї 
ñфåðè ó âèñîêîïðèбóòêîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³

íàÿâí³ñòü òåхíîëîã³é ³ âèðîбíèöòâ з óòèë³зàö³ї òà ïåðå-
ðîбêè â³äхîä³â ³ ïîб³÷íèх ïðîäóêò³â

ï³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³ї ðåã³îíàëüíèх êëàñòåðíèх 
óòâîðåíü ó ãëîбàëüíó ñèñòåìó ñâ³òîâîãî ïàðòíåðñòâà

âзàєìîä³ÿ з ãàëóзÿìè ñóïóòí³х ïðîäóêò³â òà âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³

ïîñèëåííÿ íåзàëåæíîñò³ ðåã³îíó â³ä åêîíîì³÷íèх êîëèâàíü 
зà éîãî ìåæàìè

íàÿâí³ñòü â ðåã³îí³ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ³ äîñòóïí³ñòü 
ф³íàíñîâèх êîшò³â

ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó â 
ðåã³îí³

ðîзâèòîê â³äïîâ³äíèх âèä³â ³íфðàñòðóêòóðè (ðèíêîâîї, 
âèðîбíè÷îї, òðàíñïîðòíîї)

зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ бëèзüêî êëàñòåðà, зб³ëü-
шåííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó, зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà â³äðàхóâàíü äî бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â

ð³âåíü ðåã³îíàëüíîї ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ñèñòåì³ зàãàëüíîї 
òà ñïåö³àëüíîї îñâ³òè, ñëóæбè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó

зб³ëüшåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ³ зðîñ-
òàííÿ єìíîñò³ ðåã³îíàëüíèх òîâàðíèх ðèíê³â, ï³äâèщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â

öåíòðè ñòàíäàðòèзàö³ї òà ñåðòèф³êàö³ї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ 
³íш³ óðÿäîâ³ àãåíòñòâà, ÿê³ ìîæóòü âхîäèòè äî ñêëàäó 
êëàñòåð³â, òèì ñàìèì ï³äâèщóю÷è éîãî зíà÷èì³ñòü ó êîí-
òåêñò³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà

фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ äëÿ ïåðåхîäó â³ä ïîë³-
òèêè âèð³âíюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðàїíè 
шëÿхîì її ïðèñêîðåíîãî зðîñòàííÿ ³ óñåðåäíåíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ â ïðîìèñëîâ³ñòü äî ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ³ ñòèìóëю-
âàííÿ ðåã³îí³â, ÿê³ зà ðàхóíîê ö³ëüîâèх âêëàäåíü ó ðîзâè-
òîê êëàñòåð³â зìîæóòü ïîêàзàòè ñò³éêó äèíàì³êó ðîзâèòêó

ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè òà ³íш³ фîðìè äåðæàâíîї êîîïåðàö³ї ó 
âèðîбíè÷³é òà òîðãîâåëüí³é ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà, ÿê³ 
â àñîö³àòèâí³é фîðì³ ï³äòðèìóюòü ä³ÿëüí³ñòü éîãî ÷ëåí³â

ïîÿâà åфåêòó ìàñшòàбó ³ åфåêòó àãëîìåðàö³ї, ÿê³ ó ñòâîðå-
íèх êëàñòåðàх ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ðåã³îí³â, à òàê³ ðåã³îíè 
ñòâîðююòü ³ìïóëüñè äëÿ ðîзâèòêó ñóñ³äí³х ðåã³îí³â
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âèêîðèñòàííÿ ïåðâèííîãî ðåñóðñó âïëèâàє íà 
ñò³éê³ñòü íàÿâíèх ñфîðìîâàíèх ãðóï êëàñòåðíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ: зà ìåíшîї ÷àñòêè àêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïåðâèííîãî ðåñóðñó ï³äâèщóєòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
ÿê³ íå âхîäÿòü ó êëàñòåð, щî зàзâè÷àé ïîñëàбëює 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñàìîãî êëàñòåðà.

Íàÿâí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè зàбåзïå÷óє 
зäàòí³ñòü зàхèñòó ³íòåðåñ³â êëàñòåðà, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ зà ðàхóíîê âзàєìîä³ї з 
äåðæàâîю äîäàòêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Уïðàâë³ííÿ òà ãåîãðàф³÷íå îхîïëåííÿ ìîæóòü 
зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз ìàêðîêëàñòåðè – ãðóïè 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîä³ю÷èх ãàëóзåé òà 
îêðåìèх ñåãìåíò³â ó ìåæàх êðàїíè â ö³ëîìó, ìåзî-
êëàñòåðè – âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ãàëóзåâ³ ãðóïè ï³äïðè-
єìñòâ ó ìåæàх êîíêðåòíîãî ðåã³îíó; ì³êðîêëàñ-
òåðè – ð³âåíü îêðåìîї ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї.

Пåðåâàãàìè êëàñòåðèзàö³ї є âèñîêà, ³íòåíñèâíà 
êîíêóðåíö³ÿ òà àêòèâíà âзàєìîä³ÿ ì³æ ó÷àñíè-
êàìè, ÿê³ ñòâîðююòü ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. 
Сò³éêèé – є ñòðóêòóðîю êëàñòåðà ³ âзàєìîä³єю ì³æ 
íàÿâíèìè ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà. Пîòåíö³éíèé ðîз-
âèòîê ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз фðàãìåíòîâàíó 
ñòðóêòóðó êëàñòåðà, ÿêà äèíàì³÷íî ðóхàєòüñÿ âïå-
ðåä. Пðè ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ä³ëîâîãî ñåðåä-
îâèщà êëàñòåð ïî÷èíàє ³íòåíñèâíî ðîзâèâàòèñÿ. 
Лàòåíòíèé êëàñòåð ÷åðåз ³ñíóâàííÿ îêðåìèх, íåзà-
ëåæíèх êëàñòåðíèх ñòðóêòóð хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íåñòà÷åю ñòàб³ëüíèх, ñò³éêèх êîìóí³êàòèâíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà òà íå 
зàбåзïå÷óє ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó [16, ñ. 33].

Â îñíîâ³ êëàñòåðèзàö³ї ëåæèòü ìîäåðí³зà-
ö³éíèé ïðîöåñ, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà ³ííîâàö³ÿх. 
Сòðóêòóðíî â³í îхîïëює òåхí³÷í³, òåхíîëîã³÷í³, 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ òà ³íñòèòóö³éí³ íîâî-
ââåäåííÿ. Уíàñë³äîê öüîãî êëàñòåðè ìîæóòü ìàòè 

ð³зíó ñïðÿìîâàí³ñòü – ³ííîâàö³éíó, ïðîìèñëîâó, 
ðåêðåàö³éíó, ф³íàíñîâó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó, 
òåëåêîìóí³êàö³éíó, бóä³âåëüíó, ïîðòîâî-ðèбàëü-
ñüêó, à òàêîæ äîïîâíюâàòèñÿ àêòèâíîю ëîã³ñòè÷-
íîю òà ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю.

Íà íàшó äóìêó, âïëèâ ðåã³îíàëüíèх ïåðåäó-
ìîâ íà ðîзâèòîê êëàñòåð³â òà ïîäàëüшèé âïëèâ 
êëàñòåð³â íà фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó 
âзàєìîзàëåæíèé òà íîñèòü ïåðåâàæíî ïîзèòèâíèé 
хàðàêòåð. Цю âзàєìîîбóìîâëåíó òà âзàєìîâèã³äíó 
êîîïåðàö³ю, ÿêó ìîæíà ðîзâèíóòè íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³, ìè ïðåäñòàâèëè â òàбë. 1.

Çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü íàóêî-
єìíèх ãàëóзåé íà îñíîâ³ êëàñòåðíèх îб’єäíàíü 
ìîæå ñòàòè îäíèì ³з зàхîä³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ÿê ðóш³éíîї ñèëè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó. Åфåêòèâí³ñòü 
êëàñòåðíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ äîзâîëÿє âèð³-
шóâàòè ð³зí³ зàâäàííÿ щîäî óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, à 
òàêîæ îбóìîâëюєòüñÿ ïðîÿâîì ð³зíèх âèä³â åфåê-
ò³â (ðèñ. 1).

Ðåã³îíàëüíî-êëàñòåðíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ 
є ñòèìóëîì ñòð³ìêîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
îñê³ëüêè ф³íàíñîâ³ âèòðàòè îб’єäíàíèх ï³äïðè-
єìñòâ зíà÷íî ìåíш³, îòðèìóюòüñÿ зíà÷í³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè зà ðàхóíîê ïðîхîäæåííÿ îäíîãî з 
åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî öèêëó – ñòâîðåííÿ ê³íöåâèх 
âèðîб³â зàâäÿêè îб’єäíàííю ï³äïðèєìñòâ. Åфåêò 
â³ä òàêîãî îб’єäíàííÿ зб³ëüшóєòüñÿ зàâäÿêè íàÿâ-
íîñò³ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âñåðåäèí³ êëàñòåðà 
ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки. У ö³ëîìó åфåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ðåã³îíàëüíî-êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì âèÿâëÿєòüñÿ ó ïîë³ï-
шåíí³ íèзêè åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, òàêèх ÿê 

ðåíòàбåëüí³ñòü ³ ïðèбóòîê 
â³ä âåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³ 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ïîÿñíюєòüñÿ ðàö³îíàëüíèì 
âèбîðîì ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â, зàñíîâàíèì íà â³ðí³é 
îð³єíòàö³ї ÿê íà êîíêðåòí³ 
ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, òàê ³ 
íà ïåðñïåêòèâíèé ðîзâè-
òîê êëàñòåðà. Êð³ì òîãî, зà 
ðàхóíîê îбґðóíòîâàíîãî ðîз-
ïîä³ëó ³íòåíñèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñ³ 
òà її àäàïòàö³ї äî ф³íàíñî-
âèх óìîâ, щî ñêëàäàюòüñÿ, 
ïîêðàщóєòüñÿ ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü îб’єäíàíèх ï³äïðè-
єìñòâ êëàñòåðà.

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³î-
íàëüíî-êëàñòåðíà ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ є åфåêòèâíèì 
ï³äхîäîì äî îðãàí³зàö³ї é 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ, à îòæå, зàбåзïå÷óє 
зðîñòàííÿ їхíüîї ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³.

Ðåã³îíàëüíî-êëàñòåðíà 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ñòâî-
ðює òàê³ ïåðåâàãè äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, îð³єíòîâàíèх íà 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê [17]:

- ìîæëèâ³ñòü б³ëüш 
åфåêòèâíîãî òà ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 

Ðис. 1. Êласифікація сфер ефектів від застосування регіонально-
кластерного підõоду до управління інноваційним розвитком

Джерело: [17, с. 89]

 
Ефекти від інтеграційної діяльності підприємств 

у формі кластерної структури 

- підвищення прибутку 
- зниження витрат 
- збільшення обороту 
- зростання частки ринку 
- зниження обсягу у конкурентів 
- підвищення витрат у конкурентів 

Синергетичний  
- зменшення витрат 
- зростання інноваційних можливостей 
- обмін специфічними знаннями 

- застосування технології 
- патенти 
- інформація 

- досягнення стратегічної мети підприємств 
- зростання стратегічного бюджету підприємств 
- зростання прибутку в результаті збільшення ринків 
- поліпшення конкурентного статусу підприємств 
- виживання в ринкових умовах 
- збільшення вартості кластерної структури 

- бюджетний 
- управлінський 
- екологічний 
- соціальний 

Стратегічний  

Інноваційний  

Економічний  

Інші  
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ïîòåíö³àë³â ³ зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â äëÿ 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, щî є ãîëîâ-
íîю ìåòîю äëÿ ï³äïðèєìñòâ;

- âзàєìíå збàãà÷åííÿ зíàííÿìè, ³äåÿìè, щî 
ñïðèÿє íàðîщóâàííю ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
é åфåêòèâíîìó óïðàâë³ííю ðîзâèòêîì ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, щî îб’єäíóюòüñÿ;

- ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñ-
òåðó, фîðìóâàííÿ єäèíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
â ³ííîâàö³éíîìó фîíä³ îб’єäíàííÿ, ÿê³ ìàюòü 
ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ – ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;

- ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ÿê äåðæàâíèх, òàê ³ 
зàêîðäîííèх ³íâåñòèö³é;

- ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ òà ðîзâèòîê ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, äîñòóï äî íîâèх òåхíîëîã³é òà 
îбëàäíàííÿ, щî äîзâîëÿє âèðîбëÿòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю, зб³ëüшèòè îбñÿã її âèðîб-
íèöòâà;

- ìîæëèâ³ñòü ñï³ëüíî òà åфåêòèâíî âèð³шó-
âàòè ïðîбëåìè íà ð³âí³ îðãàí³â âëàäè;

- îб’єäíàííÿ âñ³х êîìïîíåíò³â ³ííîâàö³éíîãî 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó.
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Уìàíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Пàâëà Òы÷èíы

ÎÑÍÎÂЫ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎ-ÊËÀÑÒÅÐÍÎЙ ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ

Ðезюме
Изëîæåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèé â ñфåðå ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà. Ðàññìîòðåíы 
ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñы ïî êëàñòåðèзàöèè ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, â ñâÿзè ñ ÷åì ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå ïîíÿ-
òèÿ «êëàñòåð», èзó÷åíы åãî хàðàêòåðèñòèêè è êëàññèфèêàöèîííыå ïðèзíàêè. Пðåäëîæåíî àâòîðñêîå 
âèäåíèå òåîðåòèêî-ïðèêëàäíîãî ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «ðåãèîíàëüíыé èííîâàöèîííыé êëàñòåð» è íà 
эòîé îñíîâå îбîñíîâàíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю ðåãèîíàëüíî-êëàñòåðíîé ñòðóêòóðы 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì ãîñóäàðñòâà.
Êлючевые слова: êëàñòåð, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, ðåãèîí, ðåãèîíàëüíî-êëàñòåðíыé ïîäхîä ê óïðàâ-
ëåíèю.
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Шаров Â. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÍÀ БÀЗ² ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ П²ÄХÎÄÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Îêðåñëåíî íåîбх³ä-
í³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó äî òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî шëÿхè òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, âèêîðèñòîâóю÷è ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ.
Êлючові слова: òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êëàñòåðè, êëàñòåðíèé ï³äх³ä, ³ííî-
âàö³ї, ìîäåðí³зàö³ÿ.

Bohashko A. L.
Pavlo Tychyna Uman State Pedagogical University

METHODOLOGICAL FRAMEWORK OF REGIONAL-CLUSTER STRUCTURE  
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT

Summary
The article presents the results of research in the field of innovation in the region. We consider the practical 
issues of clustering enterprises in the region, in connection with which the content of the concept of «cluster», 
traced its characteristics and classification features. It’s offered the author’s vision of theoretical and applied 
meaning of «regional innovation cluster» and on this basis to substantiated methodological approaches to the 
formation of regionally-cluster structure of innovative development of the state.
Keywords: cluster, innovation development, region, regional-cluster approach to management.

Постановка проблеми. Íèí³ óêðàїíñüêà åêî-
íîì³êà ïåðåбóâàє â òàêîìó ñòàí³, щî ïîòðåбóє 
íåâ³äêëàäíèх òà ãëîбàëüíèх зì³í. Гîñòðî ñòîїòü 
ïðîбëåìà ïðèñêîðåííÿ зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї òà 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêàх óñå б³ëüшå зàãîñòðю-
єòüñÿ, ³ öå ñòâîðює íîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîшóêó 
шëÿх³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Îäí³єю ³з òàêèх ìîæëè-
âîñòåé äëÿ âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є êëàñòåðíà 
фîðìà îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ, щî ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, зб³ëü-
шåííю éîãî ïîòåíö³àëó òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ â³äîбðàæåíî â ïðàöÿх ÿê 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, òàê ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх äîñë³äíèê³â, òàêèх ÿê Ì. Пîðòåð, Å. Бåðãìàí, 
Å. Бðàóí, Å. Фåзåð, Ì.П. Âîéíàðåíêî, Б.Ì. Дàíè-
ëèшèí, Â. Сàâ÷åíêî, С. Сîêîëåíêî, Ю.Â. Ì³хєєâ 
òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèÿâëåííÿ ³íòåðåñó äî òåîðåòè÷íèх òà 
ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó ï³ä-

ïðèєìñòâ óñå б³ëüшå зðîñòàє, з’ÿâëÿєòüñÿ âñå б³ëüшå 
äîñë³äæåíü, ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх äàí³é òåì³. 
Àëå âñå æ ïðîбëåìà äîñ³ зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є ðîзêðèòòÿ îñîбëè-
âîñòåé ³ зíà÷óщîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, à òàêîæ ïîшóê шëÿх³â éîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ íà бàз³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó.

Âикладення основного матеріалу. Пîíÿòòÿ 
«ðîзâèòîê» є îäíèì ³з фóíäàìåíòàëüíèх òà íàä-
зâè÷àéíî шèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèх ó ð³зíèх 
ãàëóзÿх ïðèðîäíè÷èх, ф³ëîñîфñüêèх, ñóñï³ëüíèх 
òà åêîíîì³÷íèх íàóê.

Ç ф³ëîñîфñüêîї òî÷êè зîðó, ðîзâèòîê îзíà÷àє 
íåзâîðîòíó, íàïðàâëåíó, зàêîíîì³ðíó зì³íó ìàòå-
ð³àëüíèх òà ³äåàëüíèх îб’єêò³â.

Ò³ëüêè îäíî÷àñíå ³ñíóâàííÿ âñ³х òðüîх зàзíà÷å-
íèх âëàñòèâîñòåé âèä³ëÿє ïðîöåñè ðîзâèòêó ñåðåä 
³íшèх зì³í: зâîðîòí³ñòü зì³í хàðàêòåðèзóє ïðî-
öåñè фóíêö³îíóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü зàêîíîì³ðíîñò³ 
хàðàêòåðíà äëÿ âèïàäêîâèх ïðîöåñ³â êàòàñòðîф³÷-
íîãî òèïó; ïðè â³äñóòíîñò³ íàïðàâëåíîñò³ зì³íè 
íå ìîæóòü íàêîïè÷óâàòèñÿ, òîìó ïðîöåñ âòðà÷àє 
хàðàêòåðíîї äëÿ ðîзâèòêó єäèíîї, âíóòð³шíüî 
âзàєìîзâ’ÿзàíîї ë³í³ї.

Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³êè, 
ðîзâèòîê – öå ñóêóïí³ñòü ïðî-
ãðåñèâíèх òà ðåãðåñèâíèх, 
êåðîâàíèх òà íåêåðîâàíèх 
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
â åêîíîì³ö³ íà ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âíÿх ³ ðåзóëüòàòîì 
ÿêèх є зàêîíîì³ðí³ ÿê³ñí³, 
íåзâîðîòí³ зì³íè, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ â åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåìàх òà ñåðåä ó÷àñíèê³â 
òàêèх ñèñòåì.

Ðîзâèòîê ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ – öå ïðîöåñ 
ïåðìàíåíòíîї òà íåзâîðîòíîї 
зì³íè (óäîñêîíàëåííÿ) ï³ä-
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Ðис. 1. Ñкладові елементи розвитку підприємства [4, с. 113]


