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Ðезюме
Ðàзðàбîòàíà è èññëåäîâàíà ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè æèëых ðàéîíîâ ãîðîäà. Пðåäëîæåí-
íàÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïîзâîëÿåò быñòðî è эффåêòèâíî ïðèíèìàòü àäåêâàòíыå óïðàâëåí÷åñêèå ðåшå-
íèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê öåíîâîé ïîëèòèêå íà ðыíêå íåäâèæèìîñòè. Пðåäñòàâëåííыå êðèòåðèè ðåéòèíãà 
ìàêñèìàëüíî шèðîêî ó÷èòыâàюò îñíîâíыå ïîòðåбíîñòè íàñåëåíèÿ ïðè фîðìèðîâàíèè ñïðîñà íà æèëóю 
íåäâèæèìîñòü êàê íà ïåðâè÷íîì, òàê è íà âòîðè÷íîì ðыíêàх æèëüÿ. Пî ðåзóëüòàòàì ðåéòèíãà ïðîâåäåí 
àíàëèз èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàéîíîâ ãîðîäà.
Êлючевые слова: æèëàÿ íåäâèæèìîñòü, ðåéòèíã, ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàéîíà, æèëàÿ зîíà.
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THE ANALYSIS OF THE ATTRACTIVENESS OF THE AREA WITH  
THE USE OF EXPERT RATING TECHNOLOGIES

Summary 
The paper has been developed and investigated rating of the residential area attractiveness of the city. The 
proposed rating of quickly and efficiently takes appropriate management decisions with respect to pricing in 
the property market. The criteria rated as widely as possible take into account the basic needs of the popula-
tion in the formation of the demand for residential real estate, both in primary and secondary housing market. 
According to the rating analysis was carried out of the investment attractiveness of residential areas of the city.
Keywords: residential real estate, rating, the attractiveness of the area, living area.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâîì íà зàñàäàх ³ìïîðòîзàì³щåííÿ. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè, щî ñïîíóêàюòü â³ò÷èз-
íÿíîãî âèðîбíèêà äî ïîшóêó íîâ³òí³х ï³äхîä³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, òà ðåзóëü-
òàòè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ åëåìåíò³â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³єю ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: äèâåðñèф³êàö³ÿ, ³ìïîðòîзàì³щåííÿ, åêñïîðò, ³ìïîðò, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ. 
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Постановка проблеми. Пðîòÿãîì îñòàíí³х 
ðîê³â â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâà âòðàòà â³ò÷èзíÿ-
íèìè âèðîбíèêàìè íèзêè ñåãìåíò³â âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó òîâàð³â, щî ïîâ’ÿзàíî з³ зíà÷íèìè ñòðóê-
òóðíèìè äåфîðìàö³ÿìè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
òà íèзüêîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю бàãàòüîх 

ï³äïðèєìñòâ. Íèзüê³ òåìïè ðîзшèðåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó ñòàíîâëÿòü зàãðîзó íàö³îíàëüí³é бåз-
ïåö³ Уêðàїíè â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, îбìåæóю÷è 
ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ фîðìóю÷è зíà÷í³ ðèзèêè äëÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Уðàхîâóю÷è 
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зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ òåíäåíö³ї, щî ñêëàëèñÿ, òà 
хàðàêòåð ÷èííèê³â âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â, ìîæíà ïðîãíîзóâàòè, щî 
âзàєìîä³ÿ з êðàїíàìè СÍД бóäå óñêëàäíюâàòèñÿ. 
Òîìó äëÿ збåðåæåííÿ ³ñíóю÷èх ïîзèö³é òà íàðî-
щóâàííÿ їхíüîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
ïåðåîð³єíòàö³ю íà ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â ÿê íà 
ñхîä³, òàê ³ íà зàхîä³ щî ñïðèÿòèìå ì³í³ì³зàö³ї 
â³ä’єìíîãî òîðãîâåëüíîãî ñàëüäî. Íàëàãîäæåííÿ 
³ìïîðòîзàì³ííîãî âèðîбíèöòâà äîзâîëèòü âèð³-
шèòè ö³ òà ³íш³ ïèòàííÿ é ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íàéб³ëüш â³äîìèìè äîñë³äíèêàìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³ї є ². Àíñîфф [1], Д. Ààêåð, 
Ì. Àëüбåðò, Ì. Ìåñêîí, Ф. Хåäîóð³ [2]. Пèòàííÿ 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, 
їхíüîãî âèхîäó з êðèзîâîãî ñòàíó шèðîêî âèñâ³ò-
ëююòüñÿ â ðîбîòàх òàêèх â÷åíèх, ÿê Ю.Ì. Бàðòà-
шåâñüêà [3], Я.À. Жàë³ëî [4], Д.Ю. Êðàìñüêîé [5], 
À.À. Ìàзàðàê³ [6], Ò.Ì. Ìåëüíèê [4], Л.². Ìèхàé-
ëîâà [8], Л.². Фåäóëîâà [9], Ì.Ì. Яêóбîâñüêèé [10] 
òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ïèòàííÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ âèñâ³ò-
ëåíî íåäîñòàòíüî. Íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü ïîë³òèêó 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ з òî÷êè зîðó ðåàë³зàö³ї ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї. Цå àêòóàëüíî ó ñфåð³ ìåäèöèíè, х³ì³÷-
íîї ïðîìèñëîâîñò³, ïîбóòîâîї òåхí³êè, òîâàð³â 
ïîâñÿêäåííîãî âæèòêó. Îäíàê ïèòàííÿ зàì³щåííÿ 
³ìïîðòíèх êîìïëåêòóю÷èх òà ñèðîâèíè, äî ÿêèх 
òàê ïðèâ’ÿзàí³ íàö³îíàëüí³ âèðîбíèêè ìàшèíîбó-
ä³âíîãî êîìïëåêñó, ïðàêòè÷íî íå âèñâ³òëåíî.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
ïðîбëåì, ïåðñïåêòèâ òà ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї 
³ìïîðòîзàì³ííîãî âèðîбíèöòâà êîìïëåêòóю÷èх 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâà íîñèòü óñå б³ëüш ³íäèâ³-
äóàëüíèé хàðàêòåð, ÿêèé зàëåæèòü â³ä îñîбëè-
âîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó âèб³ð ñòðàòåã³÷íèх êðîê³â â 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³é ñхåì³ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íàбóâàє ³ííîâàö³é-
íîãî хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâîì íà зàñàäàх ³ìïîðòî-
зàì³щåííÿ ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñ åëåìåíò³â, óзãî-
äæåííÿ ÿêèх ïðèзâîäèòü äî âèêîíàííÿ ãîëîâíîї 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå ìàêñèì³зàö³ї 
ïðèбóòêó. 

Âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ñó÷àñíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íå ïîâíî з ïðè-
÷èíè îбìåæåíîñò³ збóòó îñíîâíîї ïðîäóêö³ї. Цåé 
фàêòîð âïëèâàє íà âèòðàòè âèðîбíèöòâà òà ö³íó 
îñòàííüîї. У òàêèх óìîâàх ï³äïðèєìñòâàì ìàшè-
íîбóä³âíîї ãàëóз³ íåîбх³äíî зíàхîäèòè íîâ³ âèã³äí³ 
íàïðÿìè äëÿ äèâåðñèф³êàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 

Íàñàìïåðåä äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà äàє ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ 
зàìêíóòîãî öèêëó âèðîбíèöòâà òà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà êîìïëåê-
òóю÷èх, щî âèïóñêàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÷åðåз 
зäàòí³ñòü äî âàð³àö³ї òà êîíòðîëю ÿêîñò³ òà ñîб³-
âàðòîñò³. Òàêà ñòðàòåã³ÿ є âзàєìîïîâ’ÿзóю÷îю, 
òîбòî äîзâîëÿє зíèзèòè ö³íó ïðîäóêö³ї òà зб³ëü-
шèòè ïðèбóòêè.

Íîâ³òí³ ñòðàòåã³ї äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà 
є ³íñòðóìåíòîì ðóхó êàï³òàëó ì³æ ãàëóзÿìè â 

ðàìêàх îäí³єї äåðæàâè, зàбåзïå÷åííÿ ³ìïîðòîзà-
ì³щåííÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äåìîíîïîë³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâèòêó 
ñàìîãî âèðîбíèöòâà òà îïòèì³зàö³ї ãàëóзåé ïðî-
ìèñëîâîãî зíà÷åííÿ, ñòâîðåííÿ зàìêíóòèх öèêë³â 
âèðîбíèöòâà â ðàìêàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, зíè-
æåííÿ ðèзèê³â åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî äèñ-
бàëàíñó ó ñâ³ò³, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, íåîбх³äíèх 
äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèх ãðóï òà òåхíîëîã³÷íèх 
êîìïëåêñ³â. Îäíèì ³з âàãîìèх фàêòîð³â âïëèâó íà 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíè-
öòâà є зìåíшåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä ïîñòà÷àííÿ âóз-
ë³â, äåòàëåé òà êîìïëåêòóю÷èх з ³íшèх êðàїí òà 
ïîêðàщàííÿ òîðãîâåëüíîãî бàëàíñó â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè [11].

Сó÷àñíà ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³â-
íîї ãàëóз³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ æîðñòêèìè âèìîãàìè 
äî ÿêîñò³ ÿê з бîêó ñïîæèâà÷³â, òàê ³ з бîêó ì³æ-
íàðîäíèх íîðìàòèâíèх âèìîã. Ðåàë³ї ñüîãîäåííÿ 
òàê³, щî äîñÿãòè â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³ї ñóâîðèì 
ñòàíäàðòàì ïðè зàñòîñóâàíí³ зàñòàð³ëîãî âèðîб-
íè÷îãî îбëàäíàííÿ äóæå âàæêî àбî öå ïîòÿãíå зà 
ñîбîю âèñîêó ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї. Òîìó зàäëÿ 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíîãî ïàðèòåòó з ³ìïîðò-
íîю ïðîäóêö³єю â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì ñë³ä 
ìîäåðí³зóâàòè ³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, щî зàбåзïå-
÷èòü зìåíшåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò, ñêîðî÷åííÿ 
òåðì³í³â âèðîбíèöòâà ³ ïðèзâåäå äî зìåíшåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³. 

Îòæå, âèðîбíè÷î-òåхí³÷íà бàзà ïîâèííà â³ä-
ïîâ³äàòè ð³âíю ïðîäóêö³ї, ÿêà íà íüîìó âèãî-
òîâëÿєòüñÿ. Òîìó â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïîëîæåííÿ 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìàюòü âèãîòîâëÿòè â³äïî-
â³äíèé ïðîäóêò, à äëÿ öüîãî âîíè ïîâèíí³ ìàòè 
â³äïîâ³äíå âèðîбíè÷å îñíàщåííÿ. Çà òàêèх óìîâ 
âèêîíóєòüñÿ óìîâà ³ííîâàö³éíîãî бàëàíñó ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà. У ðàз³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà íà бàз³ зàñòàð³ëîãî âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîãî 
îñíàщåííÿ ï³äïðèєìñòâî зìîæå îòðèìàòè ëèшå 
íåзíà÷íèé åфåêò. 

П³äïðèєìñòâî ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðîìèñëîâîãî 
ïðîäóêòó зàëåæíå â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â, îñîбëèâî 
â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè òà êîìïëåêòóю÷èх. 
П³äïðèєìñòâà з íåïîâíèì âèðîбíè÷èì öèêëîì 
зíàхîäÿòüñÿ â зîí³ зàëåæíîñò³ â³ä ³íшèх ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, òîìó ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
ñòîñîâíî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ñòðàòåã³é ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ìàє бóòè îбґðóíòîâàíèì òà фóí-
äàìåíòàëüíèì, бðàòè äî óâàãè ÷èííèêè ðèзèêó òà 
ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ïîä³é з óðàхóâàííÿì óñ³х ì³êðî- 
òà ìàêðî÷èííèê³â. Òîìó є ðàö³îíàëüí³ ìîòèâè äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ – ñòðàòåã³ї 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ.

П³äïðèєìñòâî ÿê åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ ìàє ãîëîâíó ìåòó – îòðèìàííÿ ïðè-
бóòêó ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, äîñÿãíåííÿ 
ÿêîї ìîæëèâå зà óìîâ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
êîíêóðåíòíîãî ïðîäóêòó, зäàòíîãî зàäîâîëüíèòè 
ïîòðåбè òà ïîбàæàííÿ ñïîæèâà÷à ó ïîâí³é ì³ð³. 
Òàêîæ ñë³ä óðàхîâóâàòè, щî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ є îñíîâîю äëÿ íàïî-
âíåííÿ бюäæåòó ÿê îêðåìèх ðåã³îí³â, òàê ³ äåð-
æàâè â ö³ëîìó. Пðè öüîìó б³ëüш³ñòü ã³ãàíò³â òà 
ï³äïðèєìñòâ ñåðåäíüîї ëàíêè âèðîбíèöòâà ïðîìèñ-
ëîâîї ïðîäóêö³ї âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Òîìó 
äåðæàâ³ âèã³äíî ñïðèÿòè äàíèì ó÷àñíèêàì ðèíêî-
âèх â³äíîñèí ó âèðîбíèöòâ³ òà ðåàë³зàö³ї ö³ë³ñíîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó з ìåòîю зîñåðåäæåííÿ 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ðîбî÷èх ì³ñöü òà ф³íàí-
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ñ³â ó ìåæàх êîðäîí³â Уêðàїíè, à ãðî-
шîâèé îб³ã ìàє ïðàöюâàòè íà êîðèñòü 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, їхí³ ìîäåðí³-
зàö³ю òà ðîзâèòîê. 

Сòðàòåã³ÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ґðóíòó-
єòüñÿ íà ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, ï³äâè-
щåíí³ ÿêîñò³ âèðîбëåíîãî òîâàðó, òåхíîëî-
ã³é ï³äïðèєìñòâà, âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é. 
Цå îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ äåðæàâè, ð³âåíü 
âèðîбíè÷èх ãàëóзåé ÿêîї â³äñòàє â³ä ð³âíÿ 
êðàїí, з ÿêèìè âîíà âзàєìîä³є. 

Пîåòàïíà ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ³ìïîð-
òîзàì³щåííÿ ïðèзâîäèòü äî ïîзèòèâíèх 
зðóшåíü ó êðàїí³. Îñíîâí³ з íèх íàâå-
äåíî íà ðèñ. 1.

Ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ñüîãîäí³ є 
÷è íàéб³ëüш àêòóàëüíîю òåìîю â åêîíî-
ì³÷íèх ³ ïîë³òè÷íèх êîëàх. Ф³íàíñîâà 
êðèзà 2008 ð. бóëà îäí³єю з ïðè÷èí зðîñ-
òàííÿ öüîãî ³íòåðåñó, àäæå ñòàëî зðîзó-
ì³ëî, щî âèñîêà ÷àñòêà ñèðîâèíè â åêñ-
ïîðò³ ðîбèòü íàшó êðàїíó ñèðîâèííèì 
ïðèäàòêîì äëÿ ðîзâèíåíèх єâðîïåéñüêèх êðàїí, 
âèñîêà зàëåæí³ñòü â³ä ñâ³òîâîї êîí'юíêòóðè, ö³í 
íà íàфòó òà ãàз ðîбèòü íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà 
âðàзëèâèì. Пîòð³бíî òàêîæ óðàхóâàòè òîé фàêò, 
òî â³äбóâàєòüñÿ зíà÷íå зб³ëüшåííÿ зàëó÷åííÿ âñ³х 
êðàїí ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó â ïðîöåñ³ ãëîбàë³зàö³ї. 
Òîìó є íåîбх³äíèì ñêîíöåíòðóâàòè ñâîї зóñèëëÿ 
íà ðîзâèòêó ³ííîâàö³é ó âèðîбíè÷èх ïðîöåñàх 
бюäæåòîóòâîðюю÷èх ãàëóзåé äåðæàâè.

Îäíèì з îñíîâíèх åëåìåíò³â ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâèх ãàëóзåé êðàїíè є зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 
Çàëó÷àю÷è êàï³òàë àбî бåзïîñåðåäíüî, àбî шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó, 
äåðæàâà ñòèìóëює ðîзâèòîê òèх ãàëóзåé ïðîìèñ-
ëîâîñò³, êóäè ñïðÿìîâóюòüñÿ êîшòè. Àëå âàæëèâî 
â³äзíà÷èòè, щî ³íâåñòîð³â ö³êàâëÿòü ãàëóз³, щî 
зàбåзïå÷óюòü âèñîê³ ïðèбóòêè ³ шâèäêå ïîâåð-
íåííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, à íàóêîєìíå ³ âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íå âèðîбíèöòâî íàâðÿä ÷è бóäå âîëî-
ä³òè öèìè ïàðàìåòðàìè. Òîìó òóò äóæå âàæëèâî, 
щîб äåðæàâà ïðàöюâàëà íàä ïîзèòèâíèì ³íâåñ-
òèö³éíèì êë³ìàòîì òà ñòâîðåííÿì ïðèâàбëèâèх 
óìîâ äëÿ ³íâåñòîð³â (ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, зâ³ëüíåííÿ 
â³ä ìèòíèх збîð³â òîщî).

Íà ð³âí³ äåðæàâè îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх 
зàâäàíü є ðîзâèòîê åêñïîðòó äåðæàâè. ²ìïîðòî-
зàì³щåííÿ ìîæå âèñòóïàòè â ÿêîñò³ ïåðåх³äíîãî 
åòàïó äî åêñïîðòíîї îð³єíòàö³ї, òîìó âîíî, бåзó-
ìîâíî, ïîâèííî бóòè ï³äïîðÿäêîâàíå äîâãîñòðîêî-
â³é ìåò³. Îñíîâíîю ìåòîю ìàє бóòè ìàêñèìàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ â ñâ³òîâèé ïîä³ë ïðàö³, îð³єíòàö³ÿ íà 
âèðîбíèöòâî òèх òîâàð³â, ÿê³ є íàéб³ëüш êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèìè.

Íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó ³ зðîñòàííÿ ÂÂП 
òÿãíå зà ñîбîю ïðèð³ñò ³ìïîðòó, бî â ñòðóêòóð³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ì³ñòèòüñÿ âèñîêà äîëÿ ³ìïîðòíèх 
ñêëàäîâèх. Сàìå òîìó ðîбîòà з³ зíèæåííÿ ³ìïîðòî-
єìíîñò³ ïðîäóêö³ї є äóæå âàæëèâîю òà àêòóàëüíîю, 
òàê ÿê ³ãíîðóâàííÿ ö³єї зàäà÷³ ïðèзâåäå äî òîãî, щî 
ïðè åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³ êðàїíè ìàêðîåêîíî-
ì³÷í³ ïðîбëåìè ëèшå óñêëàäíюâàòèìóòüñÿ. Îäíå ³з 
зàâäàíü ³ìïîðòîзàì³щåííÿ – зíèæåííÿ ñàìå ³ìïîð-
òîєìíîñò³ ÂÂП òà åêñïîðòó.

Âèïåðåäæàëüíèé ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
зä³éñíює íàñè÷åííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â íîâèìè 
òåхí³÷íèìè зàñîбàìè ³ òåхíîëîã³ÿìè, є îñíîâíèì 
äæåðåëîì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ïîäàëüшîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ é ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîї ïðàö³ 
òà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Пðîòå íàðàз³ 

ïðàêòè÷íî âñ³ ãàëóз³ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà 
ïåðåæèâàюòü ïåð³îä ñòàãíàö³ї. Б³ëüш òîãî, ó êðà-
їí³ ïðàêòè÷íî íåìàє ðîзðîбëåíîї òà ÷³òêî âèðàæå-
íîї äåðæàâíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè, â³äñóòí³ñòü 
ÿêîї íå äîзâîëÿє ïîâíîю ì³ðîю зàä³ÿòè îñíîâí³ 
³íñòðóìåíòè ³ ìåхàí³зìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Сë³ä òàêîæ âèзíàòè, щî ïåðâèííîю ³ ãîëîâíîю 
ïðè÷èíîю òàêîãî ñòàíîâèщà є â³äñóòí³ñòü îбґðóí-
òîâàíîї, щî бàзóєòüñÿ íà äîñÿãíåííÿх íàóêè é 
òåхí³êè, єäèíîї äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ïåðåòâîðåííÿ 
³ âèïåðåäæàю÷îãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîб-
íèêà ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ. 

Ðàзîì ³з òèì â Уêðàїí³ є âñ³ íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ 
âèïåðåäæàю÷îãî ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ. Цå 
íàñàìïåðåä âëàñíà ñèðîâèííà бàзà, äîñòàòí³é íàó-
êîâèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, êàäðîâèé, âèðîбíè÷èé òà 
³íш³ ïîòåíö³àëè. Àëå, ãîëîâíå, ³ñíóюòü ÷³òêå ðîзó-
ì³ííÿ ñèòóàö³ї з бîêó êåð³âíèöòâà äåðæàâè é ïîë³-
òè÷íà âîëÿ äî її зì³íè â êðàщó ñòîðîíó. Сüîãîäí³ íàì 
ïðîñòî æèòòєâî íåîбх³äíà ïåðåîð³єíòàö³ÿ â³ò÷èзíÿ-
íîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ íà ³íòåíñèâíèé, âèïåðåä-
æàëüíèé шëÿх ðîзâèòêó, щî ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ 
êîìïëåêñó íàêîïè÷åíèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ³ âзàєìî-
зóìîâëåíèх ïðîбëåì òåхíîëîã³÷íîї, òåхí³÷íîї, зàêî-
íîäàâ÷îї, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї, îñâ³òíüîї, êàäðîâîї бàз.

Íà æàëü, äëÿ âñ³х íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿ-
ì³â ãàëóз³ ñó÷àñíîãî â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäó-
âàííÿ хàðàêòåðíà зàãàëüíà ïðîбëåìà – ãëîбàëüíà 
зàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó íå ëèшå îñíîâíèх êîìï-
ëåêòóю÷èх åëåìåíò³â, àëå é âèðîб³â ó ö³ëîìó, à 
òàêîæ ïðîбëåìà êîíòðàфàêö³ї âèêîðèñòîâóâàíèх 
ó ðåàëüíîìó âèðîбíèöòâ³ êîìïëåêòóю÷èх. Пðè 
òàê³é ñèòóàö³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ò³ëüêè ïîêëàäå 
ïî÷àòîê бîðîòüбè з ³ìïîðòîзàëåæí³ñòю. У äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ зíèæåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä 
³ìïîðòó ìîæëèâå ëèшå зà ðàхóíîê ³ííîâàö³é, ñòè-
ìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é ³ ñòâîðåííÿ íîâèх ³ííîâà-
ö³éíèх âèðîбíèöòâ.

²ìïîðòîзàì³щåííÿ зàâæäè ÿâëÿëî ³ ÿâëÿє 
ñîбîю â³äîìèé òèï åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї òà ïðî-
ìèñëîâîї ïîë³òèêè бóäü-ÿêîї äåðæàâè, ñïðÿìîâà-
íîї íà зàхèñò âíóòð³шíüîãî âèðîбíèêà шëÿхîì 
зàì³щåííÿ ³ìïîðòîâàíèх ïðîìèñëîâèх òîâàð³â 
òîâàðàìè íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà. Пðè öüîìó 
ðåзóëüòàòîì ïðîäóìàíîї ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ ìàє ñòàòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї зà äîïîìîãîю ñòèìó-
ëюâàííÿ òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, 
ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ òà îñâîєííÿ íîâèх 

 

Реалізація стратегії 
імпортозаміщення 

Зростання зайнятості населення і, як 
наслідок, зниження безробіття та 
підвищення рівня життя 
 

Підвищення рівня науково-технічного 
прогресу і, як наслідок, рівня освіти 
 

Зміцнення економічної та 
продовольчої безпеки країни 

Зростання попиту на товари 
внутрішнього виробництва, що,  своєю 
чергою, стимулює розвиток економіки 
країни, розширення виробничих 
потужностей 

Збереження валютної виручки 
всередині країни і, як наслідок,  
зростання валютних резервів і 
поліпшення торговельного балансу 
країни 

 Ðис. 1. Ðезультати реалізації стратегії імпортозаміщення 
Джерело: [12]
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх âèä³â ïðîäóêö³ї з â³ä-
íîñíî âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю.

Êëю÷îâèì ó öüîìó ïèòàíí³ є ñàìå âèïóñê ïðî-
äóêö³ї з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю. Пðè öüîìó 
îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïðîöåñó ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
є åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà ³ ñòðàòåã³÷íà äîö³ëü-
í³ñòü, à òàêîæ ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî ñàëüäî. Пèòàííÿ ñò³é-
êîñò³ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî ñàëüäî є ïèòàííÿì 
ñòàб³ëüíîñò³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ â³ò÷èзíÿíîї 

åêîíîì³êè, à îòæå, íàéâàæëèâ³шèì ïèòàííÿì 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

П³äâèщåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ ãîòîâîї ïðîäóê-
ö³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ìîæëèâå ëèшå 
ïðè зðîñòàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íîãî âèðîбíèöòâà. Â³äïîâ³äíî, äëÿ öüîãî ïîòð³бíî 
ìîäåðí³зóâàòè âèðîбíèöòâî ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
ïåðåäîâ³ ìåхàí³зìè ïî ïðîñóâàííю òîâàð³â.

Сòðàòåã³ÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïîâèííà ñïèðà-
òèñÿ íà ðîзâèòîê óñüîãî âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ 
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Результат: 
̶ завантаження виробничих потужностей; 
̶ зниження залежності від факторів зовнішнього впливу; 
̶ зниження собівартості продукції; 
̶ зростання економічної ефективності діяльності підприємства; 
̶ збільшення кількості робочих місць тощо 
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Ðис. 2. Ñõема елементів організаційно-економічного меõанізму управління  

стратегією імпортозаміщення промислового підприємства
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ÿêîñò³ âèðîбëåíîãî òîâàðó, òåхíîëîã³é, зàñòîñîâó-
âàíèх íà ï³äïðèєìñòâàх, ðîзâèòîê ³ííîâàö³é. Îñî-
бëèâî öå àêòóàëüíî äëÿ êðàїíè, ÷èé ð³âåíü âèðîб-
íè÷èх ãàëóзåé â³äñòàє â³ä ð³âíÿ äåðæàâ, з ÿêèìè 
âîíà âзàєìîä³є. 

Сòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê бюäæåòîóòâîðю-
ю÷èх ãàëóзåé ìîæëèâèé íàñàìïåðåä ëèшå â ðàз³ 
³ñòîòíîãî зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ïðîìèñëîâîãî ñàìî-
зàбåзïå÷åííÿ, òîбòî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèïóñêó 
âëàñíîї ïðîäóêö³ї âñåðåäèí³ êðàїíè. Сòàâêà íà 
ñàìîзàбåзïå÷åí³ñòü є òàêîæ íàñë³äêîì íåñòàб³ëü-
íîñò³ ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³, íàñòîðîæåíèì ñòàâëåííÿì äî ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó é îбìåæåíü з бîêó äåðæàâè, ÿê³ íàñàìïå-
ðåä ñòîñóюòüñÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Пðè öüîìó ñë³ä óðàхîâóâàòè, щî ïðè ðåàë³зà-
ö³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ îñíîâíèì äæåðåëîì êîшò³â 
äëÿ äîäàííÿ åêîíîì³ö³ ñïî÷àòêó ³ìïóëüñó зðîñ-
òàííÿ íà äîñèòü òðèâàëó ïåðñïåêòèâó зàëèшàòüñÿ 
äîхîäè åêñïîðòíîãî ñåêòîðà. Дëÿ Уêðàїíè öå ïåðш 
зà âñå ñèðîâèííèé åêñïîðò. У òîé æå ÷àñ ñòâîðю-
âàíèé íà ³ìïîðòîзàì³ííèх âèðîбíèöòâàх òîâàð 
ïîâèíåí бóòè îð³єíòîâàíèé íå ò³ëüêè íà âíóòð³ш-
í³é ðèíîê, àëå é íà зîâí³шí³é, îñê³ëüêè ò³ëüêè 
â öüîìó âèïàäêó ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї бóäå зðîñòàòè.

Пîòð³бíî òàêîæ ÷³òêî óÿâëÿòè, щî ³ìïîðòî-
зàì³щåííÿ – öå íå ëèшå ñòðàòåã³ÿ íàзäîãàíÿю-
÷îãî ðîзâèòêó, ÿêà ïîâèííà íå ïðîñòî ïðèâåñòè 
äî ñòàíîâëåííÿ ïåâíîãî âèðîбíèöòâà, à äî ðîз-
âèòêó öüîãî âèðîбíèöòâà íà б³ëüш âèñîêîìó, 
í³æ ó êîíêóðåíò³â, ð³âí³. Ò³ëüêè ðîзâèòîê âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ³ íàóêîì³ñòêèх ï³äïðèєìñòâ ó 
ãàëóз³ äîзâîëèòü âèéòè íà ñâ³òîâèé ðèíîê ³ ñêî-
ðîòèòè зàëåæí³ñòü â³ä ñèðîâèííèх ðèíê³â. Çàхèñò 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèêà íå ïîâèíåí ïðèзâîäèòè äî 
зàñòîю â ïðîìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè îбìåæåííÿ êîí-
êóðåíö³ї з бîêó ³íîзåìíèх âèðîбíèê³â ìîæå зíè-
зèòè бàæàííÿ ï³äïðèєìñòâà зàéìàòèñÿ ðîзâèòêîì 
³ííîâàö³é, ï³äâèщåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèðîбëåíîãî òîâàðó ³ ïðèâåñòè äî ïîâíîї зàëåæ-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї â³ä äåðæàâíèх ñóбñèä³é. Íåìîæ-
ëèâî ò³ëüêè êîï³юâàòè íåîбх³äí³ âèðîбíèöòâà, 
ïîòð³бíî òàêîæ ðîзâèâàòè âëàñí³ òåхíîëîã³ї.

Гîâîðÿ÷è ïðî ñòðàòåã³ю ³ìïîðòîзàì³щåííÿ, 
íåîбх³äíî ðîзóì³òè, щî öå ÿâíî âèðàæåíà фîðìà 
«íåîïðîòåêö³îí³зìó», ÿêà ó ñâîїé îñíîâ³ ñóïåð-
å÷èòü ïðèíöèïàì â³ëüíîї ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. 
У äàíèé ÷àñ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, щî äèíàì³÷íî 
зì³íюєòüñÿ, âèìàãàє, щîб ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ñòàëî 
íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
òà ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ìåòè äåð-
æàâè – âèхîäó íà ïîзèòèâíå ñàëüäî зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè. 

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåã³єю ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñ åëåìåíò³â, 
óзãîäæåííÿ ÿêèх ïðèзâîäèòü äî âèêîíàííÿ ãîëîâ-
íîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå ìàêñèì³-
зàö³ї ïðèбóòêó. 

Дîäåðæàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ìåхàí³зìó äîзâî-
ëèòü ðàö³îíàë³зóâàòè ñèñòåìó îðãàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèх зàхîä³â ïåðåхîäó â³ä ³ìïîðòîîð³єíòîâàíîї 
äî åêñïîðòîîð³єíòîâàíîї ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Сòàє î÷åâèäíèì òå, щî íîâ³òí³ ï³äхîäè äî ïðî-
öåñó âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóê-
ö³ї äîзâîëÿòü ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì àäàïòó-
âàòèñÿ äî ì³íëèâèх óìîâ ìàêðîñåðåäîâèщà òà ó 
ïåðñïåêòèâ³ âèéòè íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè збóòó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîю хàðàêòå-
ðèñòèêîю ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ є ³íäó-
ñòð³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè зà äîïîìîãîю îбìåæåííÿ 
³ äèñêðèì³íàö³ї ³ìïîðòó. Пîë³òèêà ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³. ²íшèìè ñëîâàìè, ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ шòó÷-
íèх ñòèìóë³â (зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèх, âàëюò-
íèх, òåхí³÷íèх, àäì³í³ñòðàòèâíèх òîщî) äëÿ 
ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ їхíüîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Д³ÿëü-
í³ñòü ïî зíèæåííю ³ìïîðòîєìíîñò³ ïðîäóêö³ї 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà є âàæëèâîю òà àêòó-
àëüíîю, ó ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх ä³ї ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïîшóê бàëàíñó 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é. Ðîзðîбêà äàíîї 
ìîäåë³ ïîòðåбóє äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ. 
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ÀÊÒÓÀËÈЗÀÖÈЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÈМПÎÐÒÎЗÀМÅЩÅÍÈЯ 
Â ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÐÅÄÅ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè 
óïðàâëåíèÿ ïðîìышëåííыì ïðåäïðèÿòèåì íà îñíîâå èìïîðòîзàìåщåíèÿ. Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы, ïîбóæ-
äàющèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèзâîäèòåëÿ ê ïîèñêó íîâых ïîäхîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðîèзâîäñòâà 
ïðîäóêöèè, è ðåзóëüòàòы ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè èìïîðòîзàìåщåíèÿ. Пðåäëîæåí êîìïëåêñ эëåìåíòîâ 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèåé èìïîðòîзàìåщåíèÿ ïðîìышëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: äèâåðñèфèêàöèÿ, èìïîðòîзàìåщåíèå, эêñïîðò, èìïîðò, ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ.
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ACTUALIZATION OF THE IMPORT SUBSTITUTION STRATEGY  
FOR THE INDUSTRIAL ENTERPRISES WITHIN THE COMPETITIVE ENVIRONMENT

Summary 
There were investigated the theoretical and practical aspects of the development and implementation 
of strategies for managing industrial enterprise on the basis of import substitution. The problems that 
encourage domestic producers to seek new approaches management processes of production and the results of 
implementing the strategy of import substitution are considered. The complex elements of organizational and 
economic mechanism of import substitution strategy of industrial enterprise are suggested.
Keywords: diversification, import, export, import, enterprise strategy, organizational and economic 
mechanism of governance.
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Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÎÑÒÀЧÀÍÍЯМ ÎÊÐÅМÈХ ÎБÎÐÎÒÍÈХ ЗÀÑÎБ²Â  
ÍÀ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ

Пðîàíàë³зîâàíî ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³ї ìîäåëåé ëîã³ñòèêè äî óìîâ ñó÷àñíîãî àãðîб³зíåñó. Уñòàíîâëåíî 
ïåâí³ ðàìêè âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â äëÿ фîðìóâàííÿ âåëè÷èíè îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó 
зàìîâëåííÿ. Дëÿ зíà÷óщîñò³ äîñë³äæåííÿ òà äîâåäåííÿ éîãî ïðàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ âèêîíàíî ðîзðàхóíêè 
ìîäåë³ ïîñòà÷àííÿ ïåâíîãî âèäó îбîðîòíèх зàñîб³â, хàðàêòåðíèх äëÿ б³ëüшîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ìàòåð³àëîïîò³ê, зàêóï³âåëüíà ëîã³ñòèêà, îïòèìàëüíèé ðîзì³ð ïîñòàâêè, бàãàòîíîìåíêëà-
òóðíà ïîñòàâêà, ñóìàðí³ âèòðàòè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é, äèíàì³зì ðîзâèòêó àãðàð-
íîї ñфåðè òà її ³íòåãðàö³ÿ â ð³зí³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ 
зóìîâëююòü ïîшóê âàæåë³â зìåíшåííÿ âèòðàò íà 
ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³ї, щî ñêëàäàюòü зíà÷íó ÷àñòèíó 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї. Пîÿâà äîñë³äæåíü ³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ëîã³ñòèêè äàє зìîãó ñфîðìóâàòè ³íñòðóìåíòàð³é 
ïîшóêó òà зìåíшåííÿ äîäàòêîâèх âèòðàò ó ñèñòåì³ 
зàбåзïå÷åííÿ, âèðîбíèöòâà òà збóòó. Ç îãëÿäó íà 
âèщåзàзíà÷åíå, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî âèîêðåì-
ëåííÿ ïðîöåñó ïîñòà÷àííÿ òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàð³їâ â îêðåìó ñфåðó äîñë³-
äæåíü є íàãàëüíîю ïðîбëåìîю, щî íàðàз³ ïîòðåбóє 
ðîзðîбëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю її âèð³шåííÿ з ìîæëè-
â³ñòю зàñòîñóâàííÿ â ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâàх íåзà-
ëåæíî â³ä їхíüîї ñïåö³àë³зàö³ї, îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
÷è ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшóâàííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ìåíåäæìåíòó ïîñòà÷àííÿ ò³ñíî 

ïåðåïë³òàєòüñÿ з ëîã³ñòèêîю òà ðîзêðèâàєòüñÿ 
÷åðåз íàóêó ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Àíàë³зó-
ю÷è íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî àãðàðíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè, âàðòî ïðèä³ëèòè óâàãó зäîбóòêàì 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Бèòîâ Б.П. [1; 2], Êîñà-
ðåâà Ò.Â. [3; 4], Âîðîæåéê³íà Ò.Ì. [5], ÿêèìè ñфîð-
ìîâàíî ïåâíó òåîðåòè÷íó îñíîâó фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ëîã³ñòèêè. Îñîâñüêà Г.Â. 
[6] òà Âåëè÷êî Î.П. [7] ðîзãëÿäàюòü âèðîбíè÷³ 
àãðîëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâ ÿê îб’єêòè 
ìåíåäæìåíòó з ïîñë³äóю÷èì зàñòîñóâàííÿì ìåòî-
äè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äî óïðàâë³ííÿ íèìè.  
У äîñë³äæåííÿх Пåðåбèéíîñà Â.². [8] òà Пåðå-
бèéíîñà Î.Â. [9], Âåðãóíà Ì.Г. [10], Ìîðîзà Î.Â. 
òà Ìóзèêè Î.Â [11] ïðîöåñ ïîñòà÷àííÿ ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, 
äå îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ ñëóãóє íå ïðîöåñ ïîñòà-
÷àííÿ, à ïðîöåñ òðàíñïîðòóâàííÿ з ì³í³ìàëüíî 
ìîæëèâèìè âèòðàòàìè. Âàðòî â³äì³òèòè äîñë³-


