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Ðезюме
Иññëåäîâàíà äåÿòåëüíîñòü ìàëых ïðåäïðèÿòèé Лüâîâñêîé îбëàñòè. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èх ðàзâèòèÿ 
è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Иññëåäîâàíà ñòðóêòóðà êîëè÷åñòâà ìàëых ïðåäïðèÿòèé â ðàзðåзå ðàéîíîâ 
Лüâîâñêîé îбëàñòè â ðàñ÷åòå íà 10 òыñ. íàñåëåíèÿ, ïðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà èзìåíåíèé зà 2010–2014 
ãã. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы, êîòîðыå òîðìîзÿò ðàзâèòèå ìàëîãî бèзíåñà â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. 
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Summary
It was studied the activity of small enterprises in Lviv region. The necessity of their development and state 
support was grounded. The structure of small enterprises number in Lviv region per 10 thousand of real 
population was explored, the dynamics of changes for 2010-2014 was analysed. The basic problem hampering 
the development of small business in the modern world was found out. 
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Ðîзãëÿíóòî ìåхàí³зì ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ð³шåíü â óìîâàх ðèзèê³â òà íåâèзíà÷åíîñò³. Пîбóäîâàíî 
«äåðåâî ð³шåíü» з óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî ³ îö³íåíî 
âàãîì³ñòü îêðåìèх âèä³â ðèзèê³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåíî îö³íêó âïëèâó ðèзèê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà їхíю ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.
Êлючові слова: «äåðåâî ð³шåíü», ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê, íåâèзíà÷åí³ñòü, ðèзèê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
ï³äïðèєìñòâî.
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Постановка проблеми. Ðèíêîâà ñèñòåìà òðàíñ-
фîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â âåäåííÿ б³зíåñó 
îбóìîâëюєòüñÿ зì³íîю фîðì òà ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿê³ äîзâîëÿюòü àäàïòóâàòè 
éîãî äî äèíàì³зìó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Дëÿ 
öüîãî ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî íàñàìïåðåä íàé-

б³ëüш ïîâíî âðàхîâóâàòè зì³íè ó êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè зàãðîзàìè ³ ìàé-
бóòí³ìè ìîæëèâîñòÿìè, à òàêîæ ïåðåäбà÷èòè 
íåêîíòðîëüîâàí³ фàêòîðè ñåðåäîâèщà, äëÿ òîãî 
щîб í³âåëюâàòè їхí³é íåãàòèâíèé âïëèâ íà ï³ä-
ïðèєìñòâî.
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàòèêà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ó бàãàòüîх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æ-
íèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê ². Бëàíê, ².Ò. Бàëàбàíîâ, 
Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Â.Ì. Гðàíàòóðîâ, Дæ. Хåìï-
òîí. Àíàë³зó òà îö³íö³ ðèзèêó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
С. Íàêîíå÷íîãî, Ð. П³êóñ, П. Сòåöюêà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè äîñèòü ãëèбîêå âèñâ³òëåííÿ 
ïðîбëåìè â ö³ëîìó íåîбх³äíà ðîзðîбêà ìåхàí³зìó 
ð³шåíü â óìîâàх ðèзèêó òà íåâèзíà÷åíîñò³ ó ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ð³шåíü â óìî-
âàх ðèзèêó òà íåâèзíà÷åíîñò³ â êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³ òà îбґðóíòóâàíí³ íàïðÿì³â зíèæåííÿ 
ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
ö³ë³ñíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà 
àêòóàëüíèì є ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü 
ñòîñîâíî ñòðàòåã³÷íîãî ïåðåäбà÷åííÿ ðèзèê³â òà 
óïðàâë³ííÿ íèìè. Çàхèщåí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â є зàïîðóêîю éîãî ñòàëîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ. Пðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèííî зä³éñíюâà-
òèñü зã³äíî з ïåâíèìè ïîñë³äîâíèìè åòàïàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з âèÿâëåííÿì ðèзèêó, éîãî ê³ëüê³ñ-
íîю òà ÿê³ñíîю îö³íêîю, ðîзðîбêîю ìîæëèâèх 
шëÿх³â óíèêíåííÿ ÷è ïîì’ÿêшåííÿ, ìîí³òîðèí-
ãîì ðèзèêîâèх ñèòóàö³é òà àíàë³зîì ï³ñëÿðèзè-
êîâèх ðåзóëüòàò³â.

Ìåòîäîëîã³ÿ âèбîðó ñòðàòåã³ї ïðèéíÿòíîãî 
ðèзèêó ґðóíòóєòüñÿ íà ïîбóäîâ³ «äåðåâà ð³шåíü». 
«Дåðåâî ð³шåíü» – öå ãðàф, щî фîðìóє ïðàâèëà 
â ³єðàðх³÷í³é ïîñë³äîâí³é ñòðóêòóð³, äå êîæ-
íîìó îб’єêòó â³äïîâ³äàє єäèíèé âóзîë, ÿêèé äàє 
ð³шåííÿ. Пðè ïîбóäîâ³ «äåðåâà ð³шåíü» ñïî÷àòêó 
бåðåòüñÿ âåñü íàб³ð äàíèх (зîêðåìà, ïðî âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ìîæëèâèé ðèзèê), 
ÿêèé ðåïðåзåíòóєòüñÿ âèх³äíîю àбî êîðåíåâîю 
âåðшèíîю. Пîò³ì âèзíà÷àюòüñÿ ïðàâèëà (ñïî-
ñîбè) ðîзбèòòÿ íà ã³ëêè âñ³єї ìíîæèíè зàïèñ³â ³ 
âàð³àíò³â, щî â³äïîâ³äàюòü êîðåíåâîìó âóзëó. Íà 
ã³ëêàх «äåðåâà» â³äì³÷àюòüñÿ âóзëè, щî â³äïîâ³-

äàюòü ï³äìíîæèí³ зàïèñ³â ³ âàð³àíò³â. Íà êîæ-
íîìó âóзë³ зíîâó âèзíà÷àюòüñÿ ïðàâèëà ðîзбèòòÿ 
íà «ã³ëêè» – ³ òàê äî òîãî ÷àñó, ïîêè ïðîöåñ íå 
ä³éäå äî ê³íöåâèх âóзë³â, щî ³íîä³ íàзèâàюòü 
«ëèñòêàìè». 

Пðàâèëà àбî ñïîñîбè ïîä³ëó ìíîæèí зàïèñ³â 
àбî âàð³àíò³â íàзèâàюòü âèð³шàëüíèì ïðàâèëîì, 
ÿêå фàêòè÷íî є ëîã³÷íîю ñòðóêòóðîю «ÿêщî …, 
òî …», ³ ïîä³ëÿє ìíîæèíó, щî àíàë³зóєòüñÿ, íà 
äåê³ëüêà ãðóï. Пî ì³ð³ ñïóñêàííÿ ïî «äåðåâó» â³ä 
âåðшèíè äî «ëèñòê³â» ñòâîðюєòüñÿ âñå б³ëüшå â³ä-
ф³ëüòðîâàíèх îäíîð³äíèх ìíîæèí, ÿê³ зàäîâîëü-
íÿюòü êîíêðåòíîìó íàбîðó óìîâ, ñфîðìóëüîâàíèх 
ó âóзëàх «äåðåâà». 

У зâ’ÿзêó з öèì «äåðåâà ð³шåíü» ÷àñòî зàñòî-
ñîâóюòü äëÿ ìîäåëюâàííÿ «бàãàòîåòàïíèх» ïðî-
öåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, â ÿêèх âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ ïîñë³äîâíî. Çîêðåìà, ïðè 
óïðàâë³íí³ ðèзèêîì б³ëÿ âåðшèíè «äåðåâà» зíà-
хîäèòüñÿ ñàìå ï³äïðèєìñòâî з óñ³ìà ñâîїìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ³ íàïðÿìàìè її ïîшèðåííÿ (ðèñ. 1). Пðè 
öüîìó âðàхîâóюòüñÿ ïîñò³éíèé ðåãóëüîâàíèé ³ 
íåðåãóëüîâàíèé âïëèâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
âíóòð³шí³ фàêòîðè. 

Çîâí³шí³ íåðåãóëüîâàí³ ðèзèêè óñêëàäíю-
юòü ïðîöåñ ãîñïîäàðñüêîї (îïåðàö³éíîї) ä³ÿëü-
íîñò³. Çîâí³шí³ ðåãóëüîâàí³ ðèзèêè ñòàíîâëÿòü 
зàãðîзó óñï³шíîìó ñòàíó ³ ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó. Îñê³ëüêè âïëèâ ðèзèê³â â îбîх âèïàä-
êàх íàбóâàє â ê³íöåâîìó ðàхóíêó ф³íàíñîâîãî 
(ãðîшîâîãî) âèðàзó, òî äðóãèì бëîêîì (åòàïîì) 
«äåðåâà ð³шåíü» ìàє бóòè àíàë³з äîхîä³â ³ âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх з ³ìîâ³ðíèì íàñòàííÿì (íåíàñòàííÿì) 
ðèзèêîâèх ïîä³é. 

Çàïðîïîíîâàíå «äåðåâî ð³шåíü» óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêîì ìàє ï’ÿòü âèä³â âóзëîâèх òî÷îê (бëîê³â), 
â ÿêèх ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ щîäî íàñòóïíîãî 
êðîêó óïðàâë³ííÿ. «Г³ëêè», щî âèхîäÿòü ³з âóзëà 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, – öå «ã³ëêè» ð³шåíü. Êîæíà 
з íèх ðåïðåзåíòóє îäíó з ìîæëèâèх àëüòåðíàòèâ 
àбî âàð³àíò ä³é, ÿê³ ìîæëèâ³ â öüîìó âóзë³. Íàб³ð 
àëüòåðíàòèâ є âзàєìîâèêëю÷íèì (ÿêщî îäíà àëü-
òåðíàòèâà îбðàíà, òî ³íшà íå ìîæå бóòè îбðàíîю), 
à òàêîæ ñóêóïíî âè÷åðïíèì (óñ³ ìîæëèâ³ àëüòåð-
íàòèâè âêëю÷åí³ â íàб³ð). 
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Ðис. 1. «Äерево рішень» з управління ризиком сільськогосподарського підприємства
Джерело: власн³ досл³дження
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Òàêèì ÷èíîì, ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêîì бóäå âèзíà÷àòèñü ï'ÿòüìà 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèìè бëîêàìè (ðèñ. 1). У ïåðшîìó 
бëîö³, ÿêèé âêëю÷àє àíàë³з äîхîä³â ³ âèòðàò, íàó-
êîю ³ ïðàêòèêîю íàïðàöüîâàíî òàê³ åфåêòèâí³ 
ìåòîäè ³ ïðèéîìè àíàë³зó, ÿê âèзíà÷åííÿ òî÷êè 
бåззбèòêîâîñò³, ð³âí³â îïåðàö³éíîãî ³ ф³íàíñîâîãî 
âàæåë³â, фàêòîðíèé, êîðåëÿö³éíèé, SWOT-àíàë³з 
òîщî. Їхíє зàñòîñóâàííÿ зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü 
îб’єêòèâ³зàö³ї îö³íîê äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ.

Àíàë³з ³ ñï³âñòàâëåííÿ éìîâ³ðíèх âèãðàш³â 
³ âòðàò äàє ï³äñòàâè äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ ³ 
ð³âíÿ ðèзèê³â (бëîê 2), îö³íêè äîö³ëüíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè òà âèбîðó ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
– ïåðåäà÷³, ðîзïîä³ëó, óíèêíåííÿ òîщî (бëîê 
3). П³ñëÿ âèбîðó ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ðèзèê 
зä³éñíюєòüñÿ îö³íêà åфåêòèâíîñò³ їхíüîãî зàñòî-
ñóâàííÿ (бëîê 4). Àðãóìåíòîì щîäî хàðàêòåðó 
ð³шåííÿ ³ éîãî îñòàòî÷íîãî ïðèéíÿòòÿ є âèзíà-
÷åííÿ ìîæëèâîãî ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó (бëîê 5). 
Пðè öüîìó ÿêщî âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà äîð³âíює ð³зíèö³ îòðèìàíîãî ïðèбóòêó 
³ âèòðàò íà ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â, òî òàêèé âàð³àíò 
ð³шåííÿ äàє ï³äñòàâè ââàæàòè éîãî àäåêâàòíèì. 
Êîëè ÷èñòèé ïðèбóòîê є ñóìîю âñ³х ÷àñòêîâèх 
ïðèбóòê³â – ïðèéíÿòå ð³шåííÿ âèÿâèëîñÿ ìóëüòè-
ïë³êàòèâíèì (ñèíåðãåòè÷íèì).

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèííî зä³éñíюâà-
òèñü зã³äíî з ïåâíèìè ïîñë³äîâíèìè åòàïàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з âèÿâëåííÿì ðèзèêó, éîãî ê³ëüê³ñ-
íîю òà ÿê³ñíîю îö³íêîю, ðîзðîбêîю ìîæëèâèх 
шëÿх³â óíèêíåííÿ ÷è ïîì’ÿêшåííÿ, ìîí³òîðèí-
ãîì ðèзèêîâèх ñèòóàö³é òà àíàë³зîì ï³ñëÿðèзèêî-
âèх íàñë³äê³â. 

У ìåæàх ïðîöåäóðè îö³íêè ðèзèêó з ìåòîю 
âñòàíîâëåííÿ àäåêâàòíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ïåðåäóñ³ì ñë³ä äîñòîâ³ðíî îö³íèòè ïîòåíö³éí³ 
íåñïðèÿòëèâ³ ñèòóàö³ї. Òàêó îö³íêó ìîæíà зä³é-
ñíюâàòè ÿê ó ðîзð³з³ îêðåìèх âèä³â ðèзèêó ÷è ð³з-
íèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ïî ñóêóïíîñò³ âñ³х 
ìîæëèâèх ðèзèê³â. Пðè öüîìó зàãàëüíà îö³íêà ïî 
ñóêóïíîñò³ äàâàòèìå ëèшå зàãàëüíó ³íфîðìàö³ю, 
ó òîé ÷àñ ÿê äåòàë³зîâàíà îö³íêà äàє зìîãó êîí-
êðåòèзóâàòè íå ëèшå фàêòîðè ðèзèêó, à é ³íñòðó-
ìåíòè óïðàâë³ííÿ íèìè.

Пðîâåäåíå àíêåòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ äîзâîëèëî 
âèÿâèòè ïîãëÿäè ïðàêòèê³â щîäî ïðîÿâó ³ âàãî-

ìîñò³ âèä³â ðèзèêó, щî ñïðàâëÿюòü íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òîâàðîâèðîб-
íèê³â: âèðîбíè÷èé, òåхíîëîã³÷íèé, ф³íàíñîâèé, 
ïîë³òè÷íèé, ïîãîäíèé, ³ííîâàö³éíèé, ³íâåñòèö³é-
íèé, ìàðêåòèíãîâèé, òðàíñïîðòíèé, ðèíêîâèé, 
ö³íîâèé, ñîö³àëüíèé (ðèñ. 2).

Сòóï³íü (ñèëó) âïëèâó êîæíîãî îêðåìîãî âèäó 
ðèзèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, îö³-
íåíèé íà ï³äñòàâ³ ðåзóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ ìåòî-
äîì ðàíæóâàííÿ, â³äîбðàæåíî ó òàбë. 1. 

Òàбëèöÿ 1
Îцінка впливу ризиків сільськогосподарськиõ 
підприємств на їõню господарську діяльність

Âид ризику
Ñума 

рангів, 
Si

di=Si–S di
2

Îцінка 
впливу 
ризику

Âèðîбíè÷èé 238 -170,58 29098,67 1

Пîãîäíèé 288 -120,58 14540,34 2

Ðèíêîâèé 298 -110,58 12228,67 3

Ц³íîâèé 300 -108,58 11790,34 4

Òåхíîëîã³÷íèé 322 -86,58 7496,67 5

Ф³íàíñîâèé 345 -63,58 4042,84 6

Òðàíñïîðòíèé 395 -13,58 184,51 7

²íâåñòèö³éíèé 442 33,42 1116,67 8

Пîë³òè÷íèé 448 39,42 1553,67 9

Ìàðêåòèíãîâèé 495 86,42 7467,84 10

²ííîâàö³éíèé 664 255,42 65237,67 11

Сîö³àëüíèé 668 259,42 67297,01 12

Ðàзîì 4903 x 222054,92 х

У ñåðåäíüîìó 408,5833 х х х
Джерело: власн³ досл³дження

Пðè öüîìó ñóìó ðàíã³â âèзíà÷åíî ÿê àðèфìå-
òè÷íèé ï³äñóìîê óñ³х ïðèñâîєíèх ðàíã³â зà îïðà-
öüîâàíèìè àíêåòàìè. Сåðåä îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з ì³í³ì³зà-
ö³ї ðèзèê³â îïèòàí³ ðåñïîíäåíòè â³äзíà÷àюòü (ó 
ïîðÿäêó зìåíшåííÿ їхíüîї зíà÷èìîñò³): ñòèìóëю-
âàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî òîâàðîâèðîбíèêà, íèзüê³ â³ä-
ñîòêè зà êðåäèòàìè, âïîðÿäêóâàííÿ ðèíê³â збóòó 
òà ñòðàхóâàííÿ (ðèñ. 3).

Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòó-
âàííÿ, ñåðåä íàïðÿì³â зíèæåííÿ ðèзèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðåñ-
ïîíäåíòè íàäàюòü ïåðåâàãó ìàêðîåêîíîì³÷íèì 
âàæåëÿì óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèì íà фîðìó-
âàííÿ ñòàб³ëüíîãî ³ ëîÿëüíîãî äëÿ òîâàðîâèðîб-
íèê³â ï³äïðèєìíèöüêîãî êë³ìàòó. Сàìå öå зàбåз-
ïå÷óâàòèìå зíèæåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ³ зàãðîз òà 
ï³äâèщåííÿ ðèзèêîñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ.
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Ðис. 3. Заõоди, здатні зменшити вплив ризиків 
на діяльність сільськогосподарськиõ підприємств 
і галузі в цілому, у % до загальної чисельності 

респондентів
Джерело: власн³ досл³дження

Дëÿ îö³íêè äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíèх ó ïðîöåñ³ 
àíêåòóâàííÿ ðåзóëüòàò³â, ðîзðàхóєìî êîåф³ö³-
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Ðис. 2. Âагомість окремиõ видів ризиків  
у господарській діяльності підприємств,  

за рейтинговою оцінкою у %
Джерело: власн³ досл³дження
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єíò êîíêîðäàö³ї, ÿêèé äàє óÿâëåííÿ ïðî ñòóï³íü 
їхíüîї óзãîäæåíîñò³ òà ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìó-

ëîю: 
)(

12
32 nnm
SКкон −

=  

S = ∑
=

n

i 1

2
id  









==

−⋅
⋅

= 3912,0
6810804

04,2664659
)1212(63

222054,9212
32конК  

iі

п

і
і рВПр ××−= ∑

=

)1(
1

δ  

 

 

, äå S = ∑
=

n

i 1

2
id , m – ê³ëüê³ñòü 

àíêåò, n – ÷èñëî ðàíã³â (íàïðÿì³â, щî äîñë³äæó-
юòüñÿ). 

Îòðèìàíà ñóìà êâàäðàòè÷íèх â³äхèëåíü îêðå-
ìèх ðàíã³â â³ä ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ S äîð³âíює 
222054,92 (òàбë. 1), m=63, n=12, òîбòî ñòóï³íü 
óзãîäæåíîñò³ äóìîê åêñïåðò³â äîñòàòí³é, îñê³ëüêè 
êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї ñòàíîâèòü 0,3912: 
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. Ðîзðàхîâàíèé 

êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї є ñòàòèñòè÷íî ³ñòîòíèì, 
òàê ÿê êðèòåð³é П³ðñîíà (χ2=Êêîí×m(n–1)) äîð³âíює 
271,10 ïðè òàбëè÷íîìó éîãî зíà÷åíí³ 19,68 (зà 
óìîâè 12–1 ñòóïåí³â ñâîбîäè òà P = 0,95). 

Узàãàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè àíêåòíîї îö³íêè, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íàéб³ëüшó зíà÷óщ³ñòü 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
ìàюòü âèðîбíè÷èé, ïîãîäíèé, ðèíêîâèé òà ö³íî-
âèé ðèзèêè, ñóìà ðàíã³â ÿêèх ì³í³ìàëüíà ³ ñòàíî-
âèòü 238, 288, 298 òà 300 â³äïîâ³äíî. 

Çä³éñíåíà îö³íêà âïëèâó ð³зíèх ðèзèê³â íà 
óñï³шí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ äàє ï³äñòàâè äëÿ зîñåðåäæåííÿ 
óâàãè íà ïîшóêó шëÿх³â óíèêíåííÿ àбî зàïîб³-
ãàííÿ ñàìå âèä³ëåíèх âèä³â ðèзèê³â. Дëÿ îö³íêè 
зàëåæíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà â³ä ãðóïè 
ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íå îäèí, à äåê³ëüêà ïîêàзíèê³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü âïëèâó êîæíîãî з îêðåñ-
ëåíèх ðèзèê³â. Çîêðåìà, âèðîбíè÷èé ðèзèê ìîæíà 
îö³íèòè зà îбñÿãàìè âèòðàò; ïðèðîäíèé ðèзèê – зà 
ð³âíåì óðîæàéíîñò³ àбî ñòóïåíåì â³äхèëåííÿ фàê-
òè÷íîї óðîæàéíîñò³ â³ä зàïëàíîâàíîї; äëÿ îö³íêè 
âïëèâó ðèíêîâîãî ðèзèêó íàéäîðå÷í³шå âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïîêàзíèê âàëîâîãî ïðèбóòêó, зîêðåìà 
òåìï éîãî ïðèðîñòó ó ïîð³âíÿíí³ з бàзîâèì зíà-
÷åííÿì; ö³íîâèé ðèзèê хàðàêòåðèзóєòüñÿ зà зì³-
íîю ð³âíÿ ö³í òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíó îö³íêó ñòóïåíÿ ðèзè-
êîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà 

ñèñòåìîю ³íäèâ³äóàëüíèх ïîêàзíèê³â àбî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê. Пðîòå 
àíàë³з òà îö³íêà ³íäèâ³äóàëüíèх ïîêàзíèê³â íå 
зàâæäè зäàòí³ зàбåзïå÷èòè îäíîзíà÷í³ñòü ðåзóëü-
òàòó, щî ìîæå ³ñòîòíî âïëèâàòè íà àäåêâàòí³ñòü 
óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîìïëåêñíîñò³ îö³íîê б³ëüш îбґðóíòîâàíèì є 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà, ÿêèé є 
ðåзóëüòàòîì ñèíåðãåòè÷íîãî âïëèâó ñóêóïíîñò³ 
ðèзèê³â ³ äîзâîëÿє зâàæåíî âñòàíîâèòè ìåæ³ 
ìîæëèâîãî збèòêó òà îêðåñëèòè шëÿхè éîãî 
ì³í³ì³зàö³ї. Уðàхîâóю÷è ïð³îðèòåòí³ñòü îêðå-
ìèх ãðóï ðèзèê³â, ÿê³ íàéб³ëüшå âïëèâàюòü íà 
ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ (òàбë. 2), äëÿ ïîбóäîâè ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà зàñòîñóєìî ìåòîä ðåéòèíãî-
âîãî äîñë³äæåííÿ.

Пîбóäîâà ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ïåðåäбà÷àє âèêî-
íàííÿ òàêèх ïîñë³äîâíèх êðîê³â, ÿê фîðìóâàííÿ 
ìíîæèííîї îзíàêè, âèб³ð ñïîñîбó ñòàíäàðòèзàö³ї 
ïîêàзíèê³â òà âèзíà÷åííÿ ïðîöåäóðè їхíüîãî àãðå-
ãóâàííÿ. Âèêîðèñòîâóю÷è ïîïåðåäíüî îòðèìàí³ 
ðåзóëüòàòè, ñфîðìóєìî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â äëÿ 
³íòåãðàëüíîї îö³íêè âïëèâó ðèзèêó. 

Çíà÷åííÿ âñ³х ñêëàäîâèх зàãàëüíîãî ðèзèêó 
зâîäÿòü â ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê, âèêîðèñòîâó-
ю÷è â³äîìèé ìåòîä â³äхèëåíü [1]:
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,               (1)

äå Пð – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ðèзèêó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

п – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèх зàãàëüíîãî ðèзèêó;
δ – â³äíîñíà îö³íêà ³-ї ñêëàäîâîї зàãàëüíîãî 

ðèзèêó;
В³ – âàãà ³-ї ñêëàäîâîї зàãàëüíîãî ðèзèêó;
рi – éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ðèзèêó.
Îñîбëèâ³ñòю ðîзðàхóíêó ïðè öüîìó є âðàхó-

âàííÿ òîãî, щî зà бàзó бåðåòüñÿ êðàщå ìàêñè-
ìàëüíå зíà÷åííÿ ñêëàäîâîї зàãàëüíîãî ðèзèêó 
(Пìàх): δ = П³/Пмах, à êðàщå ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ 
ñêëàäîâîї зàãàëüíîãî ðèзèêó бåðåòüñÿ äëÿ â³äíîñ-
íîї îö³íêè êîæíîї ³-ї ñêëàäîâîї: δ = Пmin/Пi. 

Òàбëèöÿ 2
Характеристика ймовірності настання окремиõ видів ризику за методом Монте-Êарло

Показник, що õарактеризується 
ризиком Äисперсія Ñтандартне 

відõилення Êоефіцієнт варіації Ймовірність 
настання ризику

Ц³íîâèé: – – – 0,04

Ц³íà ïшåíèö³  18581,43 137,14 0,18 0,04

Ц³íà êóêóðóäзè 49988,97 228,29 0,46 0,04

Ц³íà ñîíÿшíèêó  22859,23 144,69 0,09 0,05

Ц³íà ð³ïàêó 23024,19 154,61 0,08 0,04

Ц³íà öóêðîâèх бóðÿê³â 5228,855 71,37 0,26 0,05

Пîãîäíèé: – – – 0,09

Уðîæàéí³ñòü ïшåíèö³ 24,22 4,60 0,20 0,06

Уðîæàéí³ñòü êóêóðóäзè 3235,33 53,21 0,59 0,18

Уðîæàéí³ñòü ñîíÿшíèêó 10,92 3,09 0,26 0,05

Уðîæàéí³ñòü ð³ïàêó 45,29 6,29 0,49 0,11

Уðîæàéí³ñòü öóêðîâèх бóðÿê³â 2081,97 42,68 0,17 0,05

Âèðîбíè÷èé: – – – 0,96

Сîб³âàðò³ñòü ïшåíèö³ 24603,13 154,65 0,30 0,97

Сîб³âàðò³ñòü êóêóðóäзè 13726,60 120,27 0,18 0,96

Сîб³âàðò³ñòü ñîíÿшíèêó 17538,35 130,99 0,10 0,96

Сîб³âàðò³ñòü ð³ïàêó 17247,25 129,46 0,07 0,96

Сîб³âàðò³ñòü öóêðîâèх бóðÿê³â 2548,88 52,52 0,17 0,95

Ðèíêîâèé – – – 0,09

Âàëîâèé ïðèбóòîê 254113,29 503,59 0,75 0,09
Джерело: власн³ досл³дження
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П³ä ÷àñ îö³íêè зàãàëüíîãî ðèзèêó äëÿ êîæ-
íîї îêðåìîї éîãî ñêëàäîâîї ñë³ä óðàхîâóâàòè 
âàãó – Âi (ïðè öüîìó ΣÂi=1) òà éìîâ³ðí³ñòü – ði  
(ïðè 0≤ði ≤1). Дîбóòîê âàãè íà éìîâ³ðí³ñòü зàбåз-
ïå÷óє зâàæåíó îö³íêó êîæí³é ñêëàäîâ³é зàãàëü-
íîãî ðèзèêó. 

Âàãó êîæíîãî îêðåìîãî âèäó ðèзèêó âèзíà-
÷åíî зà êîðåëÿö³éíîю зàëåæí³ñòю Â³ = (ryxi×βi)/R2 
ì³æ îêðåñëåíèìè ïîêàзíèêàìè òà ðåзóëüòàòèâíèì 
ïîêàзíèêîì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
– ÷èñòèì ïðèбóòêîì. Йìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ðèзèêó 
ði íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх Жèòî-
ìèðñüêîї îбëàñò³ îö³íåíî зà ìåòîäîì Ìîíòå-Êàðëî, 
ÿêèé äàє ìîæëèâ³ñòü зìîäåëюâàòè бåзë³÷ òèïîâèх 
ñèòóàö³é ³ з âèñîêèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³ ïðî-
àíàë³зóâàòè їхí³ ðåзóëüòàòè. Çà ðèзèê ïðèéìàëàñü 
íåâèã³äíà äëÿ âèðîбíèêà ñèòóàö³ÿ (зíèæåííÿ íèæ÷å 
ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ö³íè òà óðîæàéíîñò³ àбî ï³äâè-
щåííÿ âèщå ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ – ñîб³âàðòîñò³). 
²íфîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ ìîäåë³ ñêëàëè ìàòåð³-
àëè зâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ (фîðìà 50 ñ/ã). Узàãàëüíåí³ 
ðåзóëüòàòè ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàéâèщó éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ âèðîбíè÷îãî ðèзèêó 
÷åðåз ïîêàзíèê зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ (òàбë. 2). 

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âñòà-
íîâëåíî, щî ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ 
ðèзèêó (Пð) (âèðîбíè÷îãî, ïîãîäíîãî, ðèíêîâîãî òà 
ö³íîâîãî) ñòàíîâèòèìå 11,03% (òàбë. 3). 

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äàюòü ï³äñòàâè ãîâî-
ðèòè ïðî äîïóñòèìèé ð³âåíü ðèзèêó, ÿêèì ìîæíà 
êåðóâàòè зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â óíèêíåííÿ, 
ïðèéíÿòòÿ, зàïîб³ãàííÿ àбî зíèæåííÿ ðèзèêó. 
У ïðàêòèö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ³íñòðóìåíò³â, 
îñê³ëüêè êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äàє íàéб³ëüш³ ãàðàí-
ò³ї åфåêòèâíîñò³ зä³éñíюâàíèх зàхîä³â. Ç îãëÿäó 
íà ðåзóëüòàòè ³íòåãðàëüíîãî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
ðèзèêó, äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
óíèêíåííÿ щîäî ö³íîâîãî òà ðèíêîâîãî ðèзèê³â, à 
ïðèéíÿòòÿ – щîäî ïîãîäíîãî ðèзèêó.

Уíèêíåííÿ ðèзèêó îзíà÷àє ïðîñòå óхèëåííÿ 
â³ä зàхîäó, ïîâ'ÿзàíîãî з ðèзèêîì. Îäíàê óíèê-
íåííÿ ðèзèêó ÷àñòî îзíà÷àє â³äìîâó â³ä ïðè-
бóòêó. Цåé ìåòîä âèêîðèñòîâóюòü ï³äïðèєìñòâà, 
êåð³âíèêè ÿêèх íàäàюòü ïåðåâàãó бåзðèзèêîâèì 
àбî íèзüêîðèзèêîâèì ð³шåííÿì. Уíèêíåííÿ 
ðèзèêó ìàє â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì â³äìîâè â³ä 
íåíàä³éíèх ïàðòíåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, â³ä ïðè-
éíÿòòÿ ðèзèêîâèх ф³íàíñîâèх òà ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â, ëèшå îбґðóíòîâàíîãî ðîзшèðåííÿ êîëà 
ïàðòíåð³â. 

Âисновки. Îòæå, êîìïëåêñíèé ñèòóàö³éíèé 
ï³äх³ä â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà ïåðåä-
бà÷àє âðàхóâàííÿ êîæíîãî з ³äåíòèф³êîâàíèх 
ðèзèê³â, щî є îñîбëèâî àêòóàëüíèì ó äèíàì³÷-
íîìó, ñóïåðå÷ëèâîìó ³ íåïåðåäбà÷óâàíîìó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèщ³.

Òàбëèöÿ 3
²нтегральний показник ризику для сільськогосподарськиõ підприємств Житомирської області

Âид ризику Âідносна оцінка 
ризику (δ)

Ймовірність 
ризику (рi)

Âага ризику (Âi)
Показник ризику 

(Пр)

Ц³íîâèé – зà зì³íîю ð³âíÿ ö³í 0,80 0,04 0,1028 0,0387

Пîãîäíèé – зà ïðèðîñòîì ð³âíÿ 
âðîæàéíîñò³ 0,59 0,09 0,1071 0,0159

Âèðîбíè÷èé ðèзèê – зà ïðèðîñòîì 
ñîб³âàðòîñò³ 0,76 0,96 0,1296 0,0156

Ðèíêîâèé – зà ïðèðîñòîì âàëîâîãî 
ïðèбóòêó 0,43 0,09 0,1035 0,0399

²нтегральний показник (Пр) x õ 0,1103
Джерело: власн³ досл³дження
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МÅХÀÍÈЗМ ÐÀЗÐÀБÎÒÊÈ È ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ ÐÅШÅÍÈЙ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÐÈÑÊÎÂ  
È ÍÅÎПÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ Â ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÐÅÄÅ

Ðезюме
Ðàññìîòðåí ìåхàíèзì ðàзðàбîòêè è âíåäðåíèÿ ðåшåíèé â óñëîâèÿх ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòè. Пîñòðî-
åíî «äåðåâî ðåшåíèé» ïî óïðàâëåíèю ðèñêîì ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíà è 
îöåíåíà зíà÷èìîñòü îòäåëüíых âèäîâ ðèñêîâ â хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíà îöåíêà âëèÿíèÿ 
ðèñêîâ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé íà èх хîзÿéñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü.
Êлючевые слова: «äåðåâî ðåшåíèé», èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü, íåîïðåäåëåííîñòü, ðèñê, ñåëüñêîхîзÿé-
ñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå.
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Пîä³ëüñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî-òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЯÊ²ÑÒЮ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї  
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî ÷èííèêè 
фîðìóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ. Âèñâ³òëåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ 
зàñàäè ñòâîðåííÿ ñèñòåì êîíòðîëю ÿêîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх. Îбґðóíòîâàíî шëÿхè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї. Ðîзðàхîâàíî ðåзåðâè зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ, ÿê³ñòü, ï³äïðèєìñòâî, ïðîäóêö³ÿ, ïðîöåñ, ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ, ïðè ÿê³é ÿê³ñòü 
â³ä³ãðàє îäíó з âåäó÷èх ðîëåé â óïðàâë³íí³ âèðîб-
íèöòâîì ïðîäóêö³ї òà її íàñòóïíèì ðóхîì. Åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó 
íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä ðåзóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю. Бàãàòî êîìïàí³é íàìàãàюòüñÿ äåòàëüíî 
ñïëàíóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Уïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю є ïåâíîю ñòðàòåã³єю ³ òàêòèêîю íå 
ëèшå âèæèâàííÿ, àëå é ïîäàëüшîãî ïðîöâ³òàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, êîíêðåòíèх îðãàí³зàö³é ³ 
êîæíîї ëюäèíè îêðåìî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ðîзãëÿäàюòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх 
òàêèх â÷åíèх, ÿê Дàâèäîâà Î.Ю., ²ëüїíêîâà С.Д., 
Êèðè÷åíêî Л.С., Ìåðåæêî Í.Â., Ìîðîз Î.Â., С³ä-
íєâà Ж.Ê. òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñèñòåìè ÿêîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà âèÿâëåííÿ зíà÷åííÿ ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ñåð³ї ISO â óïðàâë³íí³ äàíîю 
ñèñòåìîю ³ âïëèâ³ íà ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
³ ìåòîäè÷íèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї 
â ï³äïðèєìñòâ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
бëåìà ÿêîñò³ є âàæëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ, åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëî-
ã³÷íîї бåзïåêè. Яê³ñòü – êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå 
хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü óñ³х ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³: 
ðîзðîбêó ñòðàòåã³ї, îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà, ìàð-
êåòèíã òà ³í.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî îäíî÷àñíî з ðîзâè-
òêîì òåîð³ї ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðîзâèâàëîñÿ 
³ ïðîäîâæóє ðîзâèâàòèñÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю», à òàêîæ òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, îñíîâíèì зì³ñòîì ÿêîãî âèзíà÷àëîñÿ ñàìå 

«óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї». Â÷åíèé-åêîíîì³ñò 
Ìîðîз Î.Â. âèзíà÷èâ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóê-
ö³ї ÿê «ïîñò³éíèé, ïëàíîì³ðíèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
ïðîöåñ âïëèâó, щî зàбåзïå÷óє ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³ї 
îïòèìàëüíîї ÿêîñò³ ³ ïîâíîö³ííå її âèêîðèñòàííÿ» 
[1, ñ. 13].

Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї – öå ï³äãîòîâêà 
³ âíåñåííÿ â ïëàí з ÿêîñò³ íîðìàòèâíó, òåхí³÷íó 
äîêóìåíòàö³ю зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ зíîâó 
îñâîюâàíîї àбî ïðîäóêö³ї, щî ìîäåðí³зóєòüñÿ, àбî 
зì³íó ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêà-
єòüñÿ, à òàêîæ âèêîíàííÿ íåîбх³äíèх ðîб³ò äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ³ ï³äòðèìêè öèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â 
[2, ñ. 358]. 

Сüîãîäí³ îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю âèхîäó íà ì³æ-
íàðîäíèé ðèíîê є íàÿâí³ñòü ó ïðîäàâöÿ ñåðòè-
ф³êàòà â³äïîâ³äíîñò³, щî зàñâ³ä÷óє â³äïîâ³äí³ñòü 
ïðîäóêö³ї âèìîãàì ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ²SÎ 
ñåð³ї 9000, ÿê³ шâèäêî ïîшèðююòüñÿ ó ñâ³ò³ òà 
ðåãóëююòü єäèí³ âñåñâ³òí³ âèìîãè äî ñèñòåì ÿêîñò³ 
ф³ðì-ïîñòà÷àëüíèê³â. Íèí³ ñêëàäàєòüñÿ òàêà ñèòó-
àö³ÿ, щî ф³ðìè, ÿê³ íå âîëîä³юòü ñåðòèф³êàòîì íà 
ñèñòåìó ÿêîñò³, ï³äòâåðäæóю÷è òèì ñàìèì її â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì ²SÎ ñåð³ї 9000, ìàéæå íå 
ìàюòü шàíñ³â íà óêëàäàííÿ б³ëüш-ìåíш ïðèñòîé-
íîãî êîíòðàêòó ³ íà ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх òåíäå-
ðàх, à їхí³é òîâàð îö³íюєòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
â äâà-÷îòèðè ðàзè äåшåâшå.

Êð³ì òîãî, ïîòð³бíî бðàòè äî óâàãè, щî зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ²SÎ 
ñåð³ї 9000 – öå óìîâà íåîбх³äíà, àëå íå зàâæäè 
äîñòàòíÿ äëÿ ãàðàíò³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òîâàðó, îñê³ëüêè бàãàòî ф³ðì é äàë³ âäîñêîíàëю-
юòü âèðîбíèöòâî з îð³єíòàö³єю íà âèïóñê òîâàðó 
³з щå êðàщèìè ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè, í³æ öüîãî 
âèìàãàюòü óêàзàí³ ñòàíäàðòè [3, ñ. 127].

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї 
є ïðîöåñîì, щî âêëю÷àє âèÿâëåííÿ хàðàêòåðó ³ 
îб'єìó ïîòðåб ó ïðîäóêö³ї, îö³íêó фàêòè÷íîãî 
ð³âíÿ її ÿêîñò³, ðîзðîбêó, âèб³ð ³ ðåàë³зàö³ю зàхî-
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Summary
The paper presents the mechanism of design and implementation of solutions in terms of risks and 
uncertainties. «Decision tree» for the risk management in agricultural enterprises was constructed. In the 
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