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The directions of creation in Ukraine the developed market of scientific and educational services according 
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parameters of budget financing of scientific and educational sphere in OECD countries, which should define 
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òèêè â êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. Âèñâ³òëåíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї â ãàëóз³ ëîã³ñòèêè òà фîðìó-
âàííÿ íîâèх âèä³â ³ б³зíåñ-ìîäåëåé ëîã³ñòèêè. Âèä³ëåíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðîàíàë³зîâàíèх ³ííîâàö³é 
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Постановка проблеми. Пîñò³éíèé àíàë³з òåí-
äåíö³é òà äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é є íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîãî ñåêòîðó, 
îñê³ëüêè бåз óðàхóâàííÿ ðîзâèòêó ãàëóз³ ï³äïðè-
єìñòâî íå ìîæå зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè, щî âèíèêà-
юòü. Пðîòå ïðîâ³äí³ êîìïàí³ї â ãàëóз³ ñàìîñò³éíî 
фîðìóюòü ïîïèò ³ òåíäåíö³ї, ³ ñàìå òàê³ ï³äïðèєì-
ñòâà є ë³äåðàìè, ÿê³ ñòâîðююòü ³ííîâàö³ї. 

Çã³äíî з ïðîãíîзàìè, зðîбëåíèìè ê³ëüêà äåñÿ-
òèë³òü òîìó, ñó÷àñíèé òðàíñïîðò ïîâèíåí фîðìó-
âàòèñÿ ³з ñàìîêåðîâàíèх àâòîìîб³ë³â òà àåðîìîб³-
ë³â, à êîñì³÷íèé òðàíñïîðò ìàâ бè бóòè зâè÷íèì 
ÿâèщåì. Íàïðèêëàä, зã³äíî з ïðîãíîзàìè «Дæåíå-
ðàë Ìîòîðñ» 1939 ð., ÿê³ бóëè ïðåäñòàâëåí³ íà ñâ³-
òîâ³é ÿðìàðö³ «Фóòóðàìà», äî 1960 ð. íàäшâèä-
ê³ñí³ ìàã³ñòðàë³ (з³ шâèäê³ñòю ïîíàä 100 ìèëü 
íà ãîä.) ïîâèíí³ бóëè зàбåзïå÷óâàòè бåзïåðåб³éíó 
їзäó бåз зàòîð³â â³ä ïðèì³ñüêèх ïîñåëåíü äî ìåãà-
ïîë³ñ³â [1]. ²íш³ ïðîãíîзè ïåðåäбà÷àëè, щî ëюäè 

бóäóòü ïîäîðîæóâàòè â àâòîбóñàх-ãåë³êîïòåðàх, 
òðîòóàðè бóäóòü ïîêðèò³ ïëàñòèêîâèìè ðóхîìèìè 
äîð³æêàìè, à îäíîðåéêîâ³ ïîїзäè бóäóòü êóðñó-
âàòè â óñ³х âåëèêèх ì³ñòàх. Íîâ³ òåхíîëîã³ї ïîâè-
íí³ бóëè ïîêðàщàòè òðàíñïîðòíó ñèñòåìó ³ зìåí-
шèòè íàâàíòàæåííÿ íà äîðîãè òà зìåíшèòè âïëèâ 
íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå [2].

Пðîòå бàãàòî ïîïåðåäí³х ïðîãíîз³â íå ñïðàâ-
äèëèñü, äåìîãðàф³÷í³ é åêîíîì³÷í³ фàêòîðè зä³é-
ñíèëè âïëèâ íà фîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîòðåб 
òà íà ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè. Òàêèì 
÷èíîì, íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ б³ëüшîї ê³ëü-
êîñò³ фàêòîð³â, à òàêîæ шâèäê³ñòü, з ÿêîю â³äбó-
âàюòüñÿ зì³íè, âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî ïåðåãëÿäó ³ 
îíîâëåííÿ ïðîãíîз³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³зîì ëîã³ñòè÷íèх òðåíä³â òà ³ííîâàö³é ó ö³é ãàëóз³ 
зàéìàюòüñÿ íå ëèшå íàóêîâö³ [3; 4], à é ëîã³ñòè÷í³ 
îïåðàòîðè, ÿê³ є ë³äåðàìè òà хî÷óòü íèìè зàëè-
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шàòèñü [5]. Òàêèìè є DHL [6], Kuehne&Nagel [7],  
DB Schenker [8], ³ ñàìå âîíè ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ 
ó â³äïîâ³äíèх â³ää³ëåííÿх (Research&Development) 
щîäî ³ííîâàö³é ó ãàëóз³. Дîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ãàëóз³ òàêîæ ïðîâîäÿòüñÿ â ðàìêàх єâðî-
ïåéñüêèх òà àìåðèêàíñüêèх äîñë³äíèöüêèх ïðî-
ãðàì [9]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çäåб³ëüшîãî ïðîãíîзè òà äîñë³-
äæåííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ãàëóз³, ÿê ëîã³ñòè÷íîї, 
òàê ³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ïðîâîäÿòüñÿ êîí-
ñàëòèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè íà зàìîâëåííÿ ³ ÷àñòî 
є â зàêðèòîìó äîñòóï³. ² хî÷à ïåðåë³ê ãëîбàëüíèх 
òðåíä³â ïóбë³êóєòüñÿ ó ñïåö³àë³зîâàíèх âèäàííÿх, 
òà їхí³é âïëèâ íà ðîзâèòîê ëîã³ñòèêè є íåäîñòàò-
íüî âèñâ³òëåíèì. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ âïëèâó ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà ãàëóзü ëîã³ñòèêè, 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é â ö³é ãàëóз³, âèÿâëåíí³ êëю-
÷îâèх ³ííîâàö³é ó б³зíåñ-ìîäåëÿх òà òåхíîëîã³÷-
íèх ³ííîâàö³é ó ëàíöюз³ ïîñòàâîê.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дî 
íàéб³ëüш î÷åâèäíèх òðåíä³â ³ зì³í, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà ðîзâèòîê ëîã³ñòè÷íîї ãàëóз³, â³äíîñèòüñÿ 
ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³é. 
Пðîãíîзóєòüñÿ, щî äî 2025 ð. êîæíà ëюäèíà бóäå 
ìàòè ì³í³ìóì ï'ÿòü ï³äêëю÷åíèх ïðèñòðîїâ, з ÿêèх 
ïîíàä 40% бóäóòü íàäàâàòè ïîñëóãè ³з ïðèâ’ÿзêîю 
äî ì³ñöåзíàхîäæåííÿ (Location based services), à 
бëèзüêî 20% ïîêóïîê бóäóòü зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз 
ìåðåæó ²íòåðíåò òà ñòàíîâèòè 4,3 ìëðä. äîë. СШÀ 
[10]. Çä³éñíåííÿ ïîêóïîê â ²íòåðíåò-ìàãàзèíàх 
ñïðîâîêóюòü ÷àñò³ш³ é ìåíш³ äîñòàâêè äî ì³ñöü 
â³äбîðó (ñêðèíüîê, ïà÷êîìàò³â) àбî äîäîìó.

Лàíöюæêè ïîñòàâîê ñòàюòü óñå ñêëàäí³шèìè 
³ äèíàì³÷í³шèìè, à зàìîâëåííÿ – ÷àñò³шèìè ³ 
ìåíшèìè, щî фîðìóє ³íшèé âàæëèâèé òðåíä – 
ìóëüòèêàíàëüí³ñòü. Ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ âèêîðèñ-
òîâóюòü óñå б³ëüшå äæåðåë ñâîїх ïîêóïîê – â³ä 
ñòàö³îíàðíèх ìàãàзèí³â äî åëåêòðîííîї êîìåðö³ї. 
Òîìó ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâó-
âàòè ñòðàòåã³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ òàêîї ìóëüòèêà-
íàëüíîñò³. Çðîñòàю÷à ñêëàäí³ñòü ³ äèíàì³зì ëàí-
öюæê³â ïîñòàâîê âèìàãàюòü âèêîðèñòàííÿ б³ëüш 
ñó÷àñíèх ð³шåíü ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é. Îêð³ì òîãî, öå âèìàãàє бåзïåðåðâíîñò³ â ðîбîò³ 
ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ шâèäêî-
ñò³ âèхîäó íà ðèíîê ³ зíèæåííÿ ðèзèêó зàòðèì-
êîê. À ëàíöюãè ïîñòàâîê ñòàюòü âàæëèâ³шèìè, 
í³æ ëàíöюãè ïðîäóêö³ї, îñê³ëüêè ñïîæèâà÷³ 
âèìàãàюòü óñå б³ëüшå ïåðåä- ³ ï³ñëÿêóï³âåëüíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ. 

Ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї ïðîäîâæóюòü ðîзшè-
ðюâàòè ñâîю ãëîбàëüíó ïðèñóòí³ñòü. Пðîòå âîíè 
ïî÷èíàюòü зâåðòàòè б³ëüшå óâàãè íà ðîзшèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ó б³äí³шèх ðåã³îíàх òà êðàїíàх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ. Пðîфåñîð Ê.Ê. Пðàхàëàä ó ñâîїх 
ïðàöÿх ïèшå ïðî âåëè÷åзíèé ïîòåíö³àë ðèíêó 
òîâàð³â ïåðшîї íåîбх³äíîñò³ äëÿ 5 ìëðä. îñ³б, ÷èї 
äîхîäè íå ïåðåâèщóюòü 2 òèñ. äîë. СШÀ íà ð³ê 
[11]. Òîìó òîâàðè òà ëàíöюãè ïîñòàâîê ïîâèíí³ 
бóòè ñêîíñòðóéîâàí³ òàêèì ÷èíîì, щîб зàбåзïå-
÷èòè ö³ ïîòðåбè íà зðîñòàю÷îìó ðèíêó. Пðè öüîìó 
бàãàòî êîìïàí³é íå ãîòîâ³ äî òàêîãî âèêëèêó, зâà-
æàю÷è íà ³ñíóю÷³ б³зíåñ-ìîäåë³.

Îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíîãî ðèíêó є êîðîòêèé æèò-
òєâèé öèêë б³ëüшîñò³ òîâàð³â, щî òåæ ìàє бåзïîñå-
ðåäí³é âïëèâ íà ëàíöюã ïîñòàâîê. Сåðåä ñïîæèâ-
÷èх òîâàð³â б³ëüш³ñòü ïðîäóêò³â ìàє æèòòєâèé 
öèêë, êîðîòшèé зà 18 ì³ñÿö³â, ³ ïîбóäîâà ëàíöюãà 
ïîñòàâîê ìàє âðàхîâóâàòè ö³ öèêëè. 

Òåхíîëîã³ÿ ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ ëàíöюãîì 
ïîñòàâîê ðîзâèâàєòüñÿ, à òàêîæ íàбèðàє ïîïó-
ëÿðíîñò³ ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ ÿê ïîñëóãà. Ц³ 
ïîñëóãè ñòàюòü äåшåâшèìè, зâàæàю÷è íà ðîзâè-
òîê «хìàðíèх» òåхíîëîã³é. Êð³ì òîãî, ö³ òåхíîëî-
ã³ї äîзâîëÿюòü îбðîбëÿòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü äàíèх, 
ÿê³ îòðèìóюòüñÿ з ð³зíèх äæåðåë, хî÷à ïðîбëåìà 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ äàíèх ³ ñêëàäíîñò³ їхíüîãî àíà-
ë³зó бóäå íàäàë³ зðîñòàòè [12].

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³єю â ëîã³ñòè÷-
í³é ãàëóз³ ñòàє хàðàêòåðèñòèêîю, ÿêà âèзíà÷àє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî îïåðàòîðà. 
Âåëèê³ äàí³ (Bigdata) ñòàюòü íîâèì ³íñòðóìåíòîì 
ó ëîã³ñòèö³ ïî÷èíàю÷è â³ä ïðîãíîзóâàííÿ ìåðåæ³ 
òà ïëàíóâàííÿ ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³, шëÿхîì 
îö³íêè ðèзèê³â, ïëàíóâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êîñò³ é îïòèì³зàö³ї ìàðшðóòó â ðåæèì³ ðåàëüíîãî 
÷àñó äî â³äбîðó зàìîâëåíü ³ äîñòàâêè äî âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ òî÷îê. 

Çãðóïóєìî â òàбë. 1 êëю÷îâ³ ëîã³ñòè÷í³ òðåíäè 
â êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх зà ³íфîð-
ìàö³єю ïðîâ³äíîї ëîã³ñòè÷íîї êîìïàí³ї зà ï³äñóì-
êàìè 2015 ð. DHL [5; 6].

Íàäëîã³ñòèêà (supergrid logistics) ïðèзâåäå äî 
ïîÿâè íîâîãî ïîêîë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèх êîìïàí³é ³з 
êîíöåíòðàö³єю íà ïîєäíàíí³ ãëîбàëüíèх ìåðåæ 
ëàíöюæê³â ïîñòàâîê, ³íòåãðóю÷è âèðîбíè÷³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â. 

Пîñëóãè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó äîзâîëÿюòü 
ãíó÷êî ³ åфåêòèâíî àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ, щî зì³íю-
юòüñÿ, ³ â³äðàзó îïòèì³зóâàòè ëàíöюæêè ïîñòàâîê 
зà ðàхóíîê ³íòåãðàö³ї ³íфîðìàö³ї â ðåæèì³ ðåàëü-
íîãî ÷àñó â ³íòåëåêòóàëüí³ òà ³íòåðàêòèâí³ ìåðåæ³.
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Âåëèê³ äàí³ / Bigdata Íàäëîã³ñòèêà

Хìàðíà ëîã³ñòèêà Пîñëóãè â ðåàëüíîìó ÷àñ³

Àâòîíîìíà ëîã³ñòèêà Пîïåðåäíÿ ëîã³ñòèêà

ÇD äðóê Ì³ñüêà ëîã³ñòèêà

Ðîбîòîòåхí³êà ³ àâòîìàòèêà Гëîбàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ ðèíêè

Ф³зè÷íèé ²íòåðíåò Бàãàòîêàíàëüíà ëîã³ñòèêà

²íòåë³ãåíòíà ëîêàë³зàö³ÿ Êðàóäëîã³ñòèêà

Íàò³ëüí³ òåхíîëîã³ї Сòàëà ëîã³ñòèêà

Дîïîâíåíà ðåàëüí³ñòü Сòàð³ю÷à ëîã³ñòèêà

Íåäîðîãà ñåíñîðíà òåхíîëîã³ÿ Çðó÷íà ëîã³ñòèêà

Êðèïòîâàëюòà ³ êðèïòîîïëàòè Бàãàòîö³ëüîâà ìåðåæà

Лîã³ñòèêà ñï³ëüíîãî äîñòóïó

Сïîâ³ëüíåííÿ ëîã³ñòèêè
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Пîïåðåäíÿ ëîã³ñòèêà ïðàöює íà îñíîâ³ ïðîãíîз-
íèх àëãîðèòì³â îбðîбêè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ äàíèх, 
òàê зâàíèх bigdata, òà äîзâîëÿє ïîñòà÷àëüíèêàì 
ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã зíà÷íî зб³ëüшèòè åфåêòèâ-
í³ñòü òà ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ зà ðàхóíîê ïðè-
ñêîðåííÿ ÷àñó äîñòàâêè, ï³äâèщåííÿ ïðîïóñêíîї 
ñïðîìîæíîñò³ é âèêîðèñòàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè.

Êîíöåïö³ÿ ì³ñüêîї ëîã³ñòèêè âèìàãàє íåîбх³ä-
íîñò³ àäàïòàö³ї ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü äî êîíêðåòíèх 
âèìîã ì³ñüêèх ðàéîí³â, зâàæàю÷è íà ïîñèëåííÿ 
óðбàí³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â ó ïîєäíàíí³ з³ зðîñòàю-
÷îю àêòóàëüí³ñòю åëåêòðîííîї êîìåðö³ї ³ äîñòàâêè 
äîäîìó.

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà ïðîíèêíåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é ó âñ³ ñфåðè æèòòÿ ëюäåé ëîã³ñ-
òè÷í³ ðèíêè ñòâîðююòü ìîæëèâîñò³ äëÿ íîâèх 
ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü ïîäîëàòè ãåîãðàф³÷íó ³ фóíê-
ö³îíàëüíó ñåãìåíòàö³ю òà зíà÷íî ï³äâèщèòè åêîíî-
ì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ³ зàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé.

Âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèх ìåðåæ, êðàóäфàí-
äèíãó òà ³íшèх êðàóä-êîíöåïö³é ïðîïîíóє íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ б³зíåñó. Âèêîðèñòîâóю÷è äàíó 
êîíöåïö³ю, ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè ìîæóòü ïðèñêî-
ðюâàòè ³ííîâàö³éí³ öèêëè ïðîäóêòó íà ðèíêó ³ 
ñòâîðюâàòè íîâ³ â³äíîñèíè з³ ñâîїìè êë³єíòàìè íà 
îñíîâ³ â³ä÷óòòÿ єäíîñò³.

Лîã³ñòèêà ïðîäîâæóє ðîзâèâàòèñü ó íàïðÿìêó 
ñïðàâåäëèâîãî ³ ñò³éêîãî ñóñï³ëüñòâà шëÿхîì 
ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíèх ï³ëüã ³ ñòèìóëюâàííÿ 
ðåöèêë³íãó. Åêîëîã³÷íå ñïðÿìóâàííÿ ëîã³ñòèêè, 
її ñòàë³ñòü бóäóòü ïîєäíóâàòèñü ³з ëюäñüêîю âзà-
єìîä³єю, зàñíîâàíîю íà äîâ³ð³, à òàêîæ ñòàëèìè 
³íâåñòèö³ÿìè â ðîзшèðåííÿ ðåã³îíàëüíèх ìîæëè-
âîñòåé. Êë³єíòè íàäàюòü ïåðåâàãó òèì òîâàðàì òà 
ïîñëóãàì, ÿê³ íå зä³éñíююòü íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà åêîëîã³ю àбî, ïðèíàéìí³, ì³í³ì³зóюòü éîãî. 
Пðîãíîзóєòüñÿ, щî êîìïàí³ї бóäóòü зìóшåí³ ïîäà-
âàòè ³íфîðìàö³ю ïðî зîâí³шí³ ïðîÿâè ëàíöюãà 
ïîñòàâîê òà âïëèâ âèðîбíè÷èх ³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â íà 
ð³зí³ ñфåðè ñóñï³ëüñòâà [10]. Íàïðèêëàä, êîìïàí³ї 
бóäóòü ïîäàâàòè ³íфîðìàö³ю íå ëèшå ïðî âïëèâ íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, à é ïðî ñòâîðåí³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ ³ ñòàë³ñòü ïðîöåñó зàêóï³âåëü, âèäè âèêî-
ðèñòîâóâàíîї ðîбî÷îї ñèëè òà âèä³â òðàíñïîðòó.

Сòàð³ю÷à ëîã³ñòèêà – öå ëîã³ñòèêà äëÿ ñòàð³ю-
÷îãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ïîâèííà ïðîïîíóâàòè íîâ³ 
ïîñëóãè äëÿ зàäîâîëåííÿ âèêëèê³â òàêîãî äåìîãðà-
ф³÷íîãî ðîзâèòêó, êîëè ïåðшà хâèëÿ öèфðîâîãî 
ïîêîë³ííÿ óâ³éäå â ñòàð³ю÷èé ñåãìåíò íàñåëåííÿ.

Âèìîãè êë³єíò³â ïîñò³éíî зðîñòàюòü, ³ ïîêóïö³, 
ÿê³ êóïóюòü òîâàðè îíëàéí, зâåðòàюòü óâàãó òåïåð 
íå ëèшå íà ö³íó, à é íà зðó÷í³ñòü äîñòàâêè. Âîíè 
âèìàãàюòü äîñòóïíîñò³ 24 ãîäèíè íà äîбó ñ³ì äí³â 
íà òèæäåíü. Сó÷àñí³ ïîñòà÷àëüíèêè ñâ³æîї ïðî-
äóêö³ї ïðîïîíóюòü ïðîäóêòè, ÿê³ є ñâ³æ³шèìè, 
í³æ ó ñóïåðìàðêåò³, зàâäÿêè ³íòåãðîâàí³é ìåðåæ³ 
хîëîäíîї ëîã³ñòèêè ³ íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü зàìîâ-
ëåííÿ ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò ³ äîñòàâêè ñòàíäàðòíîю 
ìåðåæåю ïîñèëîê, щîïðàâäà, ó ñïåö³àë³зîâàíèх 
òåðì³÷íèх êîíòåéíåðàх. 

Бàãàòîö³ëüîâ³ ìåðåæ³ ñòîñóюòüñÿ âèêîðèñòàííÿ 
ñòàíäàðòíèх ³ñíóю÷èх ìåðåæ äëÿ òðàíñïîðòó-
âàííÿ ³ збåð³ãàííÿ ÷óòëèâèх äî òåìïåðàòóðè, ñïå-
ö³àëüíèх òà íåбåзïå÷íèх âàíòàæ³â, зàбåзïå÷óю÷è 
³ííîâàö³éí³ ìåòîäè òðàíñïîðòóâàííÿ, ³íòåëåêòó-
àëüí³ ïàêóâàëüí³ ð³шåííÿ ³ ìîí³òîðèíã ëàíöюãà 
ïîñòà÷àíü ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Íîâà êóëüòóðà ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿêà 
íàбóâàє âñå б³ëüшîї ïîïóëÿðíîñò³, ïðèзâîäèòü äî 
íîâèх ïîòðåб ëîã³ñòèêè, à òàêîæ â³äêðèâàє íîâ³ 
ïåðñïåêòèâè äëÿ ëîã³ñòè÷íèх ïðîâàéäåð³â òà ñòâî-
ðює íîâ³ фîðìè ñï³âïðàö³ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè. 

Хî÷à òàêà êóëüòóðà ñòâîðює äîäàòêîâó êîíêóðåí-
ö³ю äëÿ ïåðåâ³зíèê³â, ÿê, íàïðèêëàä, êîíêóðåí-
ö³ÿ êàðшåðèíãó ÷è êàðïóë³íãó äëÿ òàêñ³.

Сêëàäí³ñòü ëàíöюæê³â ïîñòàâîê ³ зì³íí³ 
âèìîãè êë³єíò³â âèìàãàюòü ïðàâèëüíîãî ïîєä-
íàííÿ ìîäåëåé òðàíñïîðòóâàííÿ ³ â³äïîâ³äíèх 
ïîñëóã. У ïåâíèх âèïàäêàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñïî-
â³ëüíåííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ äëÿ îïòèìàëüíîãî 
збàëàíñóâàííÿ ëàíöюæêà ïîñòàâîê ³ ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò íà збåð³ãàííÿ òà ñêëàäóâàííÿ. Гíó÷ê³ñòü є 
щå îäí³єю âàæëèâîю ðèñîю ñó÷àñíîãî ëàíöюæêà 
ïîñòàâîê. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â ó ð³з-
íèх ì³ñöÿх ³з ð³зíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó â ð³зíèé 
÷àñ âèìàãàє ãíó÷êîãî ëàíöюæêà ïîñòàâîê, ÿêèé 
ìîæå ëåãêî àäàïòóâàòèñÿ äî íåñïîä³âàíèх зì³í, 
îбñòàâèí ³ ðèзèê³â.

Âåëèê³ äàí³ ìàюòü âåëè÷åзíèé íåâèêîðèñòàíèé 
ïîòåíö³àë äëÿ îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè-
÷èх ïîòóæíîñòåé, зíèæåííÿ ðèзèê³â, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, à òàêîæ ñòâî-
ðåííÿ íîâèх б³зíåñ-ìîäåëåé. 

Пàðàäèãìà хìàðíèх ïîñëóã ñòàє âñå б³ëüш â³ä-
÷óòíîю äëÿ ëîã³ñòèêè. Лîã³ñòèêà ÿê ïîñëóãà, зà 
ïðèêëàäîì SaaS, íàбóâàє ïîïóëÿðíîñò³, êîëè ðîз-
ðîбíèê íàäàє äîñòóï äî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ó «хìàð³», îäíî÷àñíî зàбåзïå÷óю÷è òåхí³÷íó ï³ä-
òðèìêó. Òàêèì ÷èíîì, ìîæóòü íàäàâàòèñü ïîñëóãè 
óïðàâë³ííÿ ëàíöюãîì ïîñòàâîê òà ëîã³ñòè÷íîãî 
ñóïåðìàðêåòó. 

Àâòîíîìíà ëîã³ñòèêà âèêîðèñòîâóє òàê³ ³ííîâà-
ö³ї, ÿê ñò³ëüíèêîâ³ ñèñòåìè òðàíñïîðòó, ñàìîêåðî-
âàí³ àâòîìîб³ë³ òà бåзï³ëîòí³ ë³òàëüí³ àïàðàòè, ÿê³ 
ïðîïîíóюòü íîâ³ òðàíñïîðòí³ ³ ñêëàäñüê³ ð³шåííÿ, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ é íàäàííÿ 
àëüòåðíàòèâíîãî ïîñòà÷àííÿ ó â³ääàëåíèх ðàéîíàх. 

3D-äðóê є ðåâîëюö³éíîю òåхíîëîã³єю, ÿêà 
зì³íèòü ìàéбóòíю ëîã³ñòèêó, äîäàâшè íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ âèðîбíè÷èх ñòðàòåã³é. ²ííîâàö³éí³ ëîã³ñ-
òè÷í³ îïåðàòîðè ìîæóòü ñòàòè ë³äåðàìè, îðãàí³-
зîâóю÷è ñêëàäí³ ìåðåæ³, ÿê³ бóäóòü ïîєäíóâàòè 
òðàäèö³éíèх âèðîбíèê³â ³ 3D.

Ðîбîòîòåхí³êà òà òåхíîëîã³ї àâòîìàòèзàö³ї ï³ä-
òðèìóюòü ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè ³ зàбåзïå÷óюòü íîâ³ 
ð³âí³ ïðîäóêòèâíîñò³. Íîâå ïîêîë³ííÿ ðîбîò³â ³ 
àâòîìàòèзîâàíèх ð³шåíü з ³ñòîòíî ïîë³ïшåíîю 
ïðîäóêòèâí³ñòю ³ ðîзшèðåíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
ïðîïîíóюòü ñåðéîзíó àëüòåðíàòèâó ðó÷í³é ïðàö³.

Ф³зè÷íèé ²íòåðíåò, ñâîєю ÷åðãîю, äàє ìîæëè-
â³ñòü ñìàðò-îб'єêòàì бóòè àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè 
ñàìîêåðóâàííÿ, à òàêîæ ñàìîñò³éíîãî êåðóâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè. Лîã³ñòèêà є îäí³єю з 
îñíîâíèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âèãðàюòü 
â³ä ðîзóìíîãî ïîєäíàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ³ ìàòå-
ð³àëüíèх ïîòîê³â. Ç ïîÿâîю ф³зè÷íîãî ²íòåðíåòó 
êîìóí³êàö³ÿ ðîзшèðюєòüñÿ íà ïðåäìåòè, ÿê³ íå 
є êîìï'юòåðàìè â êëàñè÷íîìó ñåíñ³. Íàïðèêëàä, 
ï³ääîí зà äîïîìîãîю òàêîї êîìóí³êàö³ї ìîæå ïîâ³-
äîìèòè ñâîєìó âëàñíèêîâ³ ì³ñöåзíàхîäæåííÿ ³ 
ñòàí â³äâàíòàæåííÿ, âàíòàæ³âêà ìîæå ïåðåäбà-
÷èòè ñâîї ïîòðåбè â òåхí³÷íîìó îбñëóãîâóâàíí³ ³ 
ïåðåäàòè òàêó ³íфîðìàö³ю äî îф³ñó, âóëè÷íå îñâ³ò-
ëåííÿ ìîæå ñêàíóâàòè ïðèñóòí³ñòü àâòîìîб³ë³â ³ 
â³äïðàâëÿòè ³íфîðìàö³ю âîä³ÿì. Пðåäìåòè òåïåð 
íå ëèшå êîìóí³êóюòü зà äîïîìîãîю äàò÷èê³â ³з 
öåíòðàëüíèì âóзëîì, àëå é ïî÷èíàюòü êîìóí³êó-
âàòè бåзïîñåðåäíüî îäèí з îäíèì ³ ñòàюòü ³íòåëåê-
òóàëüí³шèìè, àâòîíîìí³шèìè ³ ìîæóòü äèíàì³÷íî 
ðåàãóâàòè íà зì³íè â íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³. 
Пðèñòðîї ìîæóòü îбì³íюâàòèñü ³íфîðìàö³єю ³ 
ñèíхðîí³зóâàòèñü, ï³äâèщóю÷è åфåêòèâí³ñòü 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Цå ëèшå íåâåëèêà ÷àñòèíà 
ìîæëèâîñòåé ф³зè÷íîãî ²íòåðíåòó â ëîã³ñòèö³. Ц³ 
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ìîæëèâîñò³ âбóäîâàí³ â òðàäèö³éí³é ³íфðàñòðóê-
òóð³, à â³äñòàíü ì³æ îíëàéí òà îффëàéí зíèêàє. 
²íòåðíåò ñòàє ÷àñòèíîю ³íфðàñòðóêòóðè. 

Пðè ïðîãíîзîâàíîìó зб³ëüшåíí³ ï³äêëю÷åíèх 
ïðèñòðîїâ â³ä 15 ìëðä. íà ñüîãîäí³ äî бëèзüêî 
50 ìëðä. äî 2020 ð. [10] î÷åâèäíèì є òå, щî ëîã³ñ-
òè÷í³ ³ííîâàö³ї бóäóòü ñòð³ìêî ðîзâèâàòèñü ³ ïîєä-
íóâàòè âñå б³ëüшå åëåìåíò³â. Пðîòå ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ âèéòè зà ðàìêè òðàäèö³éíîãî ìèñëåííÿ ³ 
ïëàíóâàííÿ òà âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ òåхíîëîã³ї 
äëÿ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Çàâäÿêè ³íòåãðàö³ї ðîзòàшóâàííÿ ³ ïðîñòîðîâîї 
³íфîðìàö³ї з òðàäèö³éíèìè àíàë³òè÷íèìè äàíèìè 
³íòåëåêòóàëüíà ëîêàë³зàö³ÿ ñïðèÿòèìå зб³ëü-
шåííю åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ³ зàбåзïå÷èòü ï³äïðè-
єìñòâà ïîòóæíîю ³íфîðìàö³єю щîäî åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â. Цå äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè 
êðàщèé îïåðàòèâíèé ³ ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò. 

Íàò³ëüí³ òåхíîëîã³ї ðàзîì ³з ÷óòëèâèì ñåðåä-
îâèщåì ³ êîíòåêñòíèìè äîäàòêàìè â äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³ ñóòòєâî зì³íÿòü ñïîñ³б ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäåé ³ âïëèíóòü íà âñ³ ãàëóз³, òîìó ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèíí³ ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю àäàïòàö³ї 
íàò³ëüíèх ïðèñòðîїâ íà ðàíí³é ñòàä³ї. Òàê³ ðåâî-
ëюö³éí³ âèíàхîäè, ÿê Google Glass òà iWatch, à 
òàêîæ íèзêà ³íшèх ïðèñòðîїâ, ÿê³ êîíòðîëююòü 
æèòòєâ³ ïîêàзíèêè ëюäèíè, óæå àêòèâíî âхîäÿòü 
ó ïîâñÿêäåííå æèòòÿ.

Дîïîâíåíà ðåàëüí³ñòü зàбåзïå÷èòü íîâ³ ïåð-
ñïåêòèâè â ïëàíóâàíí³ ëîã³ñòèêè, âèêîíàííÿ ïðî-
öåñó ³ â³зóàëüíó àíàë³òèêó, äîäàю÷è â³ðòóàëüí³ 
шàðè êîíòåêñòíîї ³íфîðìàö³ї â ïîòð³бíèé ÷àñ ³ â 
ïîòð³бíîìó ì³ñö³.

Лîã³ñòè÷í³ êîìïàí³ї, ìàю÷è äîñòóï äî íåäî-
ðîãèх ñåíñîðíèх òåхíîëîã³é ³ äàò÷èê³â, зìîæóòü 
зб³ëüшèòè їхíє âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñìàðò-³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ìîí³òîðèíãó, ïåðåâ³ðêè 
òà êîíòðîëю ïðîìèñëîâèх ³ ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â.

Àëüòåðíàòèâîю òðàäèö³éíèì ф³íàíñîâèì ñèñòå-
ìàì ñòàюòü êðèïòîâàëюòè ³ êðèïòîîïëàòè. Пðîòå, 
зâàæàю÷è íà òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê, îñîбëèâî 
íåбåзïå÷íèìè äëÿ ëîã³ñòè÷íîї ãàëóз³ ñòàюòü ê³бå-

ðàòàêè íà ëàíöюæêè ïîñòàâîê ³ ëîã³ñòè÷íó ³íф-
ðàñòðóêòóðó. Çбèòîê â³ä ê³бåðàòàê ìîæå ñòàòè íå 
ëèшå â³ðòóàëüíèì, à é ф³зè÷íèì – ÷åðåз óïðàâë³ííÿ 
ïîâ³òðÿíèì àбî зàë³зíè÷íèì ðóхîì зà äîïîìîãîю 
ñèñòåì GPS òà ñèñòåì ìîí³òîðóâàííÿ òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Òðàíñïîðòí³ òà 
ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³ї ðàзîì ³з ãëîбàëüíîю ²íòåðíåò-
ñï³ëüíîòîю ïî÷àëè ãîòóâàòèñÿ äî ìàéбóòí³х зàãðîз, 
âïðîâàäæóю÷è âèìîãè щîäî âåб-бåзïåêè, зàхèñòó 
êîíф³äåíö³éíîñò³ ³ êðèïòîãðàф³ї.

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ зì³íè ³ зðóшåííÿ ó ñòðóêòóð³ 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òàêîæ бåзïîñåðåäíüî âïëè-
âàюòü íà ãëîбàëüí³ ëàíöюæêè ïîñòàâîê. Âîíè 
íàäàюòü ÿê ìîæëèâîñò³, òàê ³ зàãðîзè äëÿ íèх. 
Çðîñòàííÿ â ëîã³ñòè÷í³é ãàëóз³ б³ëüшå íå бóäå â³ä-
бóâàòèñÿ зà ðàхóíîê åêñïîðòó з Àз³ї â П³âí³÷íó 
Àìåðèêó òà з Àз³ї â Єâðîïó. Âîíî бóäå ïîхîäèòè 
з ³íшèх äæåðåë ³ бóäå б³ëüш фðàãìåíòîâàíèì, 
б³ëüш íåïåðåäбà÷óâàíèì ³ ì³íëèâèì. Åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ ³ зðîñòàííÿ íàñåëåííÿ бóäóòü зîñåðåä-
æåí³ â ì³ñòàх, ³ ñàìå ³íфðàñòðóêòóðà ñòàє îñíî-
âíèì фàêòîðîì, щî âèзíà÷àє зðîñòàííÿ [12].

Гëîбàë³зàö³ÿ ïðèзâåëà äî òîãî, щî ì³æíàðîäí³ 
ðîзâèíóò³ ðèíêè òà ðèíêè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
ñòàëè ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ б³з-
íåñó äëÿ бàãàòüîх êîìïàí³é. Íåîбх³äí³ñòü ðîбîòè 
ó ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³ ñòàëà ñòàíäàðòîì äëÿ 
ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â. À ó зâ’ÿзêó ³з зðîñòàí-
íÿì âèòðàò íà ðîбî÷ó ñèëó â Àз³ї ³ òðàíñïîðòíèх 
âèòðàò бàãàòî âèðîбíèê³â ïåðåíîñÿòü ñâîї зàâîäè 
бëèæ÷å äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Âисновки. Гàëóзü ëîã³ñòèêè, ÿêà ðîзâèâàєòüñÿ 
ñòð³ìêèìè òåìïàìè, ïîâèííà âðàхîâóâàòè ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ ³íшèх ãàëóзåé äëÿ 
åфåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Î÷åâèäíî, 
щî êëю÷îâ³ òðåíäè â ëîã³ñòèö³ зä³éñíююòü бåз-
ïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ òà íà 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ìîæóòü 
бóòè ðîзðàхóíêè êîíêðåòíèх åфåêò³â â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîàíàë³зîâàíèх ³ííîâàö³é íà ëàíöюã 
ïîñòàâîê.
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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå òåхíîëîãè÷åñêèх èííîâàöèé è èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé íà ðàзâèòèå 
ëîãèñòèêè â êðàòêî- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàх. Îñâåщåíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè â îбëàñòè ëîãèñ-
òèêè è фîðìèðîâàíèå íîâых âèäîâ è бèзíåñ-ìîäåëåé ëîãèñòèêè. Âыäåëåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè 
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Пðîàíàë³зîâàíî ðîзïîä³ë зåìåëüíèх ðåñóðñ³â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³. Â³äзíà÷åíî, 
щî ñòâîðåííÿ êðàщèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà зåìëю ñïðèÿòèìå âïðî-
âàäæåííю åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. Òàêà äîïîìîãà 
ïîâèííà â ð³âí³é ì³ð³ íàäàâàòèñÿ àãðàðíèì ï³äïðèєìñòâàì ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³.
Êлючові слова: бàãàòîóêëàäí³ñòü âèðîбíèöòâà, àãðàðíèé ñåêòîð, âàëîâà ïðîäóêö³ÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Âàæëèâèì íàïðÿìîì 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ зåìë³ â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè є ð³âíîïðàâíèé ðîз-
âèòîê ð³зíèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ. Фóíêö³îíó-
âàííÿ ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх ñòðóêòóð 
ðèíêîâîãî òèïó – ÿâèщå ñüîãîäí³ íå íîâå, ïðîòå 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóð-
ñ³â зíà÷íî â³äð³зíÿєòüñÿ òà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Â³ä åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ зåìë³ ó зíà÷í³é 
ì³ð³ зàëåæàòü îбñÿã âèðîбíèöòâà òà åêîíîì³÷íà 
åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ìîæëèâå ïðè âðàхóâàíí³ êîìï-
ëåêñó ÷èííèê³â òà їхíüîãî âïëèâó íà ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò – ïðèбóòîê. Îäíàê äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ ì³ñ-
öåâèх ãðîìàä ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї зåìåëüíèх â³ä-
íîñèí âàæëèâî âèð³шèòè òàê³ ïðîбëåìè, ÿê ïîäî-
ëàííÿ íåãàòèâíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
íà ñåë³, фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîї äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà, зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òà îхîðîíè зåìåëü. Дëÿ ïîâíîö³ííîãî фóíêö³îíó-

âàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí òà â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà 
зåìëю â óìîâàх ðèíêó ïîòð³бíî êîíêóðåíòíå ñåðåä-
îâèщå. Ðåàë³зàö³ÿ â³äíîñèí íà зåìëю âèìàãàє âèð³-
шåííÿ íèзêè àêòóàëüíèх зàâäàíü, щî íå ïîâ’ÿзàí³ 
з ð³âíåì äîх³äíîñò³ â³ä зåìë³. Âèð³шåííÿ öüîãî 
зàâäàííÿ ïîëÿãàє ó ñòâåðäæåíí³ бàãàòîóêëàäíîñò³ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.
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