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Постановка проблеми. Сòàëèé ðîзâèòîê 
âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìö³â àêòèâíîї ó÷àñò³ â ñîö³-
àëüíèх ïðîöåñàх, îñê³ëüêè íîâèé ñòóï³íü ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè ïîâ'ÿзàíèé ñàìå ³з 
ñîö³àëüíèì ñêëàäíèêîì, ÿêèé є äîâîë³ бàãàòî-
ãðàííèì òà âðàхîâóє ð³зí³ ñфåðè, àëå âñ³ âîíè 
ñòîñóюòüñÿ âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó ëюäèíè: öå é 
åêîëîã³÷íèé ñêëàäíèê, ³ ïðàâîâèé, ³ åòè÷íèé. 
Àëå ó ñâîїé îñíîâ³ ñîö³àëüíå ìàє åêîíîì³÷íå 
ï³äґðóíòÿ, ÿêå, ñâîєю ÷åðãîю, òàêîæ âèïëèâàє 
³з ñîö³àëüíîãî, òîìó äóæå âàæêî â³äîêðåìèòè 
îäíå â³ä îäíîãî. Сàìå òîìó â ñîö³àëüí³é â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà ìîæíà âèä³ëèòè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêà 
бóëà âæå äîñë³äæåíà â ³íшèх ðîбîòàх àâòîðà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî óâàãó ð³зíèх íàóêîâö³â, 
ÿê³ äîñë³äæóюòü ö³ êàòåãîð³ї з бàãàòüîх ñòîð³í. 
Òàê, îб’єêòîì ñâîїх íàóêîâèх ðîзðîбîê їх зðî-
бèëè Í.Â. Âîäíèöüêà, Ç.². Гàëóшêà, Ò.Ê. Єðìî-
ëàєâà, Ò.Â. ²âàíîâà, À.Ì. Êîëîò, ².Ф. Êîìàð-
íèöüêèé, Î.Î. Îхð³ìåíêî, Ò.Ì. Сàâ³íà, 
Î.Î. Фîì³íà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íàóêîâö³ зàðàз àêòèâíî 
äîñë³äæóюòü ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³з-
íåñó, àëå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè ÷åðåз âàæ-
ê³ñòü її âèîêðåìëåííÿ ³з зàãàëüíîї ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó. Сàìå öå é 
äàє ï³äґðóíòÿ äëÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèä³ëåíí³ îñíîâíèх 
íàïðÿì³â òà фîðì ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ïîєä-
íàíí³ з ³íñòðóìåíòàìè òà âèñâ³òëåííÿì їх ñòî-
ñîâíî êîæíîї ãðóïè – îб’єêòà ñïðÿìóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíèé ñåíñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, щî öå – â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ï³äïðèєìíèöòâà ïåðåä ñï³âðîб³òíèêàìè, 
ñïîæèâà÷àìè, êîíêóðåíòàìè, ñóñï³ëüñòâîì 
âзàãàë³ зà äîïîìîãîю åêîíîì³÷íèх зàñîб³â òà 
âàæåë³â.

Ò.Ì. Сàâ³íà ó ñâîїé äèñåðòàö³ї âèзíà÷àє ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó ÿê 
îñîбëèâî ³íòåãðîâàíèé фåíîìåí, щî хàðàêòåðè-
зóє ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî îêðåìîãî ñóб'єêòà ãîñ-

ïîäàðюâàííÿ, щî зàбåзïå÷óє åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ ³ ïðîãðåñóю÷å ÿê³ñíå ïîë³ïшåííÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ [1].

Îòæå, ìè бà÷èìî, щî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîñóєòüñÿ òèх ñфåð, ÿê³ êîí-
êðåòíî ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ ãðîшåé. Çâè-
÷àéíî, щî ³ñíóюòü щå åëåìåíòè åêîëîã³÷íîї, 
ïðàâîâîї, åòè÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, àëå âîíè 
íîñÿòü òðîхè ³íшèé хàðàêòåð.

Çà ìîäåëëю À. Êåððîëëà, ÿêà îхîïëює 
÷îòèðè òèïè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãà-
í³зàö³ї: åêîíîì³÷íó, ïðàâîâó, åòè÷íó ³ òàê зâàíó 
äèñêðåö³éíó, åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
âèзíà÷àєòüñÿ бàзîâîю фóíêö³єю êîìïàí³ї íà 
ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, íà ÿêîìó âîíà ïîñòàє 
â ðîë³ âèðîбíèêà. Цÿ фóíêö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òà îäåðæàííÿ 
åêîíîì³÷íèх âèã³ä (äîхîä³â). Дî íåї íàëåæàòü: 
зàðîб³òîê äîñòàòíüîãî ïðèбóòêó íà âëàñíèé 
àêö³îíåðíèé êàï³òàë äëÿ зàäîâîëåííÿ àêö³î-
íåð³â, íàäàííÿ ïðîäóêö³ї, щî âàðòà ñïëà÷åíèх 
зà íåї ãðîшåé, äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîêóïö³â, ñòâî-
ðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà íîâèх ìàòåð³àëü-
íèх ö³ííîñòåé äëÿ ñâîãî б³зíåñó, зàîхî÷åííÿ 
³ííîâàö³é [2].

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ó:

• íàïðÿì³ òà хàðàêòåð³ ³íâåñòèö³é;
• ëàíöюз³ ïîñòàâîê (â³ä ó÷àñò³ ì³ñöåâèх 

ïîñòà÷àëüíèê³â ó âèðîбíè÷îìó öèêë³ äî íîìåí-
êëàòóðè òîâàð³â ³ ïîñëóã);

• хàðàêòåð³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â;

• íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх, ÿê³ зàìîâëÿюòüñÿ 
àбî ф³íàíñóюòüñÿ êîìïàí³ÿìè â ³íòåðåñàх ðîз-
âèòêó б³зíåñó;

• ïîâîäæåíí³ з ðåñóðñàìè ³ ìàòåð³àëàìè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà ê³íöåâèх 
ïðîäóêò³â;

• ïðàâèëàх âåäåííÿ б³зíåñó ³ ä³ëîâèх â³äíî-
ñèíàх (÷åñíà òîðã³âëÿ) òîщî [3].

Дëÿ òîãî щîб âèзíà÷èòè íàïðÿìè òà фîðìè 
ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèä³ëèìî, â ÿêèх íàïðÿ-
ìàх ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, òîбòî ÿê ñàìå ìîæóòü бóòè 
â³äïîâ³äàëüí³ ï³äïðèєìö³. Яê óæå зàзíà÷àëîñÿ 
â ïîïåðåäí³х äîñë³äæåííÿх, â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ï³äïðèєìöÿ âèÿâëÿєòüñÿ ÿê ïåðåä ïðàö³âíè-
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êàìè ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ïåðåä ñïîæèâà÷àìè, 
êîíêóðåíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñóñï³ëü-
ñòâîì òà äåðæàâîю âзàãàë³. 

Òàê, íà äóìêó Î.Î. Îхð³ìåíêî òà Ò.Â. ²âàíîâîї, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè â äâîх 
íàïðÿìàх: ïåðåä ëюäèíîю ÿê ïîòåíö³éíèì àбî 
ðåàëüíèì ïðàö³âíèêîì òà ëюäèíîю-ñïîæèâà÷åì. 

Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, ìîæíà зàзíà÷èòè зàхîäè 
ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïåðåä ëюäèíîю-ïðàö³âíèêîì:

1. Âèïëàòà ã³äíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, її зðîñ-
òàííÿ.

2. Íàäàííÿ ïðåì³é òà êîìïåíñàö³é.
3. Íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, ïëàíó-

âàííÿ êàð’єðíîãî ðîñòó.
4. Бåзïåêà зàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíî-â³äïîâ³-

äàëüíà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ.
5. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, ñêëàäàííÿ ïëàí³â 

³íäèâ³äóàëüíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà 
³íäèâ³äóàëüíîãî ñòðàхóâàííÿ.

6. Дîïîìîãà ó ðîзâ’ÿзàíí³ æèòëîâèх ïðî-
бëåì.

Пåðåä âëàñíèêàìè, àêö³îíåðàìè, âêëàäíè-
êàìè:

1. Сâîє÷àñíà âèïëàòà äèâ³äåíä³â.
Пåðåä ñïîæèâà÷åì, êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâè-

щåì òà ñóñï³ëüñòâîì:
1. Âèðîбëåííÿ ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї.
2. Пîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 

â ïîєäíàíí³ з íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè ó ö³é 
ñфåð³.

3. Чèñòà êîíêóðåíö³ÿ.
4. Сïëàòà ïîäàòê³â. 
5. Дîñòîâ³ðíà ðåêëàìà.
6. Сîö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї, ñîö³àëüíî â³äïîâ³-

äàëüíèé ìàðêåòèíã òà ³í. (хî÷à äåÿê³ íàóêîâö³ 
â³äíîñÿòü їх íå äî фîðì, à äî ³íñòðóìåíò³â).

Пåðåä äåðæàâîю: 
1. Сïëàòà ïîäàòê³â.
2. П³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

Òàбëèöÿ 1 
Форми реалізації соціально-економічної відповідальності роботодавця

Íайманий працівник Äержава Ñуспільство

1.Íàäàííÿ ãàðàíò³é зàéíÿòîñò³ 1.Сòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї

1.Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó òîâàðàх òà 
ïîñëóãàх

2. Çàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîї âèïëàòè 
зàðîб³òíîї ïëàòè 2.Лåãàë³зàö³ÿ ò³íüîâèх äîхîä³â 2.Гàðàíò³ÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї

3.Çàбåзïå÷åííÿ ã³äíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 3.Сîö³àëüí³ âèïëàòè äî бюäæåò³â óñ³х 
ð³âí³â 3.Åêîëîã³÷íå âèðîбíèöòâî

4.Çàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèìè óìîâàìè 
ïðàö³

4.Сòâîðåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ðîбî÷îї ñèëè.

4.²íâåñòèö³ї äî ðîзâèòêó òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó êðàїíè

5.Сòâîðåííÿ óìîâ ìîðàëüíîãî ïîäî-
ëàííÿ â³ä÷óæåííÿ ïðàö³:
- ìîæëèâ³ñòü êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ, 
- ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³зàö³ї

Джерело: складено на основ³ [6]

Òàбëèöÿ 2 
Íапрями та форми реалізації соціально-економічної відповідальності підприємства

Îб’єкт спрямування/
Ðеципієнт Форма реалізації ²нструменти реалізації Характеристика  

за сферою оточення

Пðàö³âíèêè

1. Сâîє÷àñíà âèïëàòà зàðîб³òíîї ïëàòè
2. Íàäàííÿ ïðåì³ї òà êîìïåíñàö³ї
3. П³äâèщåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè
4. Íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, ïëà-
íóâàííÿ êàð’єðíîãî ðîñòó
5. Бåзïåêà зàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíî-â³äïî-
â³äàëüíà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ
6. Лåãàë³зàö³ÿ б³зíåñó òà ðèíêó ïðàö³
7. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, ³íäèâ³äóàëüíå 
ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ òà ³íäèâ³äóàëüíå 
ñòðàхóâàííÿ

1. Àäì³í³ñòðàòèâíèé/
ф³íàíñîâèé/ñîö³àëüíèé 
бюäæåò
2. Сîö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї
3. Сïîíñîðñüêà äîïîìîãà

Âíóòð³шíє

Âëàñíèêè Âèïëàòà äèâ³äåíä³â Ф³íàíñîâèé бюäæåò Âíóòð³шíє

Сïîæèâà÷³

1. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó òîâàðàх òà ïîñëó-
ãàх
2. Гàðàíò³ÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї
3. Сïëàòà ïîäàòê³â
4. Дîñòîâ³ðíà ðåêëàìà

1.Àäì³í³ñòðàòèâíèé/ф³íàí-
ñîâèé бюäæåò
2. Сîö³àëüíèé ìàðêåòèíã

Çîâí³шíє

Пîñòà÷àëüíèêè/ 
êîíêóðåíòè

Сâîє÷àñíà îïëàòà ðåñóðñ³â òà ìàòåð³àë³â
Дîбðî÷åñíà êîíêóðåíö³ÿ

Àäì³í³ñòðàòèâíèé/ф³íàíñî-
âèé бюäæåò Çîâí³шíє

Сóñï³ëüñòâî/
äåðæàâà

1. Сòâîðåííÿ ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї
2. Уäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї
3. Сïëàòà ïîäàòê³â
4. Дîñòîâ³ðíà ðåêëàìà
5. Лåãàë³зàö³ÿ б³зíåñó òà ðèíêó ïðàö³
6. Сòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü
7. Ðîзðîбëåííÿ íàâ÷àëüíèх òà òðåí³íãî-
âèх ïðîãðàì äëÿ зàö³êàâëåíèх âåðñòâ
8. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ
9. Сîö³àë³зàö³ÿ ñâîєї бëàãîä³éíîї òà ñïîí-
ñîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³
10. Сïðÿìóâàííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê íà 
äîñë³äæåííÿ ó ñфåðàх зб³ëüшåííÿ äîбðî-
бóòó íàñåëåííÿ

1.Àäì³í³ñòðàòèâíèé/ф³íàí-
ñîâèé/ñîö³àëüíèé бюäæåò
2. Сîö³àëüíèé ìàðêåòèíã
3. Сîö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї
4. Åêâ³âàëåíòíå ф³íàíñó-
âàííÿ
5. Гðàíòè
6.Сïîíñîðñòâî òà бëàãî-
ä³éí³ñòü

Çîâí³шíє

Çîâí³шíє
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3. Лåãàë³зàö³ÿ б³зíåñó òà âèх³ä з ò³íüîâîãî 
ðèíêó ïðàö³ [4; 5].

Òàêîæ ìîæíà âèä³ëèòè зîâí³шíю òà âíó-
òð³шíю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
ÿêà хàðàêòåðèзóє ñïðÿìóâàííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ щîäî éîãî îòî÷åííÿ ñòîñîâíî ï³äïðèєì-
ñòâà. Âíóòð³шíÿ – öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä 
ñâîїì ï³äïðèєìñòâîì ó âèãëÿä³ éîãî ïðàö³âíè-
ê³â òà âëàñíèê³â. Çîâí³шíÿ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ïåðåä зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ï³äïðèєìñòâà.

Î.Î. Фîì³íà òà Í.Â. Âîäíèöüêà âèзíà÷àюòü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîбîòî-
äàâöÿ â òàêèх фîðìàх (òàбë. 1).

Òîбòî ìè бà÷èìî, щî фîðì ðåàë³зàö³ї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîâîë³ 
бàãàòî, з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³, ÿê³ є íàäбàííÿì âèêî-
ðèñòàííÿ äîñâ³äó ðîзâèíåíèх êðàїí. Çàñòîñó-
âàííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî б³зíåñó â óêðà-
їíñüêèх ðåàë³ÿх є äîñòàòíüî íîâèì ïîð³âíÿíî 
³з зàãàëüíèì ðîзâèòêîì ö³єї êàòåãîð³ї, òîìó 
éîãî ðîзâèòîê ³äå ïîñòóïîâî, ï³äëàшòîâóю÷èñü 
ï³ä ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè òà 
ïîòðåбè íàñåëåííÿ. 

Дëÿ ðîзðîбëåííÿ зàãàëüíîї ñèñòåìè фîðì 
ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè її 
³íñòðóìåíòè. Òàê, ñåðåä îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â 
ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ êîìïàí³ї ìîæíà âèä³ëèòè:

– ãðîшîâ³ ãðàíòè: фîðìà àäðåñíîї ф³íàíñîâîї 
äîïîìîãè, âèä³ëåíîї êîìïàí³єю íà ðåàë³зàö³ю 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì, íàïðèêëàä ó ãàëóз³ îñâ³òè, 
÷è íà ïðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü ó 
ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Гðàíòè ìîæóòü 
ââàæàòèñü îäíèì ³з íàéб³ëüш äîñòóïíèх, åфåê-
òèâíèх ³ òðàäèö³éíèх ³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– бëàãîä³éí³ ïîæåðòâóâàííÿ òà ñïîíñîðñüêà 
äîïîìîãà: фîðìà àäðåñíîї äîïîìîãè, щî âèä³-
ëÿєòüñÿ êîìïàí³єю äëÿ ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíèх 
ïðîãðàì ÿê ó ãðîшîâ³é, òàê ³ â íàòóðàëüí³é;

– ñîö³àëüíî зíà÷óщèé ìàðêåòèíã: фîðìà 
àäðåñíîї ф³íàíñîâîї äîïîìîãè, ÿêà ïîëÿãàє â 
ñïðÿìóâàíí³ â³äñîòêà â³ä ïðîäàæ³â êîíêðåòíîãî 
òîâàðó íà ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì êîì-
ïàí³ї;

– åêâ³âàëåíòíå ф³íàíñóâàííÿ: фîðìà àäðåñ-
íîї ф³íàíñîâîї äîïîìîãè, ÿêà ïîëÿãàє â ñï³ëü-
íîìó ф³íàíñóâàíí³ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì ³з бîêó 
êîìïàí³ї, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ 
íåêîìåðö³éíîãî ñåêòîðà;

– ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї: фîðìà ф³íàíñîâîї äîïî-
ìîãè, âèä³ëåíîї êîìïàí³єю íà ðåàë³зàö³ю äîâãî-
ñòðîêîâèх ³, ÿê ïðàâèëî, ñï³ëüíèх ïàðòíåðñüêèх 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèх íà зíèæåííÿ 
ñîö³àëüíîї íàïðóãè â ðåã³îíàх ïðèñóòíîñò³ êîìïà-
í³ї ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ð³зíèх âåðñòâ ñóñ-
ï³ëüñòâà;

– àäì³í³ñòðàòèâíèé/ñîö³àëüíèé бюäæåò: 
ф³íàíñîâ³ êîшòè, щî âèä³ëÿюòüñÿ êîìïàí³єю 
íà ðåàë³зàö³ю âëàñíîãî ф³íàíñîâîãî бюäæåòó ÷è 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì [7].

Пåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ð³зíèòüñÿ ó ð³зíèх ó÷åíèх. Òàê, 
Â. Îãðîäíèê âèä³ëÿє ÷îòèðè ³íñòðóìåíòè, ÿê³ 

ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
â³äïîâ³äàëüíîñò³: бëàãîä³éí³ñòü, ÿêó â³í òðàêòóє 
ÿê ä³ÿëüí³ñòü äëÿ íàäàííÿ бëàãîä³éíîї äîïîìîãè 
íóæäåííèì; ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ 
ñèñòåìíèх ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх 
òà ïðàâîâèх ïðîбëåì àбî ñïðÿìîâàí³ íà ðîзðîбêó 
òåхíîëîã³é ð³шåíü òàêèх ïðîбëåì; ñïîíñîðñüê³ 
ïðîåêòè ó ñфåð³ êóëüòóðè, íàóêè òà ñïîðòó, ÿê³ 
íàé÷àñò³шå íå ñïðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ бóäü-
ÿêèх êîíêðåòíèх ñîö³àëüíî зíà÷óщèх ïðîбëåì; 
ìåöåíàòñòâî – íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ðîзâèâàòèñÿ 
òîìó ÷ëåíó ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé бàæàє öå ñóñï³ëü-
ñòâî ïîë³ïшóâàòè [8].

Узàãàëüíюю÷è âèщåíàâåäåíå, ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè íàïðÿìè òà фîðìè ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó 
ïîєäíàíí³ з îб’єêòàìè ñïðÿìóâàííÿ òà ³íñòðó-
ìåíòàìè, зà ÿêèìè âîíè ìîæóòü бóòè ðåàë³зî-
âàí³ (òàбë. 2).

Âисновки. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà – öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
êîìïàí³ї ïåðåä шèðîêèì êîëîì îñ³б, ÿêà ðåà-
ë³зóєòüñÿ зà äîïîìîãîю åêîíîì³÷íèх зàхîä³â òà 
ñïðÿìîâàíà íà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó âñ³х ñòîð³í. 
²з öüîãî ìè бà÷èìî, щî åêîíîì³÷íèé ñêëàäíèê 
ñïðÿìîâàíèé íà ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíîãî, àëå é 
ó зâîðîòíîìó бîö³, ñîö³àëüíèé ï³äâèщóє ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîãî, щî ìàє бàãàòî ïîÿñíåíü òà бóäå 
ðîзãëÿíóòî â ³íшèх äîñë³äæåííÿх àâòîðà. Сàìà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñïðÿ-
ìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó 
ïðàö³âíèê³â, âëàñíèê³â, ñïîæèâà÷³â, ñóñï³ëüñòâà 
òà äåðæàâè âзàãàë³, òîä³ ÿê ñàìà ñîö³àëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ìàє é ³íш³ àñïåêòè: åêîëîã³÷íèé, 
ïðàâîâèé, åòè÷íèé, щî é ñïðÿìîâàí³ íà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ó öèх ñфåðàх: äîòðèìàííÿ âèìîã äî 
âèðîбíèöòâà, ï³äòðèìàííÿ ÷è ïîêðàщåííÿ åêî-
ëîã³÷íîãî ñòàíó íàшîãî ñóñï³ëüñòâà, âèêîíàííÿ 
åòè÷íèх ÷è ïðàâîâèх íîðì òîщî. 

Фîðìè ïðîÿâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ÷èñëåíí³: зàðîб³òíà ïëàòà, її 
зб³ëüшåííÿ, âèïëàòà ïåíñ³é òà êîìïåíñàö³é, 
óêëàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ÷è êîðïîðàòèâíèх 
ñòðàхîâèх òà ïåíñ³éíèх óãîä, âèïëàòà äèâ³äåí-
ä³â, ëåãàë³зàö³ÿ б³зíåñó òà ðèíêó ïðàö³, âèïëàòà 
ïîäàòê³â, ðîзâèòîê òà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ÷è 
зàö³êàâëåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òîщî.

²íñòðóìåíòè, зà ÿêèìè ðåàë³зóюòüñÿ äàí³ 
фîðìè, òàêîæ бàãàòîìàí³òí³, öå é ãðîшîâ³ 
ãðàíòè, ³ бëàãîä³éí³ñòü òà ñïîíñîðñòâî, ³ àäì³í³-
ñòðàòèâíèé/ф³íàíñîâèé/ñîö³àëüíèé бюäæåòè, ³ 
ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї, ³ ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã, ³ 
åêâ³âàëåíòíå ф³íàíñóâàííÿ òà ³í. ²з ðîзâèòêîì 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ê³ëüê³ñòü ³íñòðóìåíò³â 
òà фîðì ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ зðîñòàє, щî ïîâ’ÿзàíî з ãîòîâí³ñòю 
ñóñï³ëüñòâà, ï³äïðèєìö³â, äåðæàâè òà âï³зíàí-
íÿì äîñâ³äó ðîзâèíåíèх äåðæàâ. Àëå âñå îäíî â 
óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ðîзâèâàєòüñÿ íåäîñòàòíüî, ÷îìó 
³ñíóє бàãàòî ïåðåшêîä ÿê ³з бîêó åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї â äåðæàâ³ âзàãàë³, òàê ³ ñàìèх âëàñ-
íèê³â ï³äïðèєìö³â, òîìó, íåîбх³äíèì є ðîзâè-
òîê ð³зíèх фîðì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ шëÿхîì 
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äîâåäåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх óïðîâàäæåííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї òà îбîâ’ÿзêîâå зàзíà÷åííÿ їх âïëèâó íå 
ò³ëüêè íà ñîö³àëüíèé äîбðîбóò, àëå é â зâîðîò-

íîìó бîö³, êîëè ñîö³àëüíå ï³äâèщóє åêîíîì³÷íå. 
Сàìå öüîìó é бóäóòü ïðèñâÿ÷åí³ ïîäàëüш³ äîñë³-
äæåííÿ àâòîðà.
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Пðåäñòàâëåíî îбъåäèíåíèå îñíîâíых ãðóïï, íà êîòîðыå íàïðàâëåíà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñ åå фîðìàìè è èíñòðóìåíòàìè ðåàëèзàöèè.
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Summary
The article describes the components of socio-economic responsibility of a company. It analyzes trends 
and shape of its implementation, states basic tools. The article presents a combination of basic groups, 
at which the socio-economic responsibility of the company is aimed, with its forms and instruments.
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