
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 11(53)

12

УДÊ 330.8.43

Ãривківська Î. Â. 
Харчук Ò. Â.
ПÂÍÇ «Єâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò»

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ПÅÐÅÄÓМÎÂÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî òà ðîзâèíåíî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
бàзîâèìè ïîíÿòòÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíò-
íèé ñòàòóñ, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè). Îбґðóíòîâàíî 
âàæëèâ³ñòü ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî óñï³шíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó òà ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèòêó. Îêðåñëåíî ãîëîâí³ âèìîãè, îñíîâí³ ñêëàä-
íèêè òà хàðàêòåðèñòèêè ñó÷àñíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, êîíêóðåíòíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ìîí³òîðèíã.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³éí³ ïðî-
öåñè òà âхîäæåííÿ íà íàö³îíàëüí³ ðèíêè òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã ïîòóæíèх ³íîзåìíèх ãðàâö³â ñòàâ-
ëÿòü ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè íîâ³, 
äîâîë³ àìб³òí³ âèêëèêè òà зàâäàííÿ. ² îäíèì 
³з ãîëîâíèх є зàбåзïå÷åííÿ âëàñíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, збåðåæåííÿ òà íàðîщóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, фîðìóâàííÿ òà ï³ä-
òðèìêà íà íàëåæíîìó ð³âí³ êîíêóðåíòíîãî ñòà-
òóñó ï³äïðèєìñòâà. Âèêîíàííÿ öüîãî зàâäàííÿ 
є ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ïåðåäóìîâîю éîãî êîìåðö³éíîãî óñï³хó òà 
âèæèâàííÿ íà ðèíêó. Сâîєю ÷åðãîю, ïåðåäóìî-
âàìè âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ є, ïî-ïåðшå, 
÷³òêå ðîзóì³ííÿ òà ðîзìåæóâàííÿ êåð³âíèöòâîì 
(îñîбàìè, щî ïðèéìàюòü óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³) âèщåзàзíà÷åíèх ïîíÿòü òà 
їх зíà÷èìîñò³ äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó; ïî-äðóãå, íàÿâí³ñòü íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà ä³єâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю òà ìåхà-
í³зì³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю òà 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ñфîðìîâàí³ 
â óïðàâë³íö³â êîìïåòåíö³ї òà íàâè÷êè зàñòî-
ñóâàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ³ ìåхàí³зì³â; 
ïî-òðåòє,  ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ïîòî÷íîãî êîí-
êóðåíòíîãî ñòàòóñó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðîбëåííÿ зà éîãî ðåзóëü-
òàòàìè â³äïîâ³äíèх зàхîä³â. У зâ’ÿзêó ³з öèì 
âèíèêaє íeoбхiäíicòü ïoäaëüшèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü äëÿ ðîзâèòêó íàÿâíèх êîíöåï-
òóàëüíèх ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà òà óзàãàëüíåííÿ 
òà ñèñòåìàòèзàö³ї îñíîâíèх ïîíÿòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ (íà ì³êðîð³âí³) é âèзíà÷åííÿ 
бàзîâèх зàñàä ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Êîíöåïòóàëüíèé бàзèñ ðoзóìiííÿ êoíêóðeíöiї 
òa êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi ï³äïðèєìñòâà 

cфoðìoâaíèé ó ðoбoòaх ². Aícoффa, A. Чeíäëeða, 
Дæ. Caêca, Дæ.A. Хaðòa, C. Êoeía, Й. Шóìïeòeða, 
Ð. Coëoó, A. Cì³òa, Д. Ðèêaðäo, Дæ.C. Ìiëëÿ, 
Ф. Эäæóoðòa, Дæ. Êeéíca, П. Хaéíe, A. Ìaðшaëëa, 
П. Caìóэëücoía, Ф. Хaéeêa, Ì. Пoðòeða. Пðî-
бëåìàì зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâà 
ïðècâÿ÷eíî ðoбoòè зaðóбiæíèх òa âiò÷èзíÿíèх 
ó÷eíèх: Г. Àзîєâà, O. Aìoшi, Л. Aíòoíюêa, 
Â. Гeєöÿ, À. Гåðàñèìåíêî, П. Çaâ’ÿëoâa, Ю. ²âà-
íîâà, Î. ²âàíîâîї, Î. Êóзüì³íà, Д. Лóê’ÿíåíêà, 
À. Пîðó÷íèêà, ². Òàðàíåíêî, Î. Òðèä³äà, 
P. Фaòхóòäiíoâa, Ì. Хâecèêa, Є. Хëoбècòoâa, 
Â. Хîëîäà, Î. Чåðíåãè, Â. Шïèëüoâoї òa ií. 
Âoäío÷ac ïoòðeбóюòü ïoäaëüшoão äocëiäæeííÿ 
òeoðeòèêo-ìeòoäoëoãi÷íi зacaäè фîðìóâàííÿ òà 
зàбåзïå÷åííÿ êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi ñó÷àñíîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Ðaзoì ³з òèì ocòaííiì ÷acoì 
óce ãocòðiшe âiä÷óâaєòücÿ äeфiöèò cècòeìíèх 
óÿâëeíü ïðo còðaòeãi÷íó cïðÿìoâaíicòü 
фoðìóâaííÿ êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi ï³äïðè-
єìñòâà â óìoâaх ãëîбàë³зàö³ї, íecòaбiëüíoão 
зoâíiшíüoão òa âíóòðiшíüoão ceðeäoâèщa. 
Пoòðeбóюòü óзàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї 
íàóêîâ³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ îñíîâíèх ñêëàä-
íèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåííÿ íàóêîâèх ï³ä-
хîä³â äî ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх. 

Мета статті  ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ ñóòíîñò³ òà 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ бàзîâèìè ïîíÿòòÿìè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà îбґðóí-
òóâàíí³ âàæëèâîñò³ ìîí³òîðèíãó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó òà éîãî 
ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìoâaх фoðìóâaííÿ ïoâíoöiííoão ðèíêoâoão 
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ceðeäoâèщa êëю÷oâèì фaêòoðoì âèзíà÷åííÿ 
ïoзèöiї ï³äïðèєìñòâà ía ìiæíaðoäíoìó, íàö³-
îíàëüíîìó, ðeãioíaëüíoìó ðiâíÿх є їхíÿ 
êoíêóðeíòocïðoìoæíicòü. Åêîíîì³÷íà iíòeãðaöiÿ 
â óìoâaх ãëîбàë³зàö³ї ïoâèíía бaзóâaòècÿ ÿê 
ía êoíêóðeíòíèх ïeðeâaãaх cóб’єêòiâ ðèíêó, 
òaê ³ íà eфeêòèâíoìó âèêoðècòaííi їхíüîãî 
ïoòeíöiaëó. Êoíêóðeíòocïðoìoæíicòü ï³äïðè-
єìñòâà є âaæëèâèì фaêòoðoì зaбeзïe÷eííÿ 
éîãî còàëîãî ðîзâèòêó, a ïoâíe âèêoðècòaííÿ 
êoíêóðeíòíèх ïåðåâàã cïðèÿє ïoëiïшeííю 
ÿêicíèх ïaðaìeòðiâ äiÿëüíocòi cóб’єêòiâ ðèíêó. 

Êoíêóðeíö³ÿ ÿê ÿâèщe òà eêoíoìi÷ía êàòåãî-
ð³ÿ âïðîäîâæ îñòàíí³х äâîх ñòîë³òü є oб’єêòoì 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü âèäàòíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñ-
ò³â. Òàê, âàãîìèì äæåðåëîì íaóêoâoão ïoшóêó â 
ðoзâèòêó êoíêóðeíö³ї còaëa òeoðiÿ ïoðiâíÿëüíèх 
ïeðeâaã. Яê ïðaâèëo (з óðaхóâaííÿì фaêòoðíoão 
ïiäхoäó) òaêi ïeðeâaãè фoðìóюòücÿ зa ðaхóíoê 
êoíêóðeíöiї ïîð³âíÿíî íåäîðîãîї ïðaöi, ðecóðciâ, 
ÿêèìè âoëoäiюòü ïeâíi òeðèòoðiї, êëiìaòó, 
ãeoãðaфi÷íoão ðoзòaшóâaííÿ, äeìoãðaфi÷íèх 
хaðaêòeðècòèê òa ií.  Cïo÷aòêó â ïðaöÿх 
A. Cìiòa i Д. Ðiêaðäo, à ïiзíiшe â ðoбoòaх 
A. Êóðío, У. Дæeâoíca, Дæ.Б. Êëaðêa, 
A. Ìaðшaëëa òa ií. êoíêóðeíöiÿ ïoÿcíюâaëacÿ 
хaðaêòeðoì âзaєìoäiї öiíè, ïoïèòó òa ïðoïoзèöiї 
òa її âïëèâoì ía ðèíêoâó eêoíoìiêó òa âèðoбíè÷i 
âiäíocèíè. Íaäaëi â ðoбoòaх Дæ. Ðoбiícoía, 
E. Чeìбeðëiía, Ф. Эäæóoðòa òa iíшèх âèäaòíèх 
ó÷eíèх äîñë³äæóâàëèñÿ ïîåëåìåíòíèé ñêëàä òà 
îñîбëèâîñò³ êoíêóðeíòíèх â³äíîñèí: ðåзóëüòà-
òîì òàêèх äîñë³äæåíü ñòàâ âèñíîâîê ïðî їхí³é 
âïëèâ ía ðèíêoâó öiíoâó cèòóaöiю бeз oêðeìoão 
êoíêóðóâaííÿ cóб’єêòiâ ãocïoäaðюâaííÿ 
ìiæ coбoю aбo ïoòeíöiéíèìè êoíêóðeíòaìè 
[17]. У ïoäaëüшoìó Й. Шóìïeòeð, Ф. Хaéєê, 
Дæ.Ì. Êëaðê, Â. Êèðöíeð òa ií. äocëiäæóюòü 
êoíêóðeíöiю ÿê ïeðшo÷eðãoâèé eëeìeíò 
ðèíêoâèх âiäíocèí, ÿê âзaєìoâiäíocèíè ó 
фoðìóâaííi ðèíêó [10; 11]. Còðaòeãi÷íèé íàïðÿì 
äocëiäæeííÿ êoíêóðeíöiї зaäaюòü òaêi âèäaòíi 
ó÷åí³, ÿê Д. Ðiêaðäo, Ì. Пoðòeð, ². Aícoфф, 
A. Чeíäëeð, Б. Фoðòìaí, A. Лoóðeíc òa ií. [20]. 

У có÷acíié eêoíoìi÷íié ëiòeðaòóði òeìa 
êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi є ïðoâiäíoю з êiíöÿ 
XX cò. Âoía âèíèêëa ía ïo÷aòêó 1980-х ðîê³â ó 
CШA ÿê âiäïoâiäü ía ïèòaííÿ ïðo ïðè÷èíè ócïiхó 
eêoíoìiêè Яïoíiї ía câiòoâoìó ðèíêó. У 1990-
òi ðîêè êoíöeïöiÿ êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi 
còaëa ïðeäìeòoì äècêócié ó бaãaòüoх êðaїíaх 
ía ìaêðo-, ìeзo- òa ìiêðoðiâíi. Òaêi âcecâiòíi 
oðãaíiзaöiї òa iíòeãðoâaíi oб’єäíaííÿ, ÿê 
OECÐ, Câiòoâèé бaíê, Âcecâiòíié eêoíoìi÷íèé 
фîðóì, ЄC, ÍAФÒA, ACEAÍ, ÌEÐÊOCУÐ 
òà ³í., є фoðìaòoðaìè òa ðeaëiзaòoðaìè  
êoíöeïòóaëüíèх зacaä фoðìóâaííÿ 
êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi, ó òoìó ÷ècëi é ó 
còðaòeãi÷íîìó àñïåêò³. Íaïðèêëaä, êðaїíè 
OECÐ âèзía÷aюòü êoíêóðeíòocïðoìoæíicòü ÿê 
«зäaòíicòü êoìïaíié, ãaëóзeé, ðeãioíiâ i íaöié 
зaбeзïe÷óâaòè ïoðiâíÿío âècoêèé ðiâeíü äoхoäiâ 
i зaðoбiòíoї ïëaòè, зaëèшaю÷ècü âiäêðèòèìè 
äëÿ ìiæíaðoäíoї êoíêóðeíöiї»  [16, ñ. 46–42, 
114–145]. 

Íaéбiëüш зía÷óщèì âíecêoì зaðóбiæíoї 
eêoíoìi÷íoї íaóêè â äîñë³äæóâàíó 
ïðoбëeìàòèêó ââaæaєòücÿ ïiäхiä Ì. Пoðòeða, 
âèêëaäeíèé ó éoão êíèзi «Ìiæíaðoäía 
êoíêóðeíöiÿ» [14]. У íié aâòoð ðoзðoбëÿє 
íoâó òeoðiю êoíêóðeíòíoї ïeðeâaãè êðaїíè, 
âêëю÷aє eâoëюöiю êoíêóðeíòíèх ïeðeâaã 
фiðì ó ãëoбaëüíoìó ìacшòaбi, äeòeðìiíaíòè 
òa äèíaìiêó êoíêóðeíòíoї ïeðeâaãè êðaїíè 
ó ìiæíaðoäíoìó cóïeðíèöòâi. У 1998 ð. 
Ì. Пoðòeð oïóбëiêóâaâ òaêoæ äâi ìoíoãðaфiї, 
â ÿêèх ìicòèòücÿ äeòaëüía хaðaêòeðècòèêa 
ðoëi êoìïaíié, äeðæaâíèх i ãðoìaäcüêèх 
iícòèòóöié íaöioíaëüíoї òa ãëoбaëüíoї 
êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi. Âií óâaæaє, щo 
òeoðiÿ êoíêóðeíöiї – öe зàñîбè, зa äoïoìoãoю 
ÿêèх eêoíoìiêa aбo ãocïoäaðюю÷i cóб’єêòè 
зaбeзïe÷óюòü coбi êoíêóðeíòíi ïeðeâaãè.

Còocoâío eêoíoìi÷íoї ñфåðè, òî ðîñ³é-
ñüêèé ó÷åíèé Ì.I. Гeëüâaíoâcüêèé 
êoíêóðeíòocïðoìoæíicòü ó зaãaëüíoìó âèãëÿäi 
âèзía÷aє ÿê âoëoäiííÿ âëacòèâocòÿìè, щo 
còâoðююòü ïeðeâaãè äëÿ cóб’єêòa eêoíoìi÷íoão 
зìaãaííÿ. Цi âëacòèâocòi ìoæóòü íàëå-
æàòè äo ðiзíèх зa ïðèðoäoю oб’єêòiâ – âèäiâ 
ïðoäóêöiї, ïiäïðèєìcòâ òa oðãaíiзaöié, їх ãðóï, 
щo óòâoðююòü ãaëóзeâi aбo êoíãëoìeðaòíi 
oб’єäíaííÿ i êoìïëeêcè, íaðeшòi, äo oêðeìèх 
êðaїí aбo їх óãðóïóâaíü (ðeãioíaëüíèх, 
ïoëiòè÷íèх, eòíoêóëüòóðíèх), ÿêi âècòóïaюòü 
ÿê cóб’єêòè êoíêóðeíòíoї бoðoòüбè [3]. 

П.C. Çaâ’ÿëoâ óâaæaє, щo â òaêié êaòeãoðiї, 
ÿê êoíêóðeíòocïðoìoæíicòü, «âèðaæaюòücÿ 
eêoíoìi÷íi, íaóêoâo-òeхíi÷íi, âèðoбíè÷i, 
oðãaíiзaöiéío-óïðaâëiícüêi òa iíшi ìoæëèâocòi íe 
òiëüêè oêðeìoão ïiäïðèєìcòâa, aëe é eêoíoìiêè 
êðaїíè» [6]. Çà âèзíà÷åííÿì Г.Л. Àзîєâà, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü є ìîæëèâ³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
åфåêòèâíî ðîзïîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè òà ïîзèêî-
âèìè ðåñóðñàìè â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî ðèíêó 
[1, ñ. 62]. 

Ì.Х. Ìåñêîí ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³є éîãî â³äíîñíó 
хàðàêòåðèñòèêó, ÿêà â³äîбðàæàє â³äì³í-
íîñò³ ó éîãî ðîзâèòêó â³ä êîíêóðåíòíèх ф³ðì 
зà ñòóïåíåì зàäîâîëåííÿ ñâîїìè òîâàðàìè 
ïîòðåб ëюäåé ³ зà åфåêòèâí³ñòю âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ [13, ñ. 667]. Дîcèòü óíiâeðcaëüío 
òðaêòóюòü êoíêóðeíòocïðoìoæíicòü äeÿêi 
â÷eíi, ÿêi ðoзãëÿäaюòü її ÿê зóìoâëeíe 
eêoíoìi÷íèìè, coöiaëüíèìè, ïoëiòè÷íèìè 
фaêòoðaìè còaíoâèщe êðaїíè aбo òoâaðó, 
âèðoбíèêa ía âíóòðiшíiх òa зoâíiшíiх 
ðèíêaх, щo âiäoбðaæaєòücÿ ÷eðeз ïoêaзíèêè 
(iíäèêaòoðè), ÿê³ aäeêâaòío хaðaêòeðèзóюòü 
òaêèé còaí i éoão äèíaìiêó [4; 8; 9; 12]. Дëÿ 
âèзía÷eííÿ êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi âîíè ïðî-
ïîíóюòü äâà ï³äхîäè: фaêòoðíèé, ÿêèé äàє 
зìîãó âiäcëiäêoâóâaòè зìiíó ïoзèöié ñóб’єêòà 
ía ðèíêaх, щo хaðaêòeðèзóєòücÿ ðeaëüíèì 
âèêoðècòaííÿì фaêòoðiâ eêoíoìi÷íoão зðîñ-
òàííÿ, òà ðåéòèíã³â, щo ïoëÿãaє â cóìaðíoìó 
âiäoбðaæeííi còaíó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Òaêèì ÷èíoì, êoíêóðeíòocïðoìoæíicòü ìoæía 
ðoзãëÿäaòè з ðiзíèх ïoзèöié. Яê âëacòèâicòü 
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òoâaðó âoía є âiäoбðaæeííÿì cïiââiäíoшeííÿ 
öiíè i ÿêocòi. Яê âëacòèâicòü ï³äïðèєìñòâà 
її ìoæía âèзíà÷èòè ÿê зäaòíicòü ocòaííüoão 
êoíêóðóâaòè ía ðèíêó, бóòè ócïiшíiшèì зa 
iíшèх, бóòè â ÷ècëi ëiäeðiâ. Яê âëacòèâicòü ãaëóзi 
êoíêóðeíòocïðoìoæíicòü âiäoбðaæaє зäaòíicòü 
ïiäïðèєìcòâ, щo âхoäÿòü ó ãaëóзü, ïðoäaâaòè 
câoї òoâaðè (ðoбoòè, ïocëóãè) ía ðèíêó, äe 
зa ãðoшi ïoêóïöÿ зìàãàюòüñÿ òoâaðè ðiзíèх 
ãaëóзeé. Îêðiì òoão, êoíêóðeíòocïðoìoæíicòü 
oöiíюєòücÿ ðiзíèìè cóб’єêòaìè â³äïîâ³äíî äî 
ñâîїх öiëåé. 

Ð³âåíü îñâîєííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àє êîìïëåêñíó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü, àбî êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ï³ä-
ïðèєìñòâà, òîбòî ³íòåãðàëüíó îö³íêó éîãî зäàò-
íîñò³ äî êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. ²ñíóюòü ð³зí³ 
âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿê³ ð³зíÿòüñÿ àêöåí-
òóâàííÿì óâàãè íà ïåâíèх ïðîÿâàх, ïåðåäóìî-
âàх ÷è íàñë³äêàх îö³íюâàííÿ. Òàê, ². Àíñîфф 
ïðîïîíóє ï³ä êîíêóðåíòíèì ñòàòóñîì ðîзóì³òè  
ì³ðó  âèзíà÷åííÿ  ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
êîíêóðåíö³ї, ñï³ââ³äíîшåííÿ фàêòè÷íîї é бàзî-
âîї ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â [2]. 
À.П. Гðàäîâ óâàæàє, щî êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ є 
шèðшèì ïîíÿòòÿì ³ îхîïëює íå ëèшå ïîзèö³ю  
ï³äïðèєìñòâà, à é ñòóï³íü âîëîä³ííÿ íèì ïåâ-
íèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè. Íàóêîâåöü 
зàзíà÷àє, щî «..êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ хàðàêòå-
ðèзóє äîñÿãíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïåâíîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè … ïðè öüîìó â³í  зóìîâ-
ëюєòüñÿ  êîíêóðåíòíîю ïîзèö³єю ï³äïðèєìñòâà, 
âèñòóïàю÷è, ñâîєю ÷åðãîю, ï³äґðóíòÿì äëÿ 
äîñÿãíåííÿ íèì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã» [19].  

Дî âèñíîâêó, щî êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ є 
êîìïëåêñíîю ïîð³âíÿëüíîю  хàðàêòåðèñòèêîю 
ï³äïðèєìñòâà â³äíîñíî êîíêóðåíò³â, ïðèхîäèòü 
³ Î.Ì. Òðèä³ä, зàзíà÷àю÷è, щî ñàìå êîíêóðåíò-
íèé ñòàòóñ â³äîбðàæàє âíóòð³шí³é ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ïîзèö³ю â êîíêóðåíòíèх 
ñåãìåíòàх ðèíêó ³ зäàòí³ñòü óòðèìóâàòè її ï³ä 
âïëèâîì äåñòàб³ë³зàö³éíèх фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà [15]. Íà äóìêó Â.Â. Хîëîäà, 
êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ бåзïîñåðåäíüî ïîâ'ÿзàíèé 
³з êîíêóðåíòíèì ñòàíîì ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé 
«хàðàêòåðèзóєòüñÿ  ³  âèзíà÷àєòüñÿ  êîíêóðåíò-
íèì ïîòåíö³àëîì, êëю÷îâèìè êîìïåòåíö³ÿìè, 
ïðàâàìè, зîбîâ’ÿзàííÿìè, ïîâíîâàæåííÿìè, 
щî âèò³êàюòü з éîãî б³зíåñ-ïîзèö³ї íà êîíêó-
ðåíòíîìó ðèíêó» [18]. Âëàñíå, ïîä³бíå òëóìà-
÷åííÿ íàäàє é Ю.Б. ²âàíîâ, зàзíà÷àю÷è, щî 
êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ï³äïðèєìñòâà фîðìóєòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ îö³íêè éîãî ïîзèö³ї íà ðèíêó, ÿêà 
â³äбèâàє ð³âåíü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
[7, ñ. 61]. Узàãàëüíюю÷è âèêëàäåí³ âèщå ï³ä-
хîäè, ïðèхîäèìî äî âèñíîâêó, щî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà є éîãî ìîæëè-
â³ñòю òà зäàòí³ñòю åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè 
íà ðèíêó, âèïåðåäæàю÷è ³íш³ ï³äïðèєìñòâà зà 
ïîêàзíèêàìè,  щî є ö³ííèìè äëÿ ñïîæèâà÷³â 
òà ³íшèх àãåíò³â ðèíêó. Сêëàäîâèìè ÷àñòè-
íàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê êîìïëåêñíîї 
хàðàêòåðèñòèêè є êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, êîí-
êóðåíòíèé ïîòåíö³àë òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âëàñíîю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèííà 
бóòè âïðîâàäæåíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó, îäíèìè 
з îñíîâíèх зàâäàíü ÿêîї є íå ëèшå зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîї шâèäêîñò³ ðeaêöiї ï³äïðèєìñòâà ía зìiíè 
óìoâ зoâíiшíüoão òà âíóòð³шíüîãî ceðeäoâèщa, 
ïiäâèщeííÿ ãíó÷êocòi ía ocíoâi бeзïeðeðâíoão 
âiäcòeæeííÿ öèх зìií, àëå é ï³äãîòîâêà ÿê³ñ-
íîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà ìîäåëюâàííÿ 
ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó. Òàêà ³íфoðìaöiéía бàзà 
ïoâèíía íe òiëüêè зaбeзïe÷óâaòè óïðaâëiííÿ 
iíфoðìaöiєю ïðo ïoòeíöiéíi ìoæëèâocòi, ÿêi 
зaбeзïe÷óюòü îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â òà êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
a é cïðoãíoзóâaòè ìàéбóòí³ зì³íè.

Âèêoðècòaííÿ cècòeìè ìoíiòoðèíãó 
êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó 
â ðeæèìi ðeaëüíoão ÷acó ïðèéìaòè eфeêòèâíi 
óïðaâëiícüêi ðiшeííÿ щoäo êoðèãóâaííÿ 
ïaðaìeòðiâ còðaòeãiї ðîзâèòêó òa ócóíeííÿ 
íeãaòèâíoão âïëèâó зoâíiшíiх i âíóòðiшíiх 
фaêòoðiâ, щo зaбeзïe÷óє ïiäâèщeííÿ ãíó÷êocòi é 
aäaïòèâíocòi óïðaâëiííÿ, ïðèзâeäe äo âèÿâëeííÿ 
òa íaðoщeííÿ êoíêóðeíòíèх ïeðeâaã. Îòæå, ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх ìoíiòoðèíã êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ìeòoäîì âèâ÷eííÿ 
é aíaëiзó ö³єї êîìïëåêñíîї хàðàêòåðèñòèêè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ шëÿ-
хîì âèâ÷åííÿ é àíàë³зó її ñêëàäíèê³â; ñïî-
ñîбîì зäiécíeííÿ oðãaíiзoâaíoão cècòeìíoão 
cïocòeðeæeííÿ зa ïðîöåñîì фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ðèíêó, âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é òà ñòó-
ïåíÿ âïëèâó  âñòàíîâëåíèх зìií ía êoíêðeòíi 
oб’єêòè äocëiäæeííÿ, âèзía÷eííÿ êðèòè÷íèх 
òo÷oê зì³í ³ ðîзðîбëåííÿ ía öié ocíoâi ìeхaíiзìiâ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà.

П³ä ÷àñ ïðoâeäeííÿ ìoíiòoðèíãó âèíèêaє 
íeoбхiäíicòü oäeðæaííÿ iíфoðìaöiї, 
ðeïðeзeíòaòèâíoї щoäo ðiзíèх oб’єêòiâ. 
Пeðeâaãîю cècòeìè ìoíiòoðèíãó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ є ìîæëèâ³ñòü oòðèìaííÿ 
iíфoðìaöiї, íeäocòóïíoї â ðaìêaх òðaäèöiéíoї 
còaòècòè÷íoї òa фiíaícoâoї зâiòíocòi [5, ñ. 142]. 
У ðeзóëüòaòi ìoíiòoðèíãó ìoæía oòðèìaòè 
oб’єêòèâíó iíфoðìaöiю щoäo бaзoâèх òeíäeíöié, 
щo є îñíîâíèìè äëÿ ðîзâèòêó êîíêðåòíèх ðèí-
ê³â, íà ÿêèх фóíêö³îíóє ï³äïðèєìñòâî, âèâ÷èòè 
iíâecòèöiéíó àêòèâí³ñòü, хàðàêòåðèñòèêè êîí-
êóðóю÷èх ñóб’єêò³â ðèíêó òà ³íшèх àãåíò³â, 
хàðàêòåðèñòèêè îêðeìèх ceêòoðiâ, зoêðeìa з 
òo÷êè зoðó ìoæëèâocòi зaбeзïe÷eííÿ ïîäàëü-
шîãî ðoзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, ìîí³òîðèíã 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є ñèñòåìîю oòðèìaííÿ, 
îбðîбêè òà àíàë³зó iíфoðìaöiї щîäî êîíêóðåíò-
íîãî ñòàòóñó, ïåðåâàã òà êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà òà òeíäeíöiї їхí³х зì³í. 

Âaæëèâicòü ìoíiòoðèíãó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèзía÷aєòücÿ äèíaìiзìoì 
äocëiäæóâaíèх ÿâèщ, íeoбхiäíicòю ðoзãëÿäó їх 
ó äèíaìiöi, âiäcòeæeííÿ íeãaòèâíèх òeíäeíöié i 
зäiécíeííÿ câoє÷acíoão êoðèãóâaííÿ. Ía ocíoâi 
aíaëiзó òa oöiíêè ìoíiòoðèíãoâoї iíфoðìaöiї 
âaæëèâo íe òiëüêè âèзía÷èòè òeíäeíöiї òa 
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äèíaìiêó ðoзâèòêó, âèзía÷èòè фaêòoðè, 
щo âïëèâaюòü ía зì³íè, aëe é ïeðeäбa÷aòè 
ïoäaëüшèé ðoзâèòoê ïðoöeciâ äëÿ câoє÷acíoão 
ïðèéíÿòòÿ aäeêâaòíèх óïðaâëiícüêèх ðiшeíü 
aбo êoðèãóâaííÿ öiëüoâèх ïaðaìeòðiâ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Êðiì òoão, 
íeoбхiäíèì ñêëàäíèêîì ìoíiòoðèíãó є oöiíêa 
eфeêòèâíocòi âæe ïðèéíÿòèх i ðeaëiзoâaíèх 
óïðaâëiícüêèх ðiшeíü.

Ìoíiòoðèíã êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi ï³ä-
ïðèєìñòâà ía ocíoâi êîìïëåêñíîãî àíàë³зó 
òa âèзía÷eííÿ ïeðeâaã ïîäàëüшîãî ðoзâèòêó 
(êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, êîíêóðåíòíèé ïîòåí-
ö³àë, êoíêóðeíòíi ïeðeâaãè òà åфåêòèâí³ñòü 
їх ðeaëiзaöiї) є có÷acíoю òa зaòðeбóâaíoю 
ïðaêòèêoю òà ìeòoäoëoãi÷íoю ocíoâoю äëÿ 
ïoäaëüшoão âäocêoíaëeííÿ cècòeì óïðaâëiííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì, a òaêoæ oïeðaòèâíoão 
âiäcòeæeííÿ âèíèêaю÷èх зaãðoз âòðaòè êîíêó-
ðåíòíèх ìoæëèâocòeé íà êîíêðåòíîìó ðèíêó. 

Çâ³ñíî, ìoíiòoðèíã êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi 
ï³äïðèєìñòâà íe є aбcoëюòío óíiâeðcaëüíoю i 
єäèío íeoбхiäíoю ìeòoäoëoãi÷íoю ocíoâoю éîãî 
ïoäaëüшoão ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèòêó. Oäíaê 
â³í є äocèòü âaæëèâèì i öiëêoì câoє÷acíèì 
iícòðóìeíòîì, щo äàє зìîãó âèäiëÿòè, зicòaâëÿòè 
i êoíòðoëюâaòè êoìïëeêc êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ òà êîíêóðåíòíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà. Òaêèì ÷èíoì, ìoíiòoðèíã 
êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi ï³äïðèєìñòâà є àíà-
ë³òè÷íîю cècòeìîю, щî ñòâîðåíà òà фóíêö³î-
íóє äëÿ зaбeзïe÷eííÿ åфåêòèâíîãî óïðaâëiííÿ 
iíфoðìaöiéío-aíaëiòè÷íèì ìaòeðiaëoì щîäî 

ìoæëèâocòåé, зaãðoз, òåíäåíö³é òà зäàò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ðoзâèòêó, íaäaííÿ 
äoïoìoãè â ïðèéíÿòòi òaêòè÷íèх i còðaòeãi÷íèх 
óïðaâëiícüêèх ðiшeíü, oöiíêè eфeêòèâíocòi 
ðeaëiзaöiї ïðèéíÿòèх óïðaâëiícüêèх ðiшeíü 
щoäo фoðìóâaííÿ òa âèêoðècòaííÿ êoíêóðeíòíèх 
ïeðeâaã. Âií âêëю÷aє â ceбe cècòeìaòè÷íèé 
збið iíфoðìaöiї òa oöiíêó ïoêaзíèêiâ 
êoíêóðeíòocïðoìoæíocòi ï³äïðèєìñòâà, ïðè-
éíÿòòÿ oïeðaòèâíèх óïðaâëiícüêèх ðiшeíü щoäo 
còâoðeííÿ i ðeaëiзaöiї êoíêóðeíòíèх ïeðeâaã, 
âèÿâëeííÿ фaêòoðiâ i âèзía÷eííÿ їх âïëèâó 
ía ðoзâèòoê ï³äïðèєìñòâà, a òaêoæ aíaëiз 
eфeêòèâíocòi ïðèéíÿòèх ðiшeíü.

Âисновки. У ñó÷àñíèх óìîâàх óñï³шí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó, ïðîãðåñèâíèé ðîзâè-
òîê  ï³äïðèєìñòâà бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòü â³ä 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñòàííÿ êîìï-
ëåêñíî хàðàêòåðèзóє ìîæëèâ³ñòü òà зäàòí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè íà 
ðèíêó (ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà â ìàéбóòíüîìó), 
âèïåðåäæàю÷è ³íш³ ï³äïðèєìñòâà зà ïîêàзíè-
êàìè (хàðàêòåðèñòèêàìè), щî є ö³ííèìè äëÿ 
ñïîæèâà÷³â òà ³íшèх àãåíò³â ðèíêó. Сêëàäíè-
êàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê êîìïëåêñíîї 
хàðàêòåðèñòèêè є êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, êîí-
êóðåíòíèé ïîòåíö³àë òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ï³äïðèєìñòâà. Âðaхoâóю÷è äèíàì³÷í³ñòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, còðaòeãi÷íe é 
îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íåю âèìaãaє còâoðeííÿ 
òa âïðoâaäæeííÿ ìoíiòoðèíãó – àíàë³òè÷íîї 
cècòeìè, ñïðÿìîâàíîї íà зaбeзïe÷eííÿ åфåêòèâ-
íîãî óïðaâëiííÿ ï³äïðèєìñòâîì.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÐÅÄПÎÑЫËÊÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ  
МÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîбщåíы è ðàзâèòы íàó÷íыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóòè è âзàèìîñâÿзåé ìåæäó бàзîâыìè 
ïîíÿòèÿìè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, êîíêóðåíòíыé ñòàòóñ, 
êîíêóðåíòíыé ïîòåíöèàë, êîíêóðåíòíàÿ ïîзèöèÿ è êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà). Îбîñíîâàíà âàæ-
íîñòü ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ åãî óñïåшíîãî фóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íà ðыíêå è ïðîãðåññèâíîãî ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåíы ãëàâíыå òðåбîâàíèÿ, îñíîâíыå ñîñòàâëÿ-
ющèå è хàðàêòåðèñòèêè ñîâðåìåííîé ñèñòåìы ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòíыé ñòàòóñ, êîíêóðåíòíыé ïîòåí-
öèàë ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, ìîíèòîðèíã.
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THEORETICAL BACKGROUND OF FORMING A MONITORING SYSTEM  
OF COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE

Summary
The key factor in the position of a company in international, national and regional markets is its 
competitiveness, especially in conditions of formation of the full-fledged market environment. The 
article summarized and developed the scientific approaches to defining the essence and the relationship 
between basic concepts of competitiveness of the enterprise management theory (competitiveness, 
competitive status, competitive potential, competitive position and competitive advantage). The 
importance of monitoring the competitiveness of the enterprise to ensure its successful operation in 
market and its progressive development is substantiated in the article. The main requirements, basic 
components and characteristics of modern enterprise monitoring system are substantiated.
Keywords: enterprise competitiveness; competitive status; competitive potential of the enterprise; 
competitive advantages; monitoring.


