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Дîñë³äæåíî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè, òà âèзíà÷åíî ãîëîâí³ ïðî-
бëåìè її ðîзâèòêó. Âèä³ëåíî íåãàòèâí³ ïðîöåñè, щî ãàëüìóюòü ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó òóðèñ-
òè÷íèх ïîñëóã. Пðîàíàë³зîâàíî ÷àñòêó ïðÿìèх íàäхîäæåíü â³ä òóðèñòè÷íîї ñфåðè äî ÂÂП Уêðà-
їíè. Âèêîíàíî ïîð³âíÿííÿ зì³íè ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â â Уêðàїí³. Çàïðîïîíîâàíî äåÿê³ 
ð³шåííÿ щîäî ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî òóðèзìó. 
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Постановка проблеми. Â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, 
êîíêóðåíö³ÿ є «ïðèðîäíèì» ðåãóëÿòîðîì ñóñï³ëü-
íîãî âèðîбíèöòâà. ²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè, ðîзâèòîê 
ðåфîðì, âèх³ä êðàїíè íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, âñå 
öå, ïîñèëює бîðîòüбó ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³.

²íäóñòð³ÿ òóðèзìó є îäí³єю з êëю÷îâèх ³ ñòà-
б³ëüíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Çàбåзïå-
÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ïîñòàє ÿê ïåðшî÷åðãîâå 
òà ñòðàòåã³÷íå зàâäàííÿ. «Íà фîí³ бàãàòüîх єâðî-
ïåéñüêèх êðàїí òóðèñòè÷íà ãàëóзü Уêðàїíè ïåðå-
бóâàє ëèшå íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ, щî âèзíà÷àє 
íåâèñîêó ñòóï³íü її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó. Âàæëèâ³ñòü âäîñêîíàëåííÿ 
òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї â Уêðàїí³ ÷åðåз âèêîðèñ-
òàííÿ ñòðàòåã³÷íèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
òà íåîбх³äí³ñòü ïîбóäîâè ä³єâîãî ìåхàí³зìó ïåðå-
òâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó òà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òóðèзìó» [1].

Â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ 
ñòàє âñå б³ëüш «äåòåðì³íàíòíîю», àëå, зà òåìïàìè 
ñâîãî ðîзâèòêó зíàхîäèòüñÿ íà íàéíèæ÷èх ñâ³òî-
âèх ðåéòèíãàх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òóðèñòè÷íà ãàëóзü, â ì³íëèâèх óìîâàх ñüîãîäí³, 
ñêëàäíà äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ. Çíà÷íèé âíåñîê ó 
äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ òà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó зðî-
бèëè òàê³ â³äîì³ зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Ф. Êîòëåð, 
Ì. Пîðòåð, Í. Òåéëîð òà ³íш³. Сåðåä â³ò÷èзíÿ-
íèх äîñë³äíèê³â, ÿê³ зðîбèëè зíà÷íèé âíåñîê ó 
âèâ÷åííÿ ïèòàíü щîäî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè, є 
òàê³: Л. Àãàфîíîâà, À. Гàéäóê, С. Гðàбîâåíñüêà, 
Â. Пîëюãà, Ò. Òêà÷åíêî, Â. Чåðíÿê, С. Пåòðîâ-
ñüêà, Î. Б³ëîò³ë, Ò. Бóò.

Мета дослідження є àíàë³з êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè òà âèзíà-
÷åííÿ фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê 
òóðèзìó.

Âиклад основного матеріалу. Îäíèì з íàé-
ïðèбóòêîâ³шèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè â ЄС є 
òóðèзì. «Бëèзüêî 2 ìëí. îðãàí³зàö³é êðàїí ЄС 
зàéìàюòüñÿ òóðèñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ³ ãåíåðó-
юòü 12 % ÂÍП (ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî), 6 % 
ðîбî÷èх ì³ñöü ³ 30 % зîâí³шí³х ïðîäàæ³â» [2]. 
Òàêèé ñòàí бóâ зàбåзïå÷åíèé òèì, щî ìàéæå 85 
% ñòâîðюєòüñÿ зà ðàхóíîê òóðèñòñüêîãî îбì³íó 
³ ò³ëüêè 15 % – зà ðàхóíîê ïðèбóòê³â з ³íшèх 
ðåã³îí³â. Ò³ñí³ зâ'ÿзêè, ðåñóðñè, ãåîãðàф³ÿ ðîз-
òàшóâàííÿ, ðîзâèíåí³ñòü òðàíñïîðòíèх êîìó-
í³êàö³é, âèñîêîðîзâèíåíà ³íäóñòð³ÿ òóðèзìó 
ñïðèÿє ðîзâèòêó òóðèзìó â ЄС.

Сâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé фîðóì ó 2007 ð. зàïðî-
âàäèâ àíàë³з ñâ³òîâîї ãàëóз³ òóðèзìó òà ðîзðàхó-
íîê «³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèзìó 
òà ïîäîðîæåé», щî äîзâîëÿє îö³íèòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü îêðåìèх êðàїí ñâ³òó. Щîðîêó 
ê³ëüê³ñòü êðàїí â ðåéòèíãó фîðóìó зðîñòàє, 
íàïðèêëàä ó 2007 ð. îö³íюâàëîñÿ 124 êðàїíè,  
ó 2008 ð. – 130 êðàїí, ó 2009 ð. – 133 êðàїíè,  
ó 2010 ð. – 139 êðàїí, ó 2013 – 140 êðàїí, à âæå 
ó 2015 ð. – 141 êðàїíà. Ì³ñöå Уêðàїíè â ðåé-
òèíãó íàâåäåíî (ðèñ. 1) [2, ñ. 84]. 

Íåâèñîêå ì³ñöå Уêðàїíè ó ðåéòèíãó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ÒÒС²) ìîæíà îбґðóíòó-
âàòè òèì, щî ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
бóâ ïîäàíèé зà òóðèñòè÷íèìè ìàêðîðåã³îíàìè 
ñâ³òó. Пåðшà äåñÿòêà êðàїí öå: Єâðîïà, Àìå-
ðèêà, Àз³éñüêî-Òèхîîêåàíñüêèé ðåã³îí. 

Íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè äîñë³äæåííÿìè є 
щîð³÷í³ Гëîбàëüí³ зâ³òè ïðî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó 
(ÂÅФ) òà Щîð³÷íèê ñâ³òîâîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ìåíåäæ-
ìåíòó òà ðîзâèòêó. Пðîöåñ ñêëàäàííÿ ðåé-
òèíãó âðàхîâóє ÷îòèðè îñíîâíèх ïàðàìåòðè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: åêîíîì³÷íà ³íòåãðà-
ö³ÿ, ïåðñîíàëüí³ êîíòàêòè, òåхíîëîã³ї, зàëó-
÷åí³ñòü ó ì³æíàðîäíó ïîë³òèêó. зàëó÷åíîãî 
ì³æíàðîäíîãî ïîòîêó òà îñÿã íàäхîäæåíü â³ä 
íüîãî.

© Юð÷åíêî Í. ²., 2016



123

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 11(53)

 
 
 
 
 
 

 

124 130 133 139 140 141 

78 77 77 85 
76 

88 

0
20
40
60
80

100
120
140
160

2007 рік 2008 рік 2009 рік 2011 рік 2013 рік 2015 рік* 

Кількість країн Місце України у рейтингу 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

*зà 2015 ð. íå бóëî ïðîàíàë³зîâàíî æîäíîãî ñóб³íäåêñó Уêðàїíè 
â ðàìêàх ïðîâåäåííÿ зàãàëüíîãî àíàë³зó

Ðис. 1. Зміна позицій Óкраїни за індексом 
конкурентоспроможності у сфері подорожі  

та туризму за 2007-2014 рр.

Джерело: [3]

Сüîãîäí³, òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë Уêðàїíè 
ðîзêðèòî äàëåêî íå â ïîâíîìó îбñÿз³ (1,5–
2,5%) – öå ÷àñòêà òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ó ñòðóê-
òóð³ ÂÂП êðàїíè (ðèñ. 2). Îñíîâíèìè ïåðå-
шêîäàìè щîäî ðîзâèòêó ãàëóз³ є ïîë³òèêà, 
åêîíîì³êà, åêîëîã³ÿ, êóëüòóðà òîщî.

Уêðàїíà щîðîêó зàÿâëÿє ïðî ñåбå ÿê ïðî òóðèñ-
òè÷íó êðàїíó. Цå âèÿâëÿєòüñÿ ÿê ó зб³ëüшåíí³ ê³ëü-
êîñò³ ì³æíàðîäíèх òóðèñò³, щî â³äâ³äàëè Уêðàїíó 
òàê ³ зб³ëüшåíí³ â’їзíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó, щî 
ïîâ’ÿзàíî ³з ïîêðàщåííÿì ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðî-
åêò³â, ðîзâèòêîì ðåã³îíàëüíîãî òóðèзìó, ðîзâè-
òêîì зåëåíîãî òóðèзìó òîщî. Àëå, ³ â³ä÷óòí³ íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè зàзíàëà êðàїíà ó ãàëóз³ òóðèзìó 
âíàñë³äîê ïîë³òè÷íîї êðèзè òà бîéîâèх ä³é íà 
Схîä³ Уêðàїíè. Ìàñшòàбè òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â 
Уêðàїíè зà 2000-2015 ðð. íàâåäåíî (òàбë. 1).

Òàêîæ, ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³з àâòîðîì 
[5, ñ. 194], щî «…îäíå з íàéâàæëèâ³шèх äîñÿã-
íåíü îñòàíí³х ðîê³â – öå ïîñòóïîâà зì³íà ñòàâ-
ëåííÿ äî òóðèзìó з бîêó äåðæàâè òà ñóñï³ëü-
ñòâà. Òóðèзì ïåðåñòàâ îòîòîæíюâàòèñÿ ëèшå 
з³ ñфåðîю â³äïî÷èíêó ³ ðîзâàã, ïðèéшëî óñâ³-
äîìëåííÿ òîãî, щî òóðèзì – öå ÷èííèê ñòâî-
ðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, зðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî é ì³ñöåâîãî 
бюäæåò³â, ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї òà âèðîбíè÷îї 
³íфðàñòðóêòóðè, àêòèâ³зàö³ї êóëüòóðè ³ íàðîä-
íèх ïðîìèñë³â òîщî».

Сüîãîäí³ ðåàë³зàö³єю äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ зàéìàєòüñÿ Дåðæàâíå àãåíò-
ñòâî Уêðàїíè з òóðèзìó òà êóðîðò³â (Àãåíòñòâî 
Уêðàїíè з òóðèзìó òà êóðîðò³â бóëî ë³êâ³äî-
âàíî), à ïîâíîâàæåííÿ ïåðåäàí³ äî ì³í³ñòåðñòâà 
³íфðàñòðóêòóðè. Д³ÿëüí³ñòü Дåðæòóðèзìêó-
ðîðòó êîîðäèíóєòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè ÷åðåз Â³öå-ïðåì’єð-ì³í³ñòðà Уêðàїíè – ì³í³-
ñòðà ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè.

Сóòü êîíêóðåíö³ї â òóðèñòè÷íîìó б³зíåñ³ 
âèðàæàєòüñÿ зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè: ïîÿâà 

Òàбëèöÿ 1
Òуристичні потоки Óкраїни за 2000-2015 рр., тис. осіб

 Ðоки

Êількість гро-
мадян Óкраїни, 
які виїжджали 

за кордон – 
усього2

Êількість інозем-
ниõ громадян, які 
відвідали Óкраїну 

– усього 2

Êількість турис-
тів, обслугованиõ 
суб'єктами турис-
тичної діяльності 
Óкраїни – усього 3

Ó тому числі

іноземні 
туристи

туристи-громадяни 
Óкраїни, які 

виїжджали за кордон

внутрішні 
туристи

2000 13422320 6430940 2013998 377871 285353 1350774

2001 14849033 9174166 2175090 416186 271281 1487623

2002 14729444 10516665 2265317 417729 302632 1544956

2003 14794932 12513883 2856983 590641 344 332 1922010

2004 15487571 15629213 1890370 436311 441798 1012261

2005 16453704 17630760 1825649 326389 566942 932318

2006 16875256 18935775 2206498 299125 868228 1039145

2007 17334653 23122157 2863820 372455 336049 2155316

2008 15498567 25449078 3041655 372752 1282023 1386880

2009 15333949 20798342 2290097 282287 913640 1094170

2010 17180034 21203327 2280757 335835 1295623 649299

2011 19773143 21415296 2199977 234271 1250068 715638

2012 21432836 23012823 3000696 270064 1956662 773970

2013 23761287 24671227 3454316 232311 2519390 702615

2014 1 22437671 12711507 2425089 17070 2085273 322746

2015 1 23141646 12428286 2019576 15159 1647390 357027
1 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòè-
òåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї
2 Âêëю÷íî з îäíîäåííèìè â³äâ³äóâà÷àìè (зà äàíèìè  Àäì³í³ñòðàö³ї Дåðæïðèêîðäîíñëóæбè Уêðàїíè)
3 2000-2010 ðîêè – зà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè, ïî÷èíàю÷è з 2011 ðîêó – зà äàíèìè Дåðæñòàòó

Джерело: [4]
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Джерело: [1; 8, с. 3]
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íîâèх êîíêóðåíò³â òà ñóïåðíèöòâî ì³æ ³ñíóю-
÷èìè êîíêóðåíòàìè; ïîÿâà òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
б³ëü êîíêóðåíòíîãî ð³âíÿ; шâèäêà зì³íà ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â; зì³íà ñèòóàö³ї â êðàїí³ (ïîë³òèêà, 
åêîíîì³êà), щî ñóòòєâî ìîæå зàâàäèòè ðîзâè-
òêó ãàëóз³. Д³éñíî, «…êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ îзíà÷àє ñïðîìîæí³ñòü òàêèì 
÷èíîì âèêîðèñòàòè íàÿâí³ ðåñóðñè, щîб зàäî-
âîëüíèòè ïîïèò íàéб³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñïîæè-
âà÷³â ïîòåíö³éíèх òóðèñò³â. Сàìå ÷èñåëüí³ñòü 
â³äâ³äóâà÷³â є ïîêàзíèêîì ðîзâèòêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ö³єї ãàëóз³» [1, ñ. 166].

Ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè ðåñóðñàìè äëÿ âèхîäó íà зîâí³шí³ 
ðèíêè äóæå âèñîêèì. «Êóðîðòí³ òà ðåêðåàö³éí³ 
òåðèòîð³ї â êðàїí³ ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 9,1 ìëí. 
ãà, êðàїíà âåëèêó êîíöåíòðàö³ю êóëüòóðíî-³ñòî-
ðè÷íèх ðåñóðñ³â, ó Цåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ êðàїíè 
зîñåðåäæåí³ ³ñòîðè÷í³ ïàì'ÿòêè, ó П³âäåíí³é – 
âèÿâëåíî ÷èìàëî ïàì'ÿòîê àíòè÷íîї êóëüòóðè, 
Çàх³äíà ÷àñòèíà â³äð³зíÿєòüñÿ åòí³÷íèìè îñî-
бëèâîñòÿìè òîщî. Â Уêðàїí³ íàðàхîâóєòüñÿ 
ïîíàä 200 òèñ. îб'єêò³â ï³зíàâàëüíîãî òóðèзìó, 
ïîíàä 300 ìóзåїâ» [6, ñ. 67]. 

Âñåñâ³òíüî â³äîìèìè є ³ñòîðèêî-êóëüòóðí³ 
зàïîâ³äíèêè: Êèєâî-Пå÷åðñüêèé, Лóöüêèé, 
Îñòðîзüêèé, Бåðäè÷³âñüêèé, Пåðåÿñëàâ-Хìåëü-
íèöüêèé, Хîðòèöÿ, ³ñòîðèêî-àðх³òåêòóðí³ зàïî-
â³äíèêè: Лüâ³âñüêèé, Êàìÿíåöü-Пîä³ëüñüêèé, 
Чåðí³ã³âñüêèé, Íîâãîðîä-С³âåðñüêèé, Сîф³їâ-
ñüêèé. Âàæëèâèì ðåñóðñîì є ì³ñöÿ ïàëîìíè-
öòâà: ïðàâîñëàâíèх (Пå÷åðñüêà, Пî÷àїâñüêà 
Лàâðè), ãðåêî-êàòîëèê³â (Çàðâàíèöÿ íà Òåðíî-
ï³ëüщèí³, Êðåх³â íà ²âàíî-Фðàíê³âщèí³), хàñè-
ä³â (Уìàíü) [7]. 

Íà äåðæàâíîìó îбë³êó â Уêðàїí³ ïåðåбó-
âàє ïîíàä 130 òèñ. ïàì'ÿòîê, з ÿêèх 57206 – 
ïàì'ÿòêè àðхåîëîã³ї (418 з ÿêèх ìàюòü íàö³-
îíàëüíå зíà÷åííÿ), 51364 – ïàì'ÿòêè ³ñòîð³ї 
(142 – íàö³îíàëüíîãî зíà÷åííÿ), 5926 – ïàì'ÿòêè 
ìîíóìåíòàëüíîãî ìèñòåöòâà (44 – íàö³îíàëü-
íîãî зíà÷åííÿ), 16293 – ïàì'ÿòêè àðх³òåêòóðè, 
ì³ñòîбóäóâàííÿ, ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà òà 
ëàíäшàфòí³ (3541 – íàö³îíàëüíîãî зíà÷åííÿ) 
[8]. Àëå, âîäíî÷àñ, òóðèñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà 
Уêðàїíè є íåäîñêîíàëîю, щî є ïðè÷èíîю íåäî-
ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Âåëèêà бåз-
ë³÷ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх ðåñóðñ³â ïîòðåбóюòü 
òåðì³íîâîї ðåñòàâðàö³ї òà ïåðåбóâàюòü â àâàð³é-
íîìó ñòàí³.

Головна ознака туризму це його здатн³стü 
впливати на розвиток економ³ку рег³ону, кра-
їни ³ св³ту. «Україна має вс³ передумови для 
³нтенсивного розвитку в’їзного та виїзного 
туризму. Маючи виг³дне геопол³тичне поло-
ження, Україна має безл³ч переваг у сфер³ 
туризму, а саме: волод³ння туристично-рекре-
ац³йним потенц³алом, сприятливим кл³ма-
том, кулüтурно-³сторичними пам’ятками та 
туристичною ³ндустр³єю, яка розвиваєтüся 
доситü швидкими темпами» [9, ñ. 128].

Дëÿ ïîêðàщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÿê òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ êðàїíè òàê ³ її ðåã³îí³â, 
íåîбх³äíî б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíóòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè ñàìèх ðåã³îí³â. Сóòòєâà ÷àñòêà 

òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â Уêðàїíè 
зîñåðåäæåíà íà òåðèòîð³ї ÀÐ Êðèì òà ó Êàð-
ïàòñüêîìó ðåã³îí³ (²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Çàêàð-
ïàòñüêà, Лüâ³âñüêà òà Чåðí³âåöüêà îбëàñò³). ÀÐ 
Êðèì – öå бëèзüêî 30 % ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â 
âñ³єї Уêðàїíè, íåзâàæàю÷è íà íåâåëèêó ïëîщó, 
ÿêà ñòàíîâèòü âñüîãî 4,3 % òåðèòîð³ї êðàїíè. 
Ðåñóðñè зíàхîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³ÿх, êë³ìàò 
ÿêèх ³äåíòè÷íèé Сåðåäзåìíîìîðñüêîìó. У Ðåñ-
ïóбë³ö³ ñêîíöåíòðîâàíî бåзë³÷ ïëÿæ³â (585), 
ïðèñóòí³ñòü ëàíäшàфòíèх (5) òà êë³ìàòè÷íèх 
зîí (3), ³ñíóюòü îзåðà з ë³êóâàëüíèìè ãðÿзÿìè 
(23), òàêîæ äæåðåëà з ì³íåðàëüíèìè âîäàìè. 
Â ÀÐ Êðèì зíàхîäÿòüñÿ бåзë³÷ ³ñòîðè÷íèх, 
êóëüòóðíèх òà àðх³òåêòóðíèх ïàì'ÿòîê, ÿê³ 
ìàюòü ì³æíàðîäíå зíà÷åííÿ. Àëå, ãîâîðèòè ïðî 
åфåêòèâíèé ðîзâèòîê öüîãî ðåã³îíó íåìîæëèâî, 
ï³ñëÿ òèì÷àñîâîї îêóïàö³ї.

Òåðèòîð³ÿ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ñÿãàє б³ëÿ 
2,8 ìëí. ãà (6,2 % â³ä âñ³єї ïëîщ³ Уêðàїíè) ³ 
âêëю÷àє 4 îбëàñò³, ÿê³ íàä³ëåí³ íàéïðèâàбëèâ³-
шèìè ³ íàéбàãàòшèìè îбëàñòÿìè íà òóðèñòè÷í³ 
ðåñóðñè. Òóðèзì ó öüîìó ðåã³îí³ ÿâëÿєòüñÿ ãîëî-
âíèì äæåðåëîì óñ³х ïðèбóòê³â. «Сóб’єêòè òóðèñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ïðîïîíóюòü òóðèñòàì 
îðãàí³зàö³ю â³äïî÷èíêó â Êàðïàòàх (òóðèñòè÷í³ 
бàзè, бàзè â³äïî÷èíêó, ñàíàòîð³ї), êàòàííÿ íà 
ã³ðñüêèх ëèæàх ó Êàðïàòàх (ã³ðñüêîëèæí³ бàзè, 
ã³ðñüê³ ãîòåë³), ë³êóâàííÿ â Êàðïàòàх (ñàíàòî-
ð³ї, СПÀ-ãîòåë³), åêñêóðñ³ї ïî Êàðïàòàх (Уæãî-
ðîä, Ìóêà÷åâå, Бåðåãîâî, Хóñò, Ðàх³â, Сèíåâ³ð, 
Òðóñêàâåöü òà ³í.), äèòÿ÷èé â³äïî÷èíîê â Êàð-
ïàòàх (äèòÿ÷³ îзäîðîâ÷³ òàбîðè, åêñêóðñ³ї, òóðè 
âèх³äíîãî äíÿ), ï³шîх³äí³ ìàðшðóòè ïî Êàðïà-
òàх â ë³òí³é ïåð³îä òîщî» [5, ñ. 216]. 

Êàðïàòñüêèé ðåã³îí ÿâëÿєòüñÿ щå ³ ã³ðñüêî-
ëèæíèì ðåã³îíîì, ÿêèé ìàє âèñîòè äî 2000 ì. 
Сåðåä íàéâ³äîì³шèх зèìîâèх êóðîðò³â є: Бóêî-
âåëü, Дðàãîбðàò, Сëàâñüêå, Пèëèïåöü, Пëàé. 
Òîìó ³ñíóє âåëèêèé ïîòåíö³àë Êàðïàòñüêîãî 
ðåã³îíó äëÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ òà 
зèìîâèх âèä³â ñïîðòó.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â íà òåðèòîð³ї ðåã³-
îíó бóëî ðåàë³зîâàíî íèзüêà ì³æíàðîäíèх 
ïðîåêò³â, ÿê³ ìàюòü зà ìåòó – ðîзâèòîê ñïîð-
òèâíî-îзäîðîâ÷îãî òà åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó. 
«Ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òà àãðàðíîãî 
òóðèзìó â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ ï³äòðèìó-
юòü ñïåö³àëüí³ єâðîïåéñüê³ ïðîãðàìè TACIS, 
Ì³æíàðîäíèé фîíä «Â³äðîäæåííÿ», Єâðî-
ïåéñüêà фåäåðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó «Єâðî-
æ³òñ» òà ³í. Âïðîäîâæ íàéбëèæ÷èх ðîê³â 
ó Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ бóäå âèêîíóâàòèñÿ 
ì³æíàðîäíèé ñëîâàöüêî-óêðàїíñüêèé ïðîåêò 
«Êàðïàòñüêèé òóðèñòè÷íèé шëÿх»15. Пðîåêò 
зä³éñíюєòüñÿ зà ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ïðî-
ãðàìè ÒÊС Є²СП16 Уãîðщèíà–Сëîâà÷÷èíà–
Ðóìóí³ÿ–Уêðàїíà íà ñóìó б³ëüшå í³æ 500 
òèñ. єâðî òà âèêîíóâàòèìåòüñÿ ó ñï³âðîб³òíè-
öòâ³ ì³æ êåð³âíèì ïàðòíåðîì – Àãåíòñòâîì 
ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó Êîшèöå 
(Сëîâà÷÷èíà), ãîëîâíèì òðàíñêîðäîííèì 
ïàðòíåðîì – Àãåíòñòâîì ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
«Çàêàðïàòòÿ», à òàêîæ ì³ñöåâèìè ïàðòíå-



125

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 11(53)

ðàìè – Фóíäàö³єю ðåã³îíàëüíèх òóðèñòè÷íèх 
³í³ö³àòèâ «Òóðєâðîöåíòð» ³ Àãåíòñòâîì ñïðè-
ÿííÿ ñòàëîìó ðîзâèòêó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó 
ФÎÐÇÀ» [5, ñ. 216]. 

Пðè÷îðíîìîðñüêèé ðåã³îí, ÿêèé òðàäèö³éíî 
є íàéб³ëüш îñâîєíèì, ðîзâèíåíèì, ÿêèé ìàє 
â³äì³ííó ³íфðàñòðóêòóðó. Фàêòè÷íî ââàæà-
єòüñÿ, щî «…ðåêðåàö³ÿ є ïðîâ³äíîю ñêëàäîâîю 
ñфåðè ïîñëóã íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â öüîìó 
ðåã³îí³» [10, ñ. 46]. Пðè÷îðíîìîðñüêèé ðåã³îí 
Уêðàїíè ñêëàäàєòüñÿ з Îäåñüêîї, Хåðñîíñüêîї òà 
Ìèêîëàїâñüêîї îбëàñòåé.

Сêëàä òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè Îäåñüêîї 
îбëàñò³ – öå зàêëàäè òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíîãî òèïó, 
óñòàíîâè ïðîф³ëю îзäîðîâëåííÿ. Пðîòÿãîì 2013 
ðîêó, â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї зàхîä³â, ïåðåäбà÷åíèх 
Пðîãðàìîю ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íîї ñфåðè Îäåñüêîї îбëàñò³ íà 2011–2015 ðîêè, 
ïðîâîäèëàñÿ ðîбîòà â³äíîñíî âäîñêîíàëåííÿ 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ðåã³îíó, à òàêîæ ñòî-
ñîâíî ïîïóëÿðèзàö³ї ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèх 
ðåñóðñ³â îбëàñò³ ÿê íà ð³âí³ âíóòð³шíüîãî, òàê 
³ íà ð³âí³ ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. 
Çîêðåìà, з ìåòîю ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ îбñëóãî-
âóâàííÿ òóðèñò³â, бóëî зàïðîïîíîâàíî åñê³зè 
³íäèâ³äóàëüíèх äîðîæí³х ïîêàæ÷èê³â (зíàê³â), 
фóíêö³ї ÿêèх ïîëÿãàюòü â ³íфîðìóâàíí³ òóðèñ-
ò³â ïðî âèäàòí³ ì³ñöÿ ³ âèзíà÷í³ ³ñòîðèêî-êóëü-
òóðí³ ïàì'ÿòêè Îäåñüêîї îбëàñò³, щî ðåêîìåíäó-
юòüñÿ äëÿ â³äâ³äóâàííÿ [10, ñ. 46-47].

Хåðñîíñüêó îбëàñòü ìàє ïîòóæíèé ïîòåí-
ö³àë äëÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, хî÷à ³ 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â³í íå â ïîâí³é ì³ð³ «…Хåð-
ñîíñüêà îбëàñòü ïðèéìàє ò³ëüêè 5 % òóðèñò³â 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó òóðèñò³â, щî â³äïî÷èâà-
юòü óзäîâæ ìîðñüêîãî óзбåðåææÿ Уêðàїíè» 
[10, ñ. 49]. Òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë 
îбëàñò³ ñêëàäàєòüñÿ з ìîðñüêèх ïëÿæ³â, ðîäî-
âèщ ë³êóâàëüíèх ãðÿзåé ³ ðîïè, îзåð ñîëÿíîãî 
òèïó, ë³êóâàëüíî-òåðìàëüíèх âîä. Хåðñîíñüêà 
îбëàñòü ì³ñòèòü 12 зîí êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíîãî 
òèïó, ñåðåä ÿêèх: Гåí³÷åñüê, Çàë³зíèé ïîðò, 
Сêàäîâñüê, Лàзóðíå òà ³í. Â Сêàäîâñüêó ïðè-
ñóòí³ ë³êóâàëüí³ äæåðåëà ì³íåðàëüíîãî òèïó, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðî-
öåäóð бàëüíåîëîã³÷íîãî òèïó òà ³ äëÿ âíóòð³ш-
í³х ñïîæèâà÷³â. Òàêîæ ³ñíóюòü â Гåí³÷åñüêó 
äæåðåëà òåðìàëüíîãî òèïó.

У географ³чн³й структур³ туристичних 
поток³в як з України, так ³ до України дом³-
нуюче значення має Європейсüкий рег³он, а в 
його межах – передус³м країни-сус³ди. Існуютü 
³стотн³ розб³жност³ в розвитку туристичного 
б³знесу в розр³з³ рег³он³в України. Пров³дн³ пози-
ц³ї належатü м. Києву, Лüв³всüк³й та Одесüк³й 
областям. Найг³рш³ позиц³ї маютü Лугансüка, 
Донецüка, К³ровоградсüка, Волинсüка, Р³внен-

сüка, Полтавсüка, Терноп³лüсüка та Черн³г³в-
сüка област³ [11, ñ. 406].

Сïèðàю÷èñü íà âñå âèщåñêàзàíå, ìè ïîãî-
äæóєìîñÿ ³з àâòîðàìè [1; 2; 5; 7; 9], щî «…Уêðà-
їíà ÷èìðàз àêòèâí³шå зàÿâëÿє ïðî ñåбå ÿê ïðî 
òóðèñòè÷íó äåðæàâó, ÿêà ïðàãíå бðàòè ó÷àñòü ó 
ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíö³ї зà ñâ³òîâ³ òóðèñòè÷í³ 
ïîòîêè. Пðî öå ñâ³ä÷èòü зðîñòàю÷à ìàðêåòèí-
ãîâà àêòèâí³ñòü, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ïðîñóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ïðîäóê-
òèâíà ñï³âïðàöÿ Уêðàїíè з ЮÍÂÒÎ, ñïðîщåííÿ 
â³зîâèх фîðìàëüíîñòåé (ïðàâî бåзâ³зîâîãî â’їзäó 
íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè ìàюòü ìåшêàíö³ ïîíàä 
60 äåðæàâ ñâ³òó) òîщî».

Âðàхîâóю÷è íèзüêèé ðåéòèíã Уêðàїíè, äëÿ 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè 
òóðèзìó òà фîðìóâàííÿ б³ëüш âäàëîї ñòðàòå-
ã³ї її ðîзâèòêó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè êðèòåð³ї 
îö³íêè òóðèñòè÷íîї ñфåðè åêñïåðòàìè [2, ñ. 86] 
Сâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó «…б³ëüш³ñòü 
ïîêàзíèê³â ìàюòü фîðìóâàòèñÿ ñàìå íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³ з âðàхóâàííÿì ðåã³îíàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé òà â³äïîâ³äíèì ïîзèö³îíóâàííÿì 
ñèëüíèх ñòîð³í ðåã³îí³â». 

Âисновки. Âèщåâèêëàäåíå äàє зìîãó â³äзíà-
÷èòè íàñòóïí³ òåíäåíö³ї: ïî-ïåðшå, Україна 
зазнала значних негативних явищ п³сля под³й 
2014 р., тому показники «Безпека ³ захист» 
та «Б³знес-середовище» знизилися у рейтингу 
конкурентоспроможност³; по-друге, показники 
«Здоров’я ³ г³г³єна», «Людсüк³ ресурси ³ ринок 
прац³» та «Ц³нова конкурентоспроможн³стü» 
маютü конкурентн³ переваги ³ маю стати 
«базисом» для подалüшого розвитку туристич-
ної галуз³.

На розвиток туризму впливаютü безл³ч 
фактор³в, як³ нев³д’ємно пов’язан³ з пол³тикою 
та соц³алüно-економ³чною ситуац³єю в країн³. 
Для розвитку туристичної галуз³, ми пропо-
нуємо: б³лüш ефективно використовувати при-
йоми маркетингу, а саме вт³лювати програми 
«Лоялüн³стü…», що дастü можлив³стü турис-
там отримувати знижки, накопичувати 
бали, брати участü в акц³ях тощо; викорис-
товувати досв³д пров³дних країн св³ту, а саме 
розробляти програму «Все включено»; знизити 
податковий тиск на ав³аперев³зник³в.

Ще одним зовн³шн³м фактором, який пере-
шкоджає та галüмує розвиток галуз³ туризму 
є несприятлив³стü б³знес-середовища, застар³-
л³стü ³нфраструктури, нестача ф³нансування 
з боку держави та нестача ³нвестиц³й. Тому 
необх³дно розробити комплекс заход³в, а саме 
створити ц³лüов³ фонди, розробити програму 
по видач³ ц³лüових субсид³й. Саме в³д того, 
яким шляхом буде розвиватися туристична 
галузü, залежитü ³ майбутн³й розвиток еконо-
м³ки України в ц³лому.
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Ðезюме
Иññëåäîâàí óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè Уêðàèíы, îïðåäåëåíы îñíîâíыå 
ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ. Âыäåëåíы íåãàòèâíыå ïðîöåññы, òîðìîзÿщèå ðàзâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ðыíêà 
òóðèñòè÷åñêèх óñëóã. Пðîàíàëèзèðîâàíà äîëÿ ïðÿìых ïîñòóïëåíèé îò òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы â 
ÂÂП Уêðàèíы. Âыïîëíåíî ñðàâíåíèå èзìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ â Уêðàèíó. 
Пðåäëîæåíы íåêîòîðыå ðåшåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ ðàзâèòèÿ óêðàèíñêîãî òóðèзìà.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, ìåæäóíàðîäíыé òóðèзì, 
òóðèñòè÷åñêàÿ èíфðàñòðóêòóðà, òóðèñòè÷åñêèé ðыíîê, òóðèзì, òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë.
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COMPETITIVENESS OF THE TOURIST INDUSTRY IN UKRAINE

Summary
The level of competitiveness of the tourism industry of Ukraine is investigated, the main problems of 
development are identified. Negative processes that hinder the development of the domestic tourism 
services market are singled out. The share of direct revenues from tourism in the GDP of Ukraine 
is analyzed. The comparison of the number of tourist flows to Ukraine is compared. Some decisions 
regarding the prospects for the development of Ukrainian tourism are suggested.
Key words: competitiveness, competitive advantages, international tourism, tourist infrastructure, 
tourism market, tourism, tourist potential.


