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Постановка проблеми. Îäíèì з îñíîâíèх 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â íåâèзíà÷åíîñò³ äëÿ àïà-
ðàòó óïðàâë³ííÿ є íåïîâíà ³íфîðìàö³ÿ ÿê 
ïðî ïîòî÷íèé ñòàí, òàê ³ ïðî ïåðñïåêòèâíèé 
ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà (ï³äïðèєìñòâà). Òàê³ 
îбñòàâèíè âèìàãàюòü фîðìóâàííÿ íîâèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ òà ³íñòðóìåíò³â їх óïðî-
âàäæåííÿ, щî äàñòü зìîãó âèÿâèòè óñêëàä-
íåí³ åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
ïîäàäóòü ñèãíàëè äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîðåãóю÷èх 
зàхîä³â. Âîäíî÷àñ зðîñòàюòü âèìîãè äî ñèñ-
òåìè ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ìåíåäæìåíòó, 
зîêðåìà äî ñèñòåìè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîї 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пðàâèëàì ³ ïðèíöèïàì ñêëàäàííÿ ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ зàâæäè ïðèä³ëÿëîñÿ äîñòàòíüî 
óâàãè. Îäíàê äî íåäàâíüîãî ÷àñó âíóòð³шíÿ 
зâ³òí³ñòü ÿê îêðåìèé åëåìåíò бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íå ðîзãëÿäàëàñÿ. Сüîãîäí³ âíóòð³шíÿ 
зâ³òí³ñòü íåîбх³äíà ï³äïðèєìñòâó з íèзêè ïðè-
÷èí. Пî-ïåðшå, з її äîïîìîãîю àäì³í³ñòðàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà зìîæå êîíòðîëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà îб’єêòèâíî îö³íю-
âàòè ÿê³ñòü ðîбîòè êåðóю÷èх. Пî-äðóãå, ÷³òêî 
íàëàãîäæåíèé зà äîïîìîãîю óïðàâë³íñüêèх зâ³-
ò³â êîíòðîëü äàє зìîãó êåð³âíèêó öåíòðó â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ïðèéìàòè îбґðóíòîâàí³ ð³шåííÿ é 
àíàë³зóâàòè ö³ë³ ñâîãî ï³äðîзä³ëó â ïåð³îä ïëà-
íóâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ äåÿêîю ì³ðîю âèñâ³ò-
ëåíî ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàó-
êîâö³â: С. Бè÷êîâîї, Ò. Êîëüöîâîї, Î. Êîðåíåâîї, 
Є. Ìàòâ³єíêî, Л. Íàïàäîâñüêîї, Î. Сâåð÷êîâîї, 
Ì. Сåìèêîëåíîâîї, ². Сëîбîäíÿêà, Ò. Сòðèбóëå-
âè÷à, Л. Шàòêîâñüêîї, ². Юãàíñîí, Л. Юäèíîї 
òà ³í. Îäíàê ïðèíöèïè ³ ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ ïðàêòè÷íî íå ðîзðîбëåí³.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íèí³ ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, ó òîìó ÷èñë³ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó, íåìîæëèâà бåз 
ÿê³ñíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ìåíå-
äæåð³â. ²íфîðìàö³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
íèìè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
фîðìóєòüñÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ³ 
ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ó âèãëÿä³ âíóòð³шíüîї бóхãàë-

òåðñüêîї óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Пðè öüîìó 
êîæíå ï³äïðèєìñòâî ðîзðîбëÿє îñîбèñòó ñèñ-
òåìó âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³, ÿê ïðàâèëî, ³ãíîðó-
ю÷è зàãàëüí³ òåîðåòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї, щî ³ñíó-
юòü ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ її ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè, 
фîðìè è ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â, òîìó 
âàðòî ïðèä³ëèòè óâàãó ïðèíöèïàì фîðìóâàííÿ 
бóхãàëòåðñüêîї óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє â îãëÿä³ ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â 
êîíòåêñò³ їх óзàãàëüíåííÿ òà óí³ф³êàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
П³ä ÷àñ ðîзãëÿäó òåîðåòè÷íèх îñíîâ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ÿê â óêðàїíñüê³é, òàê ³ â ì³æ-
íàðîäí³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ îäðàзó 
äåê³ëüêà òåðì³í³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü âèх³äí³ 
ïîëîæåííÿ з âåäåííÿ é îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ó òîìó ÷èñë³ ïðàâèëà, âèìîãè, 
ïðèíöèïè [7, ñ. 2]. Сïåö³àë³ñòè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
ïèòàííÿìè фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîї óïðàâë³í-
ñüêîї зâ³òíîñò³, зàñòîñîâóюòü ð³зí³ òåðì³íè. Д. 
Лèñåíêî âèêîðèñòîâóє ïîíÿòòÿ «ïðèíöèïè» ï³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ фîðìóâàííÿ 
âíóòð³шíüîї бóхãàëòåðñüêîї óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³. Є. Гóñєâà òà Л. Юäèíà зàñòîñîâóюòü òåð-
ì³í «âèìîãè». 

Бàãàòî â ÷îìó ñхîæ³ ïðîбëåìè ³з зàñòîñóâàí-
íÿì òåðì³í³â íàÿâí³ é ó ì³æíàðîäíèх ñòàíäàð-
òàх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Çîêðåìà, îäèí ³з îñíî-
âíèх ðîзä³ë³â IAS 1 «Пðåäñòàâëåííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³» íàзèâàєòüñÿ «Çàãàëüí³ ì³ðêóâàííÿ». 
Пðè öüîìó â òåêñò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ òåð-
ì³íè, ÿê «ïðàâèëî», «îñíîâà», «äîïóщåííÿ».

Щîб óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü ì³ñòèëà êîðèñíó 
òà âè÷åðïíó ³íфîðìàö³ю ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãà-
í³зàö³ї òà бóëà íàä³éíîю ³íфîðìàö³éíîю бàзîю 
äëÿ îбґðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
âîíà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè íèзö³ âèìîã. Àâòîðè 
ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх óïðàâë³íñüê³é зâ³ò-
íîñò³, âèä³ëÿюòü âèìîãè ñâîє÷àñíîñò³ ïîäàííÿ 
зâ³òíîñò³, êîíêðåòíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ зâ³ò-
íîї ³íфîðìàö³ї, îб'єêòèâíîñò³ òà ïîð³âíÿíîñò³ 
зâ³òíèх äàíèх, åêîíîì³÷íîñò³ (âèòðàòè íà 
ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ íå ïîâèíí³ ïåðåâèщóâàòè 
åфåêòó â³ä її âèêîðèñòàííÿ). Пðè öüîìó âèìî-
ãàì äîñòîâ³ðíîñò³, ïîâíîòè, ö³ë³ñíîñò³, ïîñë³-
äîâíîñò³ ïîäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї, ñóòòєâîñò³ її ïîêàзíèê³â äîñòàòíüîї 
óâàãè íå ïðèä³ëÿєòüñÿ.
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Дîñòîâ³ðí³ñòü óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ìîæå 
бóòè зàбåзïå÷åíà, ÿêщî âèêîðèñòîâóâàíà äëÿ її 
ñêëàäàííÿ îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ бóäå фîðìóâà-
òèñÿ â ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ з ïðàâèëàìè, âñòà-
íîâëåíèìè зàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíèìè 
àêòàìè з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó [9, ñ. 2].

С. Бè÷êîâà òà Ц. Яíäàíîâà ââàæàюòü, щî 
ñàìî ïî ñîб³ äîòðèìàííÿ âèìîãè äîñòîâ³ðíîñò³ 
зâ³òíèх ïîêàзíèê³â íå âèð³шóє ïðîбëåìè фîð-
ìóâàííÿ ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї, îñê³ëüêè зâ³òí³ 
ïîêàзíèêè ìîæóòü â³äïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì 
äîñòîâ³ðíîñò³, àëå ïðè öüîìó íå â³äïîâ³äàòè 
³íòåðåñàì êîðèñòóâà÷³â [1, ñ. 9].

Âèìîãà ïîâíîòè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ îзíà-
÷àє, щî â í³é ìàюòü бóòè ïðåäñòàâëåí³ âè÷åðïí³ 
â³äîìîñò³ ïðî íàÿâí³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâèх, ìàòåð³àëüíèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ïðî êàï³òàë, зîбîâ'ÿзàííÿ, äîхîäè, âèòðàòè ³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, ïðî âïëèâ 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà äîñÿãíóò³ 
ðåзóëüòàòè, êîðèñí³ äëÿ îбґðóíòóâàííÿ åфåê-
òèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âèìîãà ö³ë³ñíîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, щî îðãà-
í³зàö³ÿ ïîâèííà âêëю÷àòè â óïðàâë³íñüêó зâ³ò-
í³ñòü ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ф³ë³é, ïðåä-
ñòàâíèöòâ òà ³íшèх ï³äðîзä³ë³â (âêëю÷àю÷è 
âèä³ëåí³ íà îêðåì³ бàëàíñè).

Дëÿ зðó÷íîñò³ êîðèñòóâàííÿ äàíèìè óïðàâ-
ë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ìàє âèêîíóâàòèñÿ âèìîãà 
ïîñë³äîâíîñò³ ïðåäñòàâëåííÿ її ïîêàзíèê³â â³ä 
îäíîãî зâ³òíîãî ïåð³îäó äî ³íшîãî. Пðèéíÿò³ 
ãîñïîäàðюю÷èì ñóб'єêòîì зì³ñò óïðàâë³íñüêèх 
зâ³ò³â ³ фîðìà їх ïîäàííÿ ìîæóòü ïåðåãëÿäà-
òèñÿ ëèшå зà зì³íè âèäó ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âäîñêî-
íàëåííÿ зâ³òíîñò³, ðîзшèðåííÿ ³ ïîãëèбëåííÿ 
ñêëàäó óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìàö³ї.

Âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ äëÿ 
îö³íêè äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàє ïîð³âíÿíîñò³ ïðåäñòàâëå-
íèх ó í³é зâ³òíèх ïîêàзíèê³â ³з äàíèìè ïëàíó, 
êîшòîðèñ³â (бюäæåò³â), íîðìàìè ³ íîðìàòè-
âàìè, êîíòðîëüíèìè òî÷êàìè, з ïîêàзíèêàìè 
ïîïåðåäí³х зâ³òíèх ïåð³îä³â. Пîêàзíèêè óïðàâ-
ë³íñüêîї зâ³òíîñò³ фîðìóюòü з óðàхóâàííÿì 
âèìîãè ñóòòєâîñò³. 

²ñòîòíèìè ââàæàюòü ïîêàзíèêè, бåз зíàííÿ 
ÿêèх íåìîæëèâà îб'єêòèâíà îö³íêà ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї òà ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâ-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ 
ñêëàäó ³ зì³ñòó óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ âàæëèâî 
ãðàìîòíî îö³íèòè ñóòí³ñòü її ïîêàзíèê³â, âêëю-
÷èâшè ó зâ³òí³ñòü óñю íåîбх³äíó äëÿ îбґðóí-
òóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³íфîðìàö³ю ³ 
âîäíî÷àñ íå ïåðåâàíòàæèâшè зâ³òí³ фîðìè äðó-
ãîðÿäíèìè, íåñóòòєâèìè â³äîìîñòÿìè.

Яê â³äîìî, ïðè ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîї зâ³òíîñò³ ³ñòîòíèìè ìîæóòü бóòè âèзíàí³ 
ïîêàзíèêè, ïèòîìà âàãà ÿêèх ó зàãàëüíîìó ï³ä-
ñóìêó â³äïîâ³äíèх äàíèх ñòàíîâèòü íå ìåíшå 
5%. П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñóòòєâîñò³ ïîêàзíèê³â 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ бóäü-ÿêèé ê³ëüê³ñíèé 
êðèòåð³é íå ïîâèíåí зàñòîñîâóâàòèñÿ, íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè хàðàêòåð ïîêàзíèê³â òà їх зíà÷ó-
щ³ñòü äëÿ îбґðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 

ó êîíêðåòíèх îбñòàâèíàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї. Çà ïðîбëåìíèìè ñфåðàìè 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ âèìàãàюòü ï³äâèщå-
íîї óâàãè âíàñë³äîê âèñîêèх ðèзèê³â ³ íåбëàãî-
ïîëó÷÷ÿ â їх ñòàí³, ³ñòîòíèìè âèзíàюòü ïîêàз-
íèêè з ìåíшîю ïèòîìîю âàãîю â ï³äñóìêîâèх 
äàíèх, â³äîбðàæàю÷è ó зâ³òíîñò³ ìàêñèìàëüíî 
ïîâí³ ³ äîêëàäí³ â³äîìîñò³ ïðî êåðîâàí³ îб'єêòè. 
У б³ëüш бëàãîïîëó÷íèх òà óñï³шíèх ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї ìîæëèâå ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ñóòòєâîñò³ ïîêàзíèê³â óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³ òà îбìåæåííÿ їх ê³ëüêîñò³.

Âèìîãà ñâîє÷àñíîñò³ ïîäàííÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ âèïëèâàє з íåîбх³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà ðåзóëü-
òàòàìè àíàë³зó òà îö³íêè зâ³òíèх ïîêàзíèê³â 
[9, ñ. 2–3].

Ì. Сåìèêîëåíîâà ââàæàє, щî óïðàâë³íñüêà 
зâ³òí³ñòü ïîâèííà бóòè àäðåñíîю. Пðèíöèï 
àäðåñíîñò³ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîї 
зâ³òíîñò³ îзíà÷àє, щî ïîêàзíèêè, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ 
ó зâ³òíîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з ³íфîðìàö³éíèìè зàïè-
òàìè êîíêðåòíèх öåíòð³â óïðàâë³ííÿ äîхîäàìè 
÷è âèòðàòàìè ³ íàïðàâëåí³ â³äïîâ³äíîìó ìåíå-
äæåðîâ³, à íå éîãî êåð³âíèöòâó.

Çì³ñò ³ ö³ë³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âèзíà÷à-
юòü ³ òàêèé ïðèíöèï фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîї 
зâ³òíîñò³, ÿê îïåðàòèâí³ñòü. Çâ³òè â óïðàâë³í-
ñüêîìó îбë³êó, ÿê ïðàâèëî, ì³ñòÿòü ³íфîðìà-
ö³ю, ÿêà âèìàãàє íåãàéíèх ä³é, à òîìó ïîâèíí³ 
íàäàâàòèñÿ (ïîäàâàòèñÿ) â ìàêñèìàëüíî êîðîòê³ 
òåðì³íè. Åфåêòèâíèé óïðàâë³íñüêèé êîíòð-
îëü ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü êîíêðåòíîї зâ³òíîї 
³íфîðìàö³ї. Дàí³ âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ ïîâè-
íí³ бóòè ñèñòåìàòèзîâàí³ òàê, щîб êåð³âíèê ì³ã 
îïåðàòèâíî ïðèéíÿòè îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ ³ ïîêðàщèòè ìàéбóòíю ðîбîòó öåíòðà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çâ³ò, ÿêèé ì³ñòèòü ³íфîðìà-
ö³ю, íå ïîòð³бíó ìåíåäæåðó, зíèæóє ÿê³ñòü 
óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю. 

Íå ìåíш âàæëèâèì ïðèíöèïîì óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó є åêîíîì³÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї. Íå 
ìàє ñåíñó збèðàòè òà îбðîбëÿòè óïðàâë³íñüêó 
³íфîðìàö³ю, ö³íí³ñòü ÿêîї äëÿ óïðàâë³ííÿ 
íèæ÷å âèòðàò íà її îòðèìàííÿ.

П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ зâ³ò³â ïî öåíòðàх âèòðàò 
ìîæíà âèä³ëèòè ïðèíöèï êîíòðîëюâàííÿ, ñóòü 
ÿêîãî зâîäèòüñÿ äî òîãî, щî ìåíåäæåðó âèщîї 
ëàíêè íåìàє íåîбх³äíîñò³ ïåðåâ³ðÿòè ïîäðîбèö³ 
зâ³ò³â, ñêëàäåíèх íà íèæ÷îìó ³єðàðх³÷íîìó 
ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, äî òîãî ÷àñó, ïîêè íå âèíèêíå 
ÿêà-íåбóäü óïðàâë³íñüêà ïðîбëåìà.

Êð³ì òîãî, âíóòð³шíÿ зâ³òí³ñòü ïîâèííà 
ì³ñòèòè íå ò³ëüêè фàêòè÷í³ ïîêàзíèêè ä³ÿëü-
íîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, àëå é ³íфîðìà-
ö³ю ïðî â³äхèëåííÿ фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â â³ä 
ïëàíîâèх. Цåé ïðèíöèï фîðìóâàííÿ âíóòð³ш-
íüîї óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ äàñòü зìîãó зä³é-
ñíюâàòè óïðàâë³ííÿ з â³äхèëåííÿ é îïåðàòèâíî 
âèÿâëÿòè фàêòîðè щîäî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó 
àбî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ збèòê³â.

Дî óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìàö³ї âèñóâàюòüñÿ 
âèìîãè íàä³éíîñò³. Â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó 
÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðèбëèзí³ îö³íêè, 
ïåðåâàãîю ÿêèх є îïåðàòèâí³ñòü ³íфîðìàö³ї зà 
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ðàхóíîê óòðàòè òî÷íîñò³. Îäíàê íåòî÷í³ñòü â³äî-
бðàæåíèх ó зâ³òíîñò³ äàíèх íå ïîâèííà âïëè-
âàòè íà îбґðóíòîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
щî ïðèéìàюòüñÿ.

Âíóòð³шíÿ зâ³òí³ñòü ïîâèííà зàбåзïå÷èòè 
ìîæëèâ³ñòü ñï³âñòàâëåííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò. 
Яêîю бè äîñêîíàëîю íå бóëà ñèñòåìà ãîñïîäàð-
ñüêèх ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà àбî їх âíóòð³шí³х ï³äðîзä³-
ë³â, з ÿêèì бè ð³âíåì äåòàë³зàö³ї â ïëàí³ âîíè 
íå ðîзðîбëÿëèñÿ, ÿêщî ö³ ïîêàзíèêè ÷è äàí³ 
äëÿ їх ðîзðàхóíêó íå â³äîбðàæàюòüñÿ íàëåæíèì 
÷èíîì â îбë³êó, ãîñïîäàðñüêèé ðîзðàхóíîê фàê-
òè÷íî íå фóíêö³îíóє, éîãî âàæåë³ òà ñòèìóëè 
íå ä³юòü. Уâàæàєìî, щî äåòàë³зàö³ÿ îб’єêò³â 
â óïðàâë³íñüê³é бóхãàëòåð³ї ïîâèííà ñóïðîâî-
äæóâàòèñÿ íå ò³ëüêè äåòàë³зàö³єю âèòðàò, àëå é 
äîхîä³â îб’єêò³â.

Â îñíîâ³ ïðèíöèïó зàëåæíîñò³ фîðìàòó зâ³ò-
íîñò³ â³ä îб’єêò³â îбë³êó ìàюòü бóòè зàêëàäåí³ 
êðèòåð³ї îбðàííÿ öåíòð³â âèòðàò ³ ðîзïîä³ëó 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ ïî ãàëóзÿх (ñфåðàх) 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîö³ëüíî зà íàÿâíîñò³ òàêèх 
óìîâ: ÷³òêå âèзíà÷åííÿ фóíêö³îíàëüíèх ñфåð, 
ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³äíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü; íàÿâ-
í³ñòü òåðèòîð³àëüíîãî â³äîêðåìëåííÿ ï³äðîз-
ä³ë³â, щî äàє зìîãó îбìåæèòè â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà âèòðàòè â ðàìêàх öüîãî ñåãìåíòó; 
óïðàâë³ííÿ ð³зíîìàí³òíèìè âèðîбíè÷èìè 
ïðîöåñàìè, îêðåìèìè â³äïîâ³äàëüíèìè îñî-
бàìè [6, ñ. 107–108].

Íà ïåðшèé ïîãëÿä ìîæå зäàòèñÿ äèâíèì, щî 
ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї (ф³íàíñî-
âîї) зâ³òíîñò³ é óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ бàãàòî â 
÷îìó ñï³âïàäàюòü. Îäíàê öüîìó є äîâîë³ ïðîñòå 
ïîÿñíåííÿ: îбèäâà âèäè зâ³òíîñò³ îбñëóãîâóюòü 
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êîðèñòóâà÷àìè ³íфîð-
ìàö³ї, â³äì³íí³ñòü âèÿâëÿєòüñÿ ëèшå â òîìó, щî 
ö³ ð³шåííÿ ð³зí³.

Пðèíöèïè фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³ бàãàòî â ÷îìó ñïèðàюòüñÿ íà зàãàëüí³ 
âèìîãè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÌСФÇ, â ÿêèх 
ï³äêðåñëюєòüñÿ, щî äåÿê³ âèäè зâ³òíîñò³ є îäíî-
÷àñíî ³ зîâí³шí³ìè, ³ âíóòð³шí³ìè (óïðàâë³í-
ñüêèìè) зâ³òàìè. У ö³ëîìó öå ñòîñóєòüñÿ ñòàí-
äàðòó 14, â ÿêîìó éäå ìîâà ïðî фîðìóâàííÿ 
зâ³òíîñò³ ïðî ñåãìåíòè б³зíåñó. Цÿ зâ³òí³ñòü 
б³ëüшîю ì³ðîю бàзóєòüñÿ íà äàíèх óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, àëå âîäíî÷àñ є ÷àñòèíîю бóхãàë-
òåðñüêîãî (ф³íàíñîâîãî) îбë³êó [4, ñ. 380].

². Юãàíñîí âèîêðåìëює ñ³ì îñíîâíèх ïðèí-
öèï³â фîðìóâàííÿ äàíèх óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³ [10]: 

– âèзíà÷åí³ ìåæ³ зâ³òíîãî ñåãìåíòà – зíàхî-
äèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ íà åòàï³ ïðîãíîзóâàííÿ 
³ ïëàíóâàííÿ, äàє зìîãó ñâîє÷àñíî êîíòðîëю-
âàòè â³äхèëåííÿ зà êîæíèì зâ³òíèì ñåãìåíòîì 
òà ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ ð³шåííÿ; 

– зàëåæí³ñòü фîðìàòó зâ³òíîñò³ â³ä îб’єêòó 
îбë³êó; 

– â³зóàëüíå ñï³âñòàâëåííÿ ïîêàзíèê³â äîхî-
ä³â ³ âèòðàò; 

– ñóòòєâ³ñòü (ñòóï³íü зíà÷èìîñò³ зâ³òíîї 
³íфîðìàö³ї ìàє бóòè íå ìåíшîю 5%);

– àäðåñí³ñòü, òîбòî ïðèзíà÷àєòüñÿ ò³ëüêè 
êîðèñòóâà÷àì ³íфîðìàö³ї, зäàòíèì âïëèíóòè íà 
ðåзóëüòàò ³ ïðèéíÿòè â³äïîâ³äíå óïðàâë³íñüêå 
ð³шåííÿ;

– åêîíîì³÷í³ñòü – âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó 
âíóòð³шíüîї óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ íå ïîâèíí³ 
ïåðåâèщóâàòè åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä її âèêî-
ðèñòàííÿ; 

– бàãàòîñòóï³í÷àñò³ñòü зâ³òíîñò³ ïî ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ – óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü ñêëàäà-
єòüñÿ «зâåðхó âíèз», ³ ïîòðåбè âåðхíüîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòóюòüñÿ íà íèæí³é ð³âåíü, 
ïðè öüîìó â ì³ðó зíèæåííÿ êåð³âíèöòâà зâ³òè 
âñå б³ëüш äåòàë³зóюòüñÿ.

Òàê³ ïðèíöèïè, ÿê äîñòîâ³ðí³ñòü, ïîâíîòà, 
êîðèñí³ñòü, зì³ñòîâí³ñòü, îб’єêòèâí³ñòü, àäðåñ-
í³ñòü, ². Юãàíñîí â³äíîñèòü äî зàãàëüíèх ïðèí-
öèï³â [10]. Âîäíî÷àñ äî ³íäèâ³äóàëüíèх âèìîã 
äî óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ âêëю÷àюòü: àêòóàëü-
í³ñòü, ðåëåâàíòí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü, ðåãóëÿðí³ñòü, 
îïòèìàëüíó ÷àñòîòó ïðåäñòàâëåííÿ, ñòðóêòóðíå 
óзãîäæåííÿ ³ ãíó÷ê³ñòü, зðîзóì³ë³ñòü ³ â³зóàëü-
í³ñòü [11, ñ. 2]. 

Ò. Êîëüöîâà ââàæàє, щî ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ 
фîðì зâ³òíîñò³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âèìîãè, 
ÿê³ âèñóâàюòüñÿ äî íåї. Дî âíóòð³шíüîї зâ³ò-
íîñò³ âèñóâàюòüñÿ ÿê фîðìàëüí³, òàê ³ ñïåö³-
àëüí³ âèìîãè. Дî фîðìàëüíèх âèìîã íàëåæàòü: 
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, îб’єêòèâí³ñòü, òî÷í³ñòü, 
îïåðàòèâí³ñòü, ñòèñë³ñòü, ïîð³âíÿíí³ñòü, àäðåñ-
í³ñòü, åфåêòèâí³ñòü òîщî. Дî ñïåö³àëüíèх âèìîã 
äî фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ ñë³ä â³äíå-
ñòè: ãíó÷êó, àëå óзãîäæåíó ñòðóêòóðó, зðîзóì³-
ë³ñòü ³ ïðîзîð³ñòü ³íфîðìàö³ї, îïòèìàëüíó ÷àñ-
òîòó ³ ñâîє÷àñí³ñòü ïðåäñòàâëåííÿ [3, ñ. 93–94].

Л. Шàòêîâñüêà äîñèòü êîðîòêî òà äîñòóïíî 
ðîз’ÿñíює, щî ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè ñèñòåìè âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêîї зâ³òíîñò³ ïîòð³бíî âðà-
хîâóâàòè îñíîâí³ ïðèíöèïè òà âèìîãè äî фîð-
ìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї. Çâ³òí³ñòü ïîâèííà бóòè: 
äîö³ëüíîю òà зàäîâîëüíÿòè ïîñòàâëåíó ïåðåä 
íåю ìåòó; àäðåñíîю зà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ; 
зðîзóì³ëîю äëÿ ñïðèéíÿòòÿ фîðìè; îïåðàòèâ-
íîю äëÿ ñâîє÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü; îб’єêòèâíîю òà íå ì³ñòèòè óïåðåäæå-
íèх îö³íîê âèðîбíèöòâà; îïòèìàëüíîю, òîбòî íå 
ì³ñòèòè зàéâîї ³íфîðìàö³ї; òî÷íîю (íå ì³ñòèòè 
ïîхèбîê); ì³ñòèòè äîñòîâ³ðíó ³íфîðìàö³ю; íàäà-
âàòè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèêè 
âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ äëÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю; ñâîє÷àñíîю зã³äíî з ïîòðå-
бàìè; ïîð³âíÿëüíîю з ïëàíàìè, êîшòîðèñàìè, з 
ïîêàзíèêàìè â äèíàì³ö³ òîщî. Âíóòð³шíÿ зâ³ò-
í³ñòü ïîâèííà äàâàòè зìîãó íå ëèшå âñòàíîâ-
ëюâàòè â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíîâèх, íîðìàòèâíèх 
ïîêàзíèê³â, àëå é ì³ñòèòè ðîзðàхóíêè âïëèâó 
äàíèх â³äхèëåíü íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâ [2, ñ. 2].

Г. Ìàòâ³єíêî ÿê âíóòð³шí³é àóäèòîð âèñóâàє 
îñíîâí³ âèìîãè äî зì³ñòó зâ³òíîñò³ òà âèзíà-
÷àє îñíîâí³ ïðèíöèïè, ÿêèх íåîбх³äíî äîòðè-
ìóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ бóхãàëòåðñüêîї 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³: îïåðàòèâí³ñòü, äîñòàò-
í³ñòü, êîðèñí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü òà 
îб’єêòèâí³ñòü, àäðåñí³ñòü òà зðîзóì³ë³ñòü, ìîæ-
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ëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ з ³íшèìè зâ³òàìè òà àíàë³-
òè÷íèìè äàíèìè [5, ñ. 34].

Сëóшíîю є äóìêà Ò. Êîíîâàë³х³íîї ïðî 
â³äïîâ³äí³ñòü óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ êðèòå-
ð³ÿì êîðèñíîñò³ òà åêîíîì³÷íîñò³, ÷îãî ìîæíà 
äîñÿãòè, äîòðèìóю÷èñü òàêèх âèìîã: ³єðàð-
х³÷í³ñòü – âðàхóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб 
êîðèñòóâà÷³â ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ; ñâîє-
÷àñí³ñòü – íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèх зâ³ò³â ó òåð-
ì³íè, âèзíà÷åí³ âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíèìè 
ñòàíäàðòàìè, â ÿêèх ìàє зàзíà÷àòèñÿ òàêîæ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà їх ïîðóшåííÿ; äîñòîâ³ðí³ñòü 
зàбåзïå÷óєòüñÿ äàíèìè ф³íàíñîâîãî òà óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó; зäàòí³ñòü óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìà-
ö³ї âïëèâàòè íà ð³шåííÿ âíóòð³шí³х êîðèñòó-
âà÷³â äîñÿãàєòüñÿ ââåäåííÿì ïîðîãó ñóòòєâîñò³ 
ïî îêðåìèх ïîêàзíèêàх зâ³ò³â; àíàë³òè÷í³ñòü 
ïîñèëюєòüñÿ шëÿхîì äèфåðåíö³àö³ї â³äхèëåíü 
â³ä бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ äóбëююòü àíà-
ëîã³÷í³ ïîêàзíèêè â ³íшèх ìàñèâàх бàзè äàíèх, 
зîêðåìà öå ñòîñóєòüñÿ ³íфîðìàö³ї, ÿêà ì³ñ-
òèòüñÿ ó бюäæåòàх [9, ñ. 250].

Íà äóìêó С. Бè÷êîâîї òà Ц. Яíäàíîâîї, 
íàä³éí³ñòü – öå îäèí ³з ïðèíöèï³â, ÿêèé ðîбèòü 
³íфîðìàö³ю êîðèñíîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, 
à îòæå, є âàæëèâèì ïðèíöèïîì ï³ä ÷àñ фîð-
ìóâàííÿ âíóòð³шíüîї бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³. 
Íàä³éí³ñòü ìàє ì³ñöå, êîëè ³íфîðìàö³ÿ бåз 
ïîìèëîê â³äîбðàæàє òå, щî ïîòð³бíî бóëî â³äî-
бðàзèòè ó âíóòð³шí³é бóхãàëòåðñüê³é óïðàâë³í-
ñüê³é зâ³òíîñò³. Щîб бóòè íàä³éíîю, ³íфîðìàö³ÿ 
ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì: ïðàâäèâå 
â³äîбðàæåííÿ; â³äîбðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é âèхîäÿ÷è з їх åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³, 

à íå з юðèäè÷íîї фîðìè; îбà÷í³ñòü, òîбòî 
àêòèâè ³ äîхîäè íå ïîâèíí³ бóòè ïåðåîö³íåí³, à 
зîбîâ’ÿзàííÿ ³ âèòðàòè – íåäîîö³íåí³; íåéòðàëü-
í³ñòü щîäî ³íòåðåñ³â ð³зíèх ãðóï êîðèñòóâà÷³â 
[1, ñ. 11].

². Сëîбîäíÿê ñâîю ìåòîäîëîã³ю фîðìóâàííÿ 
бóхãàëòåðñüêîї óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ îñíî-
âóє íà ñèñòåì³ ïðèíöèï³â, ÿê³ зãðóïîâàí³ зà 
òðüîìà îñíîâíèìè ãðóïàìè: 1) ïðèíöèïè, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü òåîðåòè÷íó îñíîâó бóхãàëòåðñüêîї 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³: ñèñòåìíîñò³, íàóêî-
âîñò³, ð³âíîâàãè, ê³ëüê³ñíîї îö³íêè, îбë³êó ê³ëü-
ê³ñíîї îö³íêè, îбë³êó ÷àñîâîї âàðòîñò³ ãðîшåé, 
îбà÷íîñò³, ïåðåâ³ðêè ÿêîñò³; 2) ïðèíöèïè, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ñêëàä ³ ñòðóêòóðó бóхãàëòåðñüêîї 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³: êîðèñíîñò³, äîñòàòíîñò³, 
зàâåðшåíîñò³, ÿê³ñíîї ñóòòєâîñò³, óзãîäæåíîñò³ 
äàíèх, ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³, зðîзó-
ì³ëîñò³, íàî÷íîñò³ òà àíàë³òè÷íîñò³, àâòîìàòèзà-
ö³ї, ïðèíöèï òåхíîëîã³÷íîñò³, ãíó÷êîñò³, àäðåñ-
íîñò³; 3) ïðèíöèïè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïîðÿäîê 
фîðìóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³: äîñòîâ³ðíîñò³, íåзàëåæíîñò³, ïîñë³äîâíîãî 
зàñòîñóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ïð³îðèòåòó 
зì³ñòó íàä фîðìîю, äîêóìåíòàëüíîñò³, ³íòåãðó-
âàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè, îïåðàòèâíîñò³, êîíф³-
äåíö³éíîñò³, ïðîфåñ³îíàëüíîãî ñóäæåííÿ [7].

У íàóêîâèх ïðàöÿх äîñèòü äåòàëüíî âèñâ³òëю-
юòüñÿ ïðèíöèïè òà âèìîãè, íà ÿêèх ìàє ґðóíòó-
âàòèñÿ ³íфîðìàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ³, â³ä-
ïîâ³äíî, óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü. Ðàзîì ³з òèì ñë³ä 
â³äì³òèòè âàð³àòèâí³ñòü ï³äхîä³â äî ðîзêðèòòÿ 
öüîãî ïèòàííÿ. Íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî ðîз-
ä³ëèòè ïðèíöèïè íà ñïåö³àëüí³ (ÿêèх íåîбх³äíî 

Òàбëèöÿ 1
Загальні та спеціальні принципи формування буõгалтерської управлінської звітності

Загальні принципи Ñпеціальні принципи

Ц³леспрямован³стü – ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà ïðåäñòàâ-
ëåíà ó âíóòð³шí³х зâ³òàх, ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
ö³ëÿì, зàðàäè ÿêèх âîíà бóëà ï³äãîòîâëåíà.

Суттєвост³ – íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè хàðàêòåð ïîêàзíèê³â òà їх 
зíà÷óщ³ñòü äëÿ îбґðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó êîíêðåòíèх 
îбñòàâèíàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї. 

Об’єктивн³стü ³ точн³стü – âíóòð³шí³ зâ³òè 
íå ìîæóòü ì³ñòèòè ñóб’єêòèâíîї äóìêè, ñòóï³íü 
ïîхèбêè íå ïîâèíåí зàâàæàòè ïðèéíÿòòю óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü.

Гнучк³стü та узгоджен³стü структури – ðåàãóâàííÿ íà зì³íè ïîòðåб 
³ ö³ëåé êåð³âíèê³â âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â; òàêîæ ñèñòåìà ïîâèííà 
ì³ñòèòè òà íàäàâàòè îäíàêîâó (óзãîäæåíó) ³íфîðìàö³ю, ÿêщî íå â³ä-
бóâàєòüñÿ ñóòòєâîї зì³íè â хàðàêòåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îперативн³стü зв³тност³ ïîëÿãàє â òîìó, щî 
âîíà ïîâèííà фîðìóâàòèñÿ ³ íàäàâàòèñÿ ó âèзíà-
÷åíèé òåðì³í, ñàìå òîä³, êîëè íåîбх³äíî ïðèéíÿòè 
ð³шåííÿ.

Зрозум³л³стü ³ прозор³стü ³нформац³ї – ³íфîðìàö³ÿ ìàє íàäàâàòèñÿ 
êîíêðåòíîìó êåð³âíèêó. Íàäì³ðíà äåòàë³зàö³ÿ зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї, 
її ïåðåíàñè÷åí³ñòü ìàëîзíà÷óщèìè ïîêàзíèêàìè ïðèзâîäèòü äî 
âàæêîñò³ ðîзóì³ííÿ, зàâàæàє ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ð³шåííÿ. Çðîзó-
ì³ë³ñòü ³íфîðìàö³ї îзíà÷àє її äîñòóïí³ñòü äëÿ ðîзóì³ííÿ êîðèñòóâà-
÷åì, ÿêèé âîëîä³є äîñòàòí³ì ð³âíåì зíàíü.

Пор³вняння – ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³íфîðìàö³ю äëÿ ðîбîòè ð³зíîìàí³òíèх 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çâ³òí³ñòü òàêîæ ïîâèííà 
ïîð³âíюâàòèñÿ з ïëàíàìè.

Над³йн³стü – äîñòîâ³ðíå â³äîбðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
âèхîäÿ÷è з їх åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³, à íå з юðèäè÷íîї фîðìè; 
àêòèâè ³ äîхîäè íå ïîâèíí³ бóòè ïåðåîö³íåí³, à зîбîâ’ÿзàííÿ ³ 
âèòðàòè – íåäîîö³íåí³. 

Адресн³стü – âíóòð³шíÿ зâ³òí³ñòü ïîâèííà бóòè 
ïðåäñòàâëåíà â³äïîâ³äàëüíîìó êåð³âíèêó òà ³íшèì 
зàö³êàâëåíèì îñîбàì.

Конф³денц³йност³ – бóхãàëòåðñüêà óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü – öå 
âíóòð³шíÿ зâ³òí³ñòü, щî ñêëàäàєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ì³ñòèòü 
ðåàëüí³ äàí³, ÿê³ íå ïîâèíí³ ðîзãîëîшóâàòèñÿ. 

Ефективн³стü (економ³чн³стü) – âèòðàòè íà 
фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ ïîâèíí³ зä³é-
ñíюâàòèñÿ зà óìîâè, щî óïðàâë³íñüêà ³íфîðìàö³ÿ 
ïðèíåñå âèãîäè ó ìàéбóòíüîìó.

Адаптован³стü до автоматизац³ї – ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³ ïîâèííà бóòè àâòîìàòèзîâàíîю äëÿ ñâîє÷àñíîї ï³äãîòîâêè, 
íèзüêîї òðóäîì³ñòêîñò³, êîìïëåêñíîãî îбë³êó âñ³х фàêòîð³â.

Стисл³стü – ó зâ³òíîñò³ íå ìîæå бóòè зàéâîї, íàä-
ëèшêîâîї ³íфîðìàö³ї.

Багатоступ³нчаст³стü зв³тност³ по р³внях управл³ння – бóхãàë-
òåðñüêà óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü ñêëàäàєòüñÿ ïî ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ 
«зâåðхó âíèз», ³ ïîòðåбè âåðхíüîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòóюòüñÿ 
íà íèæí³é ð³âåíü, ïðè öüîìó ó ì³ðó зíèæåííÿ êåð³âíèöòâà зâ³òè 
âñå б³ëüш äåòàë³зóюòüñÿ.

Повноти – ³íфîðìàö³ÿ ó зâ³òíîñò³ ïîâèííà â³äî-
бðàæàòèñÿ бåз ïðîïóñê³â ³ âèêðèâëåíü, íåзàëåæíî 
â³ä òîãî, ÷è ïîäîбàєòüñÿ öå êåð³âíèöòâó, ÷è í³.

Актуалüн³стü – шâèäêîìó фîðìóâàííю ³ ïðåäñòàâëåííю зâ³ò³â â³ä-
äàєòüñÿ ïåðåâàãà ïåðåä їх íàäì³ðíîю òî÷í³ñòю.
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äîòðèìóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ âíóòð³шíüîї 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³) òà зàãàëüí³ (ÿêèх íåîб-
х³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ бóхãàë-
òåðñüêîї òà ³íшîї зâ³òíîñò³) (òàбë. 1).

Âисновки. Îòæå, ìåòà бóхãàëòåðñüêîї óïðàâ-
ë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ïîëÿãàє â зàбåзïå÷åíí³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ 
ïîòð³бíîю ³ êîðèñíîю ³íфîðìàö³єю, íåîбх³äíîю 
äëÿ ïîòî÷íîãî êåð³âíèöòâà, êîíòðîëю, êîîðäè-
íàö³ї òà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà íà ïåðñïåêòèâó. Íåîбх³äí³ñòü â ³íфîðìà-
ö³ї зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ îäåðæóâà÷à, 
ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà. 

À îòæå, щîб òàêà зâ³òí³ñòü бóëà êîðèñíîю äëÿ 
êåð³âíèöòâà, íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ âèзíà÷å-
íèх âèщå ïðèíöèï³â. 

Пîðÿäîê ñêëàäàííÿ, ïåðåäà÷³ é îбðîбêè фîðì 
âíóòð³шíüîї бóхãàëòåðñüêîї óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³ ïîâèíåí ðîзðîбëÿòèñÿ êîæíèì ï³äïðèєì-
ñòâîì ñàìîñò³éíî ³ зàòâåðäæóâàòèñÿ â éîãî îбë³-
êîâ³é ïîë³òèö³. Пðè öüîìó ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè, 
щî зâ³òè ïîâèíí³ бóòè ïðîñòèìè äëÿ ñïðèéíÿòòÿ, 
íàзâè ñàìèх äîêóìåíò³â òà їх ðîзä³ë³â – зðîзóì³-
ëèìè, íàÿâíà â íèх ³íфîðìàö³ÿ – òî÷íîю ³ ëàêî-
í³÷íîю. Дàí³, ïðåäñòàâëåíí³ ó зâ³òàх, íå ïîâèíí³ 
äîïóñêàòè íåîäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ïðèíöèïîâ фîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Пðîàíàëè-
зèðîâàíы ïîäхîäы ê êëàññèфèêàöèè ïðèíöèïîâ. Íà îñíîâå îбîбщåííîãî ìàòåðèàëà ïðåäëîæåíî ðàз-
äåëèòü ïðèíöèïы фîðìèðîâàíèÿ бóхãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè íà îбщèå è ñïåöèàëüíыå
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PRINCIPLES OF FORMATION OF FINANCIAL MANAGEMENT REPORTING  
IN BUSINESS ACTIVITY: REGULATORY POSITIVE DICHOTOMY

Summary 
The article investigates the principles of the formation of management accounting. We analyzed the 
approaches of researchers to the classification of principles. Based on a generalized material it is sug-
gested to divide the principles of financial management reporting into the general and special.
Keywords: management accounting, principle, reporting, management reporting, financial statements.


