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Постановка проблеми. Òåðèòîð³àëüíî-ðåã³-
îíàëüíèé óñòð³é äåðæàâè ÿâëÿє ñîбîю ñòðèæ-
íåâèé åëåìåíò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї, âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêîї, ãðîìàäñüêî-äåìîãðàф³÷íîї, 
ïðèðîäíî-åêîëîã³÷íîї îбëàшòîâàíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, à òàêîæ ìîб³ë³зàö³ї ñêëàäíîãî êîìï-
ëåêñó ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх òà 
³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà äëÿ äîñÿã-
íåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Сàìå íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñòàє ìîæëèâèì зàбåзïå-
÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ ñòðóêòóðè òà ìàñшòàб³â 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà з ³íòåãðàëüíèì ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåò³â éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ðîзбóäîâà ³íф-
ðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó (÷åðåз ìàñшòàбí³ñòü îб’єêò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðè òà âèñîêó ðåëåâàíòí³ñòü âïëèâó, ÿê³ 
зäàòí³ ö³ îб’єêòè íàäàâàòè íà óìîâè åêîíîì³÷-
íîї àêòèâíîñò³ òà æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ) 
ìàє îбîâ’ÿзêîâî ґðóíòóâàòèñÿ íà ïîãîäæåíí³ 
³íòåðåñ³â ³ êîíñîë³äàö³ї зóñèëü ïåðåâàæíîї б³ëü-
шîñò³ âïëèâîâèх ðåã³îíàëüíèх ãðóï. Îäíèì ³з 
êëю÷îâèх åëåìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ òàêîãî ðîäó 
ïîãîäæåííÿ є ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, ó ìåæàх 
ÿêîãî зíàхîäÿòü ïðåäñòàâíèöòâî òà ïðåзåíòàö³ю 
³íòåðåñè òà ïðàãíåííÿ ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ 
ïðåäñòàâíèê³â ð³зíèх ãðóï ó÷àñíèê³â â³äòâîðю-
âàëüíîãî ïðîöåñó â ìåæàх äàíîї òåðèòîð³ї. 

Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ 
³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ âåëèêèх òåðèòîð³àëüíèх ñîö³àëüíî-âèðîб-
íè÷èх êîìïëåêñ³â òà â³äïîâ³äíèх ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â ïðàö³ íàбóâàє â óìîâàх ñó÷àñíèх ìàñш-
òàбíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, щî âèзíà÷àюòüñÿ â 
òîìó ÷èñë³ фîðìóâàííÿì ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ï³äâèщåííÿì ñóñï³ëüíîї 
àêòèâíîñò³, зðîñòàííÿì ãîñïîäàðñüêîї àêòèâíîñò³ 
òà åêîíîì³÷íîї ìîб³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ò. ä.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ð³зí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ³íф-
ðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó ðîзãëÿäàëèñÿ â 

òðóäàх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, òàêèх ÿê Î. Àìîñîâ [1], 
Ê. Àñïëóíä [7], Д. Б³ëü [2], À. Дєãòÿð [1], 
Ф. Êîòëåð [7], Ì. Лàòèí³í [1], À. Ìàзóð [6], 
². Ðåéí [7], Є. Ðîìàíåíêî [9], Í. Сâèðèäîâà 
[11], Є. Сè÷ [9], Д. Хàéäåð [7], Ð. Шí³ïåð [10] 
òà ³í. Âèâ÷åííю ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³ бóëî ïðè-
ñâÿ÷åíî фóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
П. Бåëåíüêîãî [5], П. Бåííåâîðòà [12], Ò. Çàєöü 
[3], С. Ìàêñèìåíêî [4], Б. Пåðð³ [12], У. Сàäîâîї 
[8], Д. Чàðëüзà [12] òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Çäåб³ëüшîãî îб’єêòîì 
óâàãè äîñë³äíèê³â âèñòóïàюòü íàñàìïåðåä 
ìàñшòàбí³ òåðèòîð³àëüí³ êîìïëåêñè (äåðæàâà, 
îбëàñòü, ì³ñòî) àбî âåëèê³ åëåìåíòè òàêèх êîìï-
ëåêñ³â (зîêðåìà, ðèíîê ïðàö³), òîä³ ÿê ïðîбëåìè 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó îêðåìèх ñêëàäíèê³â öèх 
êîìïëåêñ³â, òàêèх ÿê ï³äñèñòåìà ³íфðàñòðóê-
òóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ, зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàò-
íüî âèâ÷åíèìè òà âèìàãàюòü äîêëàäíîãî äîñë³-
äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â òåîðåòè÷íîìó îбґðóí-
òóâàíí³ òà ðîзðîбëåíí³ ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü 
щîäî фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðåã³îíàëü-
íîãî ðèíêó ïðàö³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîї ³íфðàñòðóêòóðíîї ìåðåæ³ 
ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â óâàæàє îäí³єю 
з îñíîâíèх âèìîã ó êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Òàê, íàïðèêëàä, 
Ò. Çàєöü [3, ñ. 45], зàзíà÷àє ³з öüîãî ïðèâîäó, 
щî ñàìå ñòâîðåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ðîзãà-
ëóæåíîї ³íфðàñòðóêòóðíîї ñèñòåìè ÿâëÿє ñîбîю 
íåîбх³äíó óìîâó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îïåðàòèâíîї 
òà åфåêòèâíîї àäàïòàö³ї ëюäñüêèх ðåñóðñ³â äî 
зì³í óìîâ ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèщà. ²з òî÷êè 
зîðó À. Ìàзóð [6, ñ. 45–46], хàðàêòåðíèìè îзíà-
êàìè бóäü-ÿêîãî àäì³í³ñòðàòèâíî-åêîíîì³÷íîãî 
óòâîðåííÿ (ðåã³îíó) îбîâ'ÿзêîâî є íàÿâí³ñòü ðîз-
âèíåíîї ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè òà фóíêö³î-
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íóâàííÿ єäèíîї êîìóí³êàö³éíîї, òðàíñïîðòíîї, 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåì. Ðîзбóäîâà íàëåæíîãî ³íф-
ðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ââàæàєòüñÿ òàêîæ 
íåîäì³ííîю óìîâîю щîäî äîñÿãíåííÿ âèñîêèх 
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ³íòåíñèф³êàö³ї 
òà ï³äòðèìêè ïðîïîðö³éíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî â³ä-
òâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó. С. Ðîìàíюê [4, ñ. 25] 
зàзíà÷àє з öüîãî ïðèâîäó, щî íàéб³ëüш ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèх òåìï³â ðîз-
âèòêó фîðìóюòüñÿ â ðåã³îíàх, äå зàбåзïå÷åíî 
збàëàíñîâàí³ñòü êîíöåíòðàö³ї òàêèх êëю÷îâèх 
фàêòîð³â, ÿê: âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü 
íàñåëåííÿ; íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîї òåхíîëîã³÷íîї 
бàзè âèðîбíèöòâà; åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх 
ïðîöåäóð; íàëåæí³ ³íфðàñòðóêòóðí³ ðåñóðñè; 
ñïðèÿòëèâ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè äëÿ б³зíåñó. 
Â. Ðóбöîâ [4, ñ. 47] òàêîæ ï³äêðåñëює, щî äî 
ñêëàäó íàéб³ëüш ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó íàëåæàòü зàхîäè з óäîñêîíàëåííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè òåðèòîð³ї.

Пðîòå, íàïðèêëàä, Д. Б³ëü [2, ñ. 106] íàãî-
ëîшóє íà ³ñíóâàíí³ íàбàãàòî б³ëüш ñêëàäíèх 
зàêîíîì³ðíîñòåé âзàєìîä³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх 
÷èííèê³â òà ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó (êîìïëåêñó 
хàðàêòåðèñòèê «ïðîäóêòèâí³ñòü/ñóñï³ëüí³ñòü» 
³íфðàñòðóêòóðè). Òàê, з îäíîãî бîêó, ðîзâè-
òîê ³íфðàñòðóêòóðè ìîæå âèñòóïàòè ïåðåäó-
ìîâîю зðîñòàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, à зб³ëü-
шåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñòàє âàãîìîю ïðè÷èíîю 
³íòåíñèф³êàö³ї ïðîöåñó ðîзбóäîâè íàëåæíîї 
ðåã³îíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Ç ³íшîãî бîêó, 
«ñóñï³ëüí³ñòü» ³íфðàñòðóêòóðè íàñàìïåðåä 
âèзíà÷àєòüñÿ â³äñóòí³ñòю ñóïåðíèöòâà ï³ä 
÷àñ ñïîæèâàííÿ (òîбòî бåзïåðåшêîäíà – бåз 
âèò³ñíåííÿ – ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî ³íфðà-
ñòðóêòóðè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â) ³ 
íåìîæëèâ³ñòü âèêëю÷åííÿ (³ñíóє ïðÿìà зàбî-
ðîíà âèêëю÷åííÿ àбî âàðò³ñòü âèêëю÷åííÿ 
äîäàòêîâîãî ñïîæèâà÷à є зàбîðîíÿю÷å âèñî-
êîю) [2, ñ. 110]. Òàêîãî ðîäó íåìîæëèâ³ñòü 
îбìåæåííÿ äîñòóïó äî ³íфðàñòðóêòóðè òåðèòî-
ð³ї îñîбëèâî ïðèòàìàííà äëÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðèíê³â, â³äíîñíî ÿêèх ³з бîêó äåðæàâè íà 
àäðåñó íàñåëåííÿ ³ñíóюòü äîäàòêîâ³ ãàðàí-
ò³ї, ÿê öå, íàïðèêëàä, хàðàêòåðíî äëÿ ðèíêó 
ïðàö³, ó ðàìêàх ÿêèх äåðæàâà (ó ò. ÷. íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³) ìàє âèêîíóâàòè ïîëîæåííÿ 
ñóñï³ëüíèх óãîä щîäî ãàðàíòóâàííÿ зàéíÿòîñò³ 
òà âèêîíàííÿ îбîâ'ÿзê³â ñòîñîâíî äîòðèìàííÿ 
ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é íàñåëåííю. Îòæå, íàñë³ä-
êîì âèñîêîãî ð³âíÿ «ñóñï³ëüíîñò³» ³íфðàñòðóê-
òóðè ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè îñíîâíîãî êàï³òàëó 
ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ñòàє 
îб'єêòèâíà îбìåæåí³ñòü ïðèбóòêîâîñò³ ³íâåñ-
òèö³é ó ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â. 
Òàêà îбìåæåí³ñòü ñòàє ñóòòєâîю ïåðåшêîäîю 
äëÿ зàñòîñóâàííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ðåãó-
ëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ó öüîìó ñåê-
òîð³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à îòæå, âèзíà-
÷àє íåîбх³äí³ñòü ñåëåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх (íåðèíêîâèх) âàæåë³â ðåãó-
ëюâàííÿ: «Ðàзîì з³ зб³ëüшåííÿì ñóñï³ëüíîñò³ 
зб³ëüшóюòüñÿ ³ âèòðàòè íà ³íñòèòóö³îíàëüí³ òà 
äåðæàâí³ óãîäè» [2, ñ. 112].

Íàÿâí³ñòü ñóòòєâèх åêîíîì³÷íèх ïðîòèð³÷ â 
³íфðàñòðóêòóðíîìó ðîзâèòêó òåðèòîð³ї є хàðàê-
òåðíîю îзíàêîю ïðîñòîðîâî-÷àñîâîãî ðîзïîä³ëó 
ðåã³îíàëüíîãî â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó, щî 
â³äîбðàæàє íàÿâí³ñòü îб'єêòèâíèх ðîзб³æíîñòåé 
ïîòî÷íèìè ³ äîâãîñòðîêîâèìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèìè ð³шåííÿìè â хîä³ ðîзâèòêó òåðèòîð³-
àëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, à òàêîæ ì³æ 
óхâàëåííÿì ð³шåíü òà îòðèìàííÿì ðåзóëüòàò³â 
â³ä їхíüîї ðåàë³зàö³ї. Òàê, íà äóìêó Î. Шí³ïåðà 
[10, ñ. 24], зì³íè â хàðàêòåð³ ïðîòèð³÷ ðîзâè-
òêó òåðèòîð³ї â³äбèâàюòü ãëèбèíí³ ïðîöåñè ðîз-
âèòêó âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ïåâíîãî åòàïó â³ä-
òâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó, îïîñåðåäêîâàí³ ÷åðåз 
зâ'ÿзêè ³ зàëåæíîñò³, щî ³ñíóюòü íà öåé ÷àñ àбî 
ìîæóòü з'ÿâèòèñÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè öüîãî ïðî-
öåñó.

Îñîбëèâó ðîëü ó âèíèêíåíí³ îб’єêòèâíèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîòèð³÷, ïîâ'ÿзàíèх ³з фóíêö³-
îíóâàííÿì òà ðîзâèòêîì ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó 
ïðàö³, íàñàìïåðåä â³ä³ãðàюòü òàê³ îбñòàâèíè: 
ïî-ïåðшå, ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ äèñïðîïîð-
ö³é ì³æ òåðèòîð³àëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³ (ì³æ-
ðàéîííîю ³íòåãðàö³єю) òà ð³âíåì ³íфðàñòðóê-
òóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ìîб³ëüíîñò³ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â (óñåðåäèí³ òà ïîзà ìåæàìè òåðèòîð³ї); 
ïî-äðóãå, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü âзàєìîзâ'ÿзêó ì³æ, з 
îäíîãî бîêó, âèìîãàìè зàбåзïå÷åííÿ âèïåðåä-
æóâàëüíîãî хàðàêòåðó ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх 
ïðîäóêòèâíèх ñèë (щî є ïåðåäóìîâîю äîñÿã-
íåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà íàö³îíàëüíîìó 
òà ãëîбàëüíîìó ð³âíÿх) òà â³äïîâ³äíîãî бåз-
ïåðåðâíîãî óñêëàäíåííÿ ñèñòåìè âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèí òà, з ³íшîãî бîêó, êîíñåðâàòèâíèì 
хàðàêòåðîì ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îíó (â³äïîâ³äíî 
äî îñîбëèâîñòåé ïîä³ëó ïðàö³ íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³), щî âèзíà÷àюòü óñòàëåí³ñòü íàÿâíèх ñòà-
б³ëüíèх ïàðàìåòð³â òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâîї, 
åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó. Íåîбх³äíîю óìîâîю 
äëÿ òðàíñфîðìàö³ї öèх ïàðàìåòð³â, êëю÷îâå 
ì³ñöå ñåðåä ÿêèх ó äàíîìó êîíòåêñò³ íàëåæèòü 
ñêëàäíèêàì ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, бóäå 
âèñòóïàòè зðîñòàííÿ ïîòðåб â àêóìóëюâàíí³ 
÷èìàëèх äîäàòêîâèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, 
íåîбх³äíèх äëÿ óñóíåííÿ òàêîãî ðîäó ñóïåð-
å÷íîñòåé. Îêð³ì òîãî, íåîбх³äí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ 
äîäàòêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî íàâàíòàæåííÿ, 
íåîбх³äíîãî äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó, íàé÷àñò³шå бóäå зóìîâëюâàòè 
òàêîæ зðîñòàííÿ ïîòðåб ó âèïåðåäæóâàëüíîìó 
æ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè òåðèòîð³ї, íåîбх³ä-
íîї äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ зðîñòàю÷èх ïîòðåб ó 
íàëåæíîìó ëюäñüêîìó зàбåзïå÷åíí³ â³äïîâ³ä-
íèх ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é; 
ïî-òðåòє, äîòðèìàííÿ âèìîã êîìïëåêñíîñò³ ðîз-
âèòêó ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
ïîëÿãàє ó ï³äòðèìö³ ïðîïîðö³éíîñò³ ñï³ââ³äíî-
шåíü åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíîãî â³äòâîðюâàëüíîãî 
ïðîöåñó, щî зàбåзïå÷óюòü ñòèêóâàííÿ ³ ñèíх-
ðîíí³ñòü фàз â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó, íàñàì-
ïåðåä ì³æ ãàëóзÿìè ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îíó (â³ä-
ïîâ³äíî äî óìîâ зàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³) ³ äîïîì³æíèìè ³íфðàñòðóêòóðíèìè 
âèðîбíèöòâàìè. Пîðóшåííÿ æ ïðîïîðö³éíîñò³ 
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ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó (зîêðåìà, ó 
ðàз³ âèíèêíåííÿ äåф³öèòó ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ïîñëóã íîâèх âèä³â, щî â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì 
ñïîæèâà÷³â, ÿê³ óñêëàäíююòüñÿ íàëåæíî äî 
зì³í ó òåðèòîð³àëüíîìó ïîä³ëó ïðàö³) зäàòíå 
ñòàòè ñóòòєâîю ïåðåшêîäîю äëÿ ³íòåíñèф³êàö³ї 
ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Îòæå, âàæëèâ³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü îïèñàíèх 
êëю÷îâèх îб’єêòèâíèх ïðîòèð³÷ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, щî ìîæóòü âèíèêàòè ó ñфåð³ éîãî 
³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ, âèзíà÷àюòü 
äîö³ëüí³ñòü óзàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â äî âñòàíîâ-
ëåííÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó ïîíÿòòÿ «³íфðàñòðóê-
òóðà ðåã³îíó» â ðàìêàх òàêèх âèä³ëåíèх àâòî-
ðîì ï³äхîä³â.

1. ²íфðàñòðóêòóðà ÿê êîìïëåêñ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ òà ìàòåð³àëüíèх óìîâ, ïðèзíà÷åíèх äëÿ 
íàäàííÿ âñ³х âèä³â ïîñëóã, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ 
îбñëóãîâóâàííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷-
íîї àêòèâíîñò³ â ìåæàх òåðèòîð³ї. Пðè öüîìó 
äî ñêëàäó ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â íàëåæàòü 
óñ³ ñóб'єêòè, ÿê³ íàäàюòü ïîñëóãè ïðîìèñëîâîãî 
àбî ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîãî ïðèзíà÷åííÿ. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ñфåðà îбñëóãîâóâàííÿ зà öèì 
ï³äхîäîì ñêëàäàєòüñÿ íå ò³ëüêè з âèзíà÷åííÿ 
ïàðàìåòð³â ïîñëóã òà óìîâ їх íàäàííÿ, àëå é 
з â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ åêîíîì³÷íèìè 
àãåíòàìè з ïðèâîäó âèíèêíåííÿ, ðîзïîä³ëó òà 
ñïîæèâàííÿ åêîíîì³÷íèх бëàã, щî ñóïðîâîäæó-
юòü ïðîöåñè âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ïîñëóã. 
Êîíöåïòóàëüíèì ï³äґðóíòÿì äëÿ âèíèêíåííÿ 
òàêîãî ï³äхîäó є âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîñëóãè» ÿê ïåâíîãî êîðèñíîãî 
åфåêòó òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî ãåíåðóєòüñÿ â 
ïðîöåñ³ óòâîðåííÿ é äîñòàâêè ïîêóïöю ïåâíîї 
ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³. 

Дî ïåðåâàã òàêîãî ï³äхîäó íåîбх³äíî â³äíåñòè 
ìîæëèâ³ñòü äîñèòü ÷³òêîãî é ґðóíòîâíîãî âèî-
êðåìëåííÿ ñфåðè ïîñëóã ó ñêëàä³ ðåã³îíàëüíîãî 
â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ 
хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè (íàñàìïåðåä ïîð³âíÿíî 
з ïàðàìåòðàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ñфåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà). 
Ç ³íшîãî бîêó, îïèñàíèé ï³äх³ä íåâèïðàâäàíî 
зâóæóє òà ñïðîщóє зíà÷åííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
(ÿê âèðîбíè÷îãî, òàê ³ ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîãî 
ïðèзíà÷åííÿ) ó ïðîöåñ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíó, зâîäèòü ðîëü ³íфðàñòðóêòóðè 
äî äîïîì³æíîãî ð³âíÿ ïðîñòîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ 
ìåшêàíö³â ïåâíîї òåðèòîð³ї. Пðîòå, ÿê òî âèäíî 
з îïèñàíèх âèщå ïðîòèð³÷, ïðèòàìàííèх ðåã³î-
íàëüíîìó ³íфðàñòðóêòóðíîìó ðîзâèòêó, âïëèâ 
³íфðàñòðóêòóðè íà ñóñï³ëüíå â³äòâîðåííÿ íàбà-
ãàòî ïåðåâèщóє ñóòî äîïîì³æí³ фóíêö³ї. 

2. ²íфðàñòðóêòóðà ÿê ìåðåæà зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåðåб³éíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó 
òîâàðíîãî îбì³íó â ðåã³îí³. Дàíèé ï³äх³ä âèхî-
äèòü ³з ñèñòåìîóòâîðюю÷îãî хàðàêòåðó фóíê-
ö³îíóâàííÿ бàãàòüîх îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, 
íàâêîëî ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ ãóðòóâàííÿ ó÷àñíè-
ê³â â³äïîâ³äíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí – íàâ³òü ðîзòàшóâàííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë òà 
òåðèòîð³àëüíå ðîзì³щåííÿ íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ 

ïåâíîю ì³ðîю зóìîâëююòüñÿ íàÿâí³ñòю (ð³âíåì 
ðîзâèòêó) äîñòóïíèх îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè.

Ç ³íшîãî бîêó, òåðèòîð³àëüíà ðîзãàëóæåí³ñòü 
ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó íå 
ìîæå ââàæàòèñÿ єäèíîю êëю÷îâîю ïåðåäóìî-
âîю фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó 
ðåã³îíó. Òàê, Д. Б³ëü зàзíà÷àє ³з öüîãî ïðèâîäó, 
щî ðóш³éíîю ñèëîю ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
âèñòóïàє íàñàìïåðåä ñêëàäí³ñòü ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí, ÿê³ ñфîðìóâàëèñÿ â ìåæàх òåðèòî-
ð³ї: «Чèì âèщèì бóäå ð³âåíü ñóñï³ëüíîñò³, òèì 
б³ëüшèì бóäå ïàêåò ïîñëóã (³íфðàñòðóêòóðè – 
ïðèì. íàшà)» [2, ñ. 106]. Є. Сè÷, Є. Ðîìàíåíêî 
[9, ñ. 32] òàêîæ íàãîëîшóюòü, щî ïðîñòîðîâà 
ëîêàë³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх ñèë íå є âèзíà÷àëü-
íèì фàêòîðîì ðîзâèòêó íàâ³òü зà ðîзбóäîâè 
ðåã³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Íàâïàêè, ñàìå âäîñêîíàëåííÿ òðàíñïîðòíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ â ìåæàх ïåâíîї ðåã³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зäàòíå íàäàâàòè ñóòòєâèé 
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ «ïðèєäíàíèх» 
òåðèòîð³é (ðåã³îí³â, ÿê³ ðîзòàшîâàí³ ïîðó÷) òà 
ìîæå зíà÷íî ðîзшèðèòè ñïåêòð âèðîбíè÷î-òîð-
ãîâåëüíèх зâ’ÿзê³â ðåã³îíó. 

3. ²íфðàñòðóêòóðà ÿê ñèñòåìîóòâîðюю÷èé 
÷èííèê фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó, щî ìàє зàбåзïå÷óâàòè óñòà-
ëåí³ñòü зä³éñíåííÿ â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó 
â ðåã³îí³. ²íфðàñòðóêòóðà зà òàêèì ï³äхîäîì 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòðèæíåâèé åëåìåíò, íàâêîëî 
ÿêîãî â ìåæàх òåðèòîð³ї â³äбóâàєòüñÿ êîíñîë³-
äàö³ÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë òà ÿêèé ïåâíîю ì³ðîю 
âèзíà÷àє ïðîñòîðîâèé ðîзïîä³ë íàñåëåííÿ â 
ìåæàх òåðèòîð³ї. Ç ³íшîãî бîêó, òðàíñфîðìàö³ÿ 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèзíà÷àє зì³íè ó хàðàê-
òåð³ ïîòðåб òåðèòîð³ї ó ³íфðàñòðóêòóðíîìó 
зàбåзïå÷åíí³, à îòæå, â óìîâàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
òà ïðîäóêòèâíîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, з îäíîãî 
бîêó, òà ïàðàìåòðàìè ðåã³îíàëüíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè – з ³íшîãî. Пåðåâàãîю òàêîї òî÷êè зîðó 
ñë³ä óâàæàòè àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà âèзíà÷åíí³ 
ñèñòåìîóòâîðюю÷èх ÷èííèê³â (äî ñêëàäó ÿêèх 
íàëåæèòü íàñàìïåðåä ³íфðàñòðóêòóðà), щî 
âèзíà÷àюòü äèíàì³êó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Îòæå, ðåã³îíàëüíà ³íфðàñòðóêòóðà â êîíòåê-
ñò³ óзàãàëüíåííÿ ðîзãëÿíóòèх ï³äхîä³â ó ö³ëîìó 
ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â (ï³äïðèєìñòâ, 
óñòàíîâ, ð³зíèх фîðì îðãàí³зàö³ї òà ñàìîîðãà-
í³зàö³ї ñóñï³ëüíîї àêòèâíîñò³) ãàëóзåé ³ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèêîíóюòü ñèñòåìîóòâîðюю÷ó 
фóíêö³ю êîíñîë³äàö³ї òåðèòîð³àëüíîãî ñîö³-
àëüíî-âèðîбíè÷îãî êîìïëåêñó, бåзïîñåðåäíüî 
îбñëóãîâóюòü ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè (âèðîбíè÷ó 
³íфðàñòðóêòóðó) òà æèòòєä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ 
(ñîö³àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó), à òàêîæ âèñòó-
ïàюòü îñíîâíèìè êàíàëàìè òîâàðíîãî îбì³íó 
åêîíîì³÷íèìè бëàãàìè ì³æ ñóб’єêòàìè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó. Дîñèòü ÷àñòî (³ ö³ëêîì ñïðà-
âåäëèâî, íà äóìêó àâòîðà) äî ñêëàäó îб’єêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè â³äíîñÿòü òàêîæ ìåðåæó êóëü-
òóðíî-îñâ³òí³х òà íàóêîâî-äîñë³äíèх зàêëàä³â. 
Çîêðåìà, Д. Б³ëü [2, ñ. 106] íàãîëîшóє íà íåîб-
х³äíîñò³ íàéб³ëüш шèðîêîãî ï³äхîäó äî âèзíà-
÷åííÿ ñêëàäó ðåã³îíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
åëåìåíòàìè ÿêîї є íàäзâè÷àéíî шèðîêå êîëî 
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Ðис. 1. Підõід до формування збалансованої системи показників оцінки 
інфраструктурного забезпечення розвитку регіонального ринку праці
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розвитку 

Оцінка поточного економічного стану та 
інвестиційних потреб складників 
інфраструктурного забезпечення 

зіставлення 

Визначення груп 
показників СЗПО 

Кількісна оцінка цілей за 
показниками СЗПО 

Формування збалансованої системи показників оцінки 

Визначення показників 
СЗПО за групами 

Організація стратегічної комунікації між складниками ІР РРП 

Приведення локальних цілей учасників у відповідність до СЗПО 

Стратегічне і поточне планування досягнення запланованих результатів 

Визначення фактичних результатів діяльності підприємств 

зіставлення 

Оцінка ефективності (ступеня досягнення цілей) інфраструктурного 
забезпечення РРП 

Прийняття управлінських 
рішень щодо вдосконалення 

ІР РРП 

Прийняття управлінських рішень щодо 
вдосконалення збалансованої системи 

показників оцінки 

з в о р о т н и й  з в ’ я з о к  

îб’єêò³â, ó ò. ÷. òàê³, ÿê îñâ³òí³, íàâ÷àëüí³ òà 
äîñë³äíèöüê³ зàêëàäè, ìóзåї, òåàòðè, ë³êàðí³ òà 
ñïîðòèâí³ ñïîðóäè.

Ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìï-

ëåêñó (ñòâîðåííÿ ðàìêîâèх óìîâ, ³íäèêàòèâíå 
ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ, ðåàë³зàö³ÿ ñòðóê-
òóðíîї ïîë³òèêè) ñë³ä óâàæàòè äîñèòü óí³âåð-
ñàëüíèì ä³єâèì ñïîñîбîì âïëèâó íà ïîòî÷íèé 
ñòàí òà äèíàì³êó ïðîöåñ³â ñòðóêòóðíî-³ííîâà-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 11(53)

54

Ò
àб

ë
è
ö
ÿ
 1

Ñ
и
ст

ем
а
 ц

іл
ьо

в
и
õ
 о

р
іє

н
ти

р
ів

 і
н
ф

р
а
ст

р
ук

ту
р
н
о
го

 з
а
бе

зп
еч

ен
н
я
 ф

ун
к
ц
іо

н
ув

а
н
н
я
  

та
 р

о
зв

и
тк

у 
р
ег

іо
н
а
л
ьн

о
го

 р
и
н
к
у 

п
р
а
ц
і

Г
ð
ó
ï
à 

ö
³ë

åé
Ц

³ë
üî

â³
 î

ð
³є

í
òè

ð
è

С
ф

åð
à 

³í
ф

ð
àñ

òð
ó
ê
òó

ð
í
îã

î 
зà

бå
зï

å÷
åí

í
ÿ

Î
б'

єê
òè

 ³
í
ф

ð
àñ

òð
ó
ê
òó

ð
í
îã

î 
зà

бå
зï

å÷
åí

í
ÿ

Сóñï³ëüí³ (зàãàëüíî-äåðæàâí³ òà ðåã³îíàëüí³)

П
³ä

òð
è
ì

ê
à 

åê
îí

îì
³÷

í
îї

 б
åз

ï
åê

è
 ä

åð
æ

àâ
è
 ò

à 
ð
åã

³î
í
ó
 ÷

åð
åз

 ф
îð

ì
ó
âà

í
í
ÿ
 ë

ю
ä
ñü

ê
îã

î 
ï
îò

åí
ö
³-

àë
ó
, 

àä
åê

âà
òí

îã
î 

âè
ì

îã
àì

 ð
îз

âè
òê

ó
 â

ë
àñ

í
îã

î 
âè

ð
îб

í
è
ö
òâ

à 
ñò

ð
àò

åã
³÷

í
î 

âà
æ

ë
è
âè

х
 ò

îâ
àð

³â
 ò

à 
ï
îñ

ë
ó
ã

Î
ñâ

³ò
à

Í
àâ

÷
àë

üí
³ 
зà

ê
ë
àä

è

Ò
ð
ó
ä
îâ

å 
ï
îñ

åð
åä

í
è
ö
òâ

î 
(ï

ð
àö

åâ
ë
àш

òó
âà

í
í
ÿ
)

Д
åð

æ
àâ

í
à 

ñë
ó
æ

бà
 з

àé
í
ÿ
òî

ñò
³ 
(Д

С
Ç
),
 ê

àä
ð
îâ

³ 
àã

åí
ö
³ї
, 

òð
ó
ä
îâ

³ 
ï
îñ

åð
åä

í
è
ê
è

П
ð
îф

îð
³є

í
òà

ö
³ÿ

Д
С
Ç
, 

í
àâ

÷
àë

üí
³ 
зà

ê
ë
àä

è
, 

òð
åí

³í
ãî

â³
 ê

îì
ï
àí

³ї
П

ð
îф

åñ
³é

í
à 

ï
åð

åï
³ä

ãî
òî

âê
à 

òà
 ï

³ä
âè

щ
åí

í
ÿ
 ê

âà
ë
³ф

³ê
à-

ö
³ї

²í
ф

îð
ì

àö
³é

í
î-

ê
îí

ñó
ë
üò

àö
³é

í
å 

зà
бå

зï
å÷

åí
í
ÿ

Ê
îí

ñà
ë
òè

í
ãî

â³
 à

ãå
í
ö
³ї

Д
îñ

ÿ
ãí

åí
í
ÿ
 î

ï
òè

ì
àë

üí
è
х
 ï

îê
àз

í
è
ê
³â

 ð
åñ

ó
ð
ñ-

í
îã

î 
зà

бå
зï

å÷
åí

í
ÿ
 (
ê
àä

ð
îâ

îã
î 

ñê
ë
àä

í
è
ê
à)

 
âè

ð
îб

í
è
ö
òâ

à 
ñò

ð
àò

åã
³÷

í
î 

âà
æ

ë
è
âî

ї 
ä
ë
ÿ
 å

ê
îí

î-
ì

³÷
í
îї

 б
åз

ï
åê

è
 ä

åð
æ

àâ
è
 ò

îâ
àð

³â
 ³
 ï

îñ
ë
ó
ã

Ê
îí

ñó
ë
üò

ó
âà

í
í
ÿ
 щ

îä
î 

îï
ë
àò

è
 ï

ð
àö

³,
 ã

àð
àí

ò³
é
 з

àé
í
ÿ
-

òî
ñò

³ 
òà

 ï
ð
îñ

ó
âà

í
í
ÿ
 ï

åð
ñî

í
àë

ó
Ê

îí
ñà

ë
òè

í
ãî

â³
 à

ãå
í
ö
³ї
, 

ï
ð
îф

åñ
³é

í
³ 
îб

'є
ä
í
àí

í
ÿ

Ò
ð
ó
ä
îâ

å 
ï
îñ

åð
åä

í
è
ö
òâ

î 
(ï

ð
àö

åâ
ë
àш

òó
âà

í
í
ÿ
)

Д
С
Ç
, 

ê
àä

ð
îâ

³ 
àã

åí
ö
³ї
, 

òð
ó
ä
îâ

³ 
ï
îñ

åð
åä

í
è
ê
è

Î
ñâ

³ò
à 

Í
àâ

÷
àë

üí
³ 
зà

ê
ë
àä

è

П
ð
îф

åñ
³é

í
à 

ï
åð

åï
³ä

ãî
òî

âê
à 

òà
 ï

³ä
âè

щ
åí

í
ÿ
 ê

âà
ë
³ф

³ê
à-

ö
³ї

Д
åð

æ
àâ

í
à 

ñë
ó
æ

бà
 з

àé
í
ÿ
òî

ñò
³,
 í

àâ
÷
àë

üí
³ 
зà

ê
ë
àä

è
, 

òð
åí

³í
ãî

â³
 ê

îì
ï
àí

³ї

Ç
àб

åз
ï
å÷

åí
í
ÿ
 ñ

ó
ñï

³ë
üí

îã
î 

ë
àä

ó
 ò

à 
ñï

îê
îю

 
÷
åð

åз
 ï

³ä
âè

щ
åí

í
ÿ
 å

ф
åê

òè
âí

îñ
ò³

 ф
ó
í
ê
ö
³î

í
ó
-

âà
í
í
ÿ
 з

àã
àë

üí
îä

åð
æ

àâ
í
îї

 ñ
è
ñò

åì
è
 ñ

îö
³à

ë
üí

îã
î 

ï
àð

òí
åð

ñò
âà

Ê
îí

ñó
ë
üò

ó
âà

í
í
ÿ
 щ

îä
î 

îï
ë
àò

è
 ï

ð
àö

³,
 ã

àð
àí

ò³
é
 з

àé
í
ÿ
-

òî
ñò

³ 
òà

 ï
ð
îñ

ó
âà

í
í
ÿ
 ï

åð
ñî

í
àë

ó
Ê

îí
ñà

ë
òè

í
ãî

â³
 à

ãå
í
ö
³ї
, 

ï
ð
îф

åñ
³é

í
³ 
îб

'є
ä
í
àí

í
ÿ

П
ð
îф

åñ
³é

í
à 

ï
åð

åï
³ä

ãî
òî

âê
à 

òà
 ï

³ä
âè

щ
åí

í
ÿ
 ê

âà
ë
³ф

³ê
à-

ö
³ї

Д
åð

æ
àâ

í
à 

ñë
ó
æ

бà
 з

àé
í
ÿ
òî

ñò
³,
 í

àâ
÷
àë

üí
³ 
зà

ê
ë
àä

è
, 

òð
åí

³í
ãî

â³
 ê

îì
ï
àí

³ї

С
îö

³à
ë
üí

à 
àä

àï
òà

ö
³ÿ

Д
åð

æ
àâ

í
à 

ñë
ó
æ

бà
 з

àé
í
ÿ
òî

ñò
³

П
³ä

âè
щ

åí
í
ÿ
 ä

îб
ð
îб

ó
òó

, 
зб

³ë
üш

åí
í
ÿ
 æ

è
òò

єâ
îã

î 
ð
³â

í
ÿ
 ò

à 
ä
îх

îä
³â

 í
àñ

åë
åí

í
ÿ

Ê
îí

ñó
ë
üò

ó
âà

í
í
ÿ
 щ

îä
î 

îï
ë
àò

è
 ï

ð
àö

³,
 ã

àð
àí

ò³
é
 з

àé
í
ÿ
-

òî
ñò

³ 
òà

 ï
ð
îñ

ó
âà

í
í
ÿ
 ï

åð
ñî

í
àë

ó
Ê

îí
ñà

ë
òè

í
ãî

â³
 à

ãå
í
ö
³ї
, 

ï
ð
îф

åñ
³é

í
³ 
îб

'є
ä
í
àí

í
ÿ

Ò
ð
ó
ä
îâ

å 
ï
îñ

åð
åä

í
è
ö
òâ

î 
(ï

ð
àö

åâ
ë
àш

òó
âà

í
í
ÿ
)

Д
С
Ç
, 

ê
àä

ð
îâ

³ 
àã

åí
ö
³ї
, 

òð
ó
ä
îâ

³ 
ï
îñ

åð
åä

í
è
ê
è

Ò
ð
ó
ä
îâ

å 
ï
îñ

åð
åä

í
è
ö
òâ

î 
(ð

åê
ð
ó
òè

í
ã)

Ê
àä

ð
îâ

³ 
àã

åí
ö
³ї

П
³ä

âè
щ

åí
í
ÿ
 ð

³â
í
ÿ
 é

 ÿ
ê
îñ

ò³
 з

àé
í
ÿ
òî

ñò
³ 
ì

åш
-

ê
àí

ö
³â

 ò
åð

è
òî

ð
³é

 ä
åð

æ
àâ

è

Ê
îí

ñó
ë
üò

ó
âà

í
í
ÿ
 щ

îä
î 

îï
ë
àò

è
 ï

ð
àö

³,
 ã

àð
àí

ò³
é
 з

àé
í
ÿ
-

òî
ñò

³ 
òà

 ï
ð
îñ

ó
âà

í
í
ÿ
 ï

åð
ñî

í
àë

ó
Ê

îí
ñà

ë
òè

í
ãî

â³
 à

ãå
í
ö
³ї
, 

ï
ð
îф

åñ
³é

í
³ 
îб

'є
ä
í
àí

í
ÿ

Ò
ð
ó
ä
îâ

å 
ï
îñ

åð
åä

í
è
ö
òâ

î 
(ï

ð
àö

åâ
ë
àш

òó
âà

í
í
ÿ
)

Д
С
Ç
, 

ê
àä

ð
îâ

³ 
àã

åí
ö
³ї

Ò
ð
ó
ä
îâ

å 
ï
îñ

åð
åä

í
è
ö
òâ

î 
(ð

åê
ð
ó
òè

í
ã)

Ê
àä

ð
îâ

³ 
àã

åí
ö
³ї

П
ð
îф

åñ
³é

í
à 

ï
åð

åï
³ä

ãî
òî

âê
à 

òà
 ï

³ä
âè

щ
åí

í
ÿ
 ê

âà
ë
³ф

³ê
à-

ö
³ї

Д
С
Ç
, 

í
àâ

÷
àë

üí
³ 
зà

ê
ë
àä

è
, 

òð
åí

³í
ãî

â³
 ê

îì
ï
àí

³ї



55

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 11(53)

Гðóïà ö³ëåé

Ц
³ë

üî
â³

 î
ð
³є

í
òè

ð
è

С
ф

åð
à 

³í
ф

ð
àñ

òð
ó
ê
òó

ð
í
îã

î 
зà

бå
зï

å÷
åí

í
ÿ

Î
б'

єê
òè

 ³
í
ф

ð
àñ

òð
ó
ê
òó

ð
í
îã

î 
зà

бå
зï

å÷
åí

í
ÿ

Ç
б³

ë
üш

åí
í
ÿ
 ï

îä
àò

ê
îâ

è
х
 í

àä
х
îä

æ
åí

ü 
òà

 ñ
ê
îð

î-
÷
åí

í
ÿ
 â

è
ä
àò

ê
³â

, 
ï
îâ

'ÿ
зà

í
è
х
 ³
з 

зà
бå

зï
å÷

åí
í
ÿ
ì

 
зà

é
í
ÿ
òî

ñò
³ 
í
àñ

åë
åí

í
ÿ

С
òè

ì
ó
ë
ю

âà
í
í
ÿ
 ñ

àì
îз

àé
í
ÿ
òî

ñò
³

Д
С
Ç
, 

ï
ð
îф

åñ
³é

í
³ 
îб

'є
ä
í
àí

í
ÿ

С
ê
îð

î÷
åí

í
ÿ
 â

è
òð

àò
 í

à 
àä

ì
³í

³ñ
òð

ó
âà

í
í
ÿ
 â

è
ê
î-

í
àí

í
ÿ
 ä

åð
æ

àâ
í
è
х
 ф

ó
í
ê
ö
³é

С
òè

ì
ó
ë
ю

âà
í
í
ÿ
 ñ

àì
îз

àé
í
ÿ
òî

ñò
³

²í
ф

îð
ì

àö
³é

í
î-

ê
îí

ñó
ë
üò

àö
³é

í
å 

зà
бå

зï
å÷

åí
í
ÿ

Ê
îí

ñà
ë
òè

í
ãî

â³
 à

ãå
í
ö
³ї

Сîö³àëüí³

П
³ä

âè
щ

åí
í
ÿ
 ê

ó
ë
üò

ó
ð
í
î-

îñ
â³

òí
üî

ãî
 ð

³â
í
ÿ
 

í
àñ

åë
åí

í
ÿ
, 

ð
³â

í
ÿ
 ³
 ð

åз
ó
ë
üò

àò
³â

 í
àó

ê
îâ

è
х
 

ä
îñ

ë
³ä

æ
åí

ü

Î
ñâ

³ò
à 

Í
àâ

÷
àë

üí
³ 
зà

ê
ë
àä

è

П
ð
îф

åñ
³é

í
à 

ï
åð

åï
³ä

ãî
òî

âê
à 

òà
 ï

³ä
âè

щ
åí

í
ÿ
 ê

âà
ë
³ф

³ê
à-

ö
³ї

Д
С
Ç
, 

í
àâ

÷
àë

üí
³ 
зà

ê
ë
àä

è
, 

òð
åí

³í
ãî

â³
 ê

îì
ï
àí

³ї

²í
ф

îð
ì

àö
³é

í
î-

ê
îí

ñó
ë
üò

àö
³é

í
å 

зà
бå

зï
å÷

åí
í
ÿ

Ê
îí

ñà
ë
òè

í
ãî

â³
 à

ãå
í
ö
³ї

Ç
àï

îб
³ã

àí
í
ÿ
 â

è
í
è
ê
í
åí

í
ю

 ò
à 

зí
è
æ

åí
í
ÿ
 

ãî
ñò

ð
îò

è
 ñ

îö
³à

ë
üí

î-
òð

ó
ä
îâ

è
х
 ê

îí
ф

ë
³ê

ò³
â

Ê
îí

ñó
ë
üò

ó
âà

í
í
ÿ
 щ

îä
î 

îï
ë
àò

è
 ï

ð
àö

³,
 ã

àð
àí

ò³
é
 з

àé
í
ÿ
-

òî
ñò

³ 
òà

 ï
ð
îñ

ó
âà

í
í
ÿ
 ï

åð
ñî

í
àë

ó
Ê

îí
ñà

ë
òè

í
ãî

â³
 à

ãå
í
ö
³ї
, 

ï
ð
îф

åñ
³é

í
³ 
îб

'є
ä
í
àí

í
ÿ

Ò
ð
ó
ä
îâ

å 
ï
îñ

åð
åä

í
è
ö
òâ

î 
(ð

åê
ð
ó
òè

í
ã)

Ê
àä

ð
îâ

³ 
àã

åí
ö
³ї

П
³ä

âè
щ

åí
í
ÿ
 ÿ

ê
îñ

ò³
 æ

è
òò

ÿ
 í

àñ
åë

åí
í
ÿ
 ò

à 
ï
îê

ð
àщ

åí
í
ÿ
 з

ä
îð

îâ
’ÿ

 í
àö

³ї
²í

ф
îð

ì
àö

³é
í
î-

ê
îí

ñó
ë
üò

àö
³é

í
å 

зà
бå

зï
å÷

åí
í
ÿ

Ê
îí

ñà
ë
òè

í
ãî

â³
 à

ãå
í
ö
³ї

Î
ñâ

³ò
à

Í
àâ

÷
àë

üí
³ 
зà

ê
ë
àä

è

У
ä
îñ

ê
îí

àë
åí

í
ÿ
 ñ

îö
³à

ë
üí

îã
î 

зà
х
è
ñò

ó
 â

ð
àз

-
ë
è
âè

х
 â

åð
ñò

â 
í
àñ

åë
åí

í
ÿ
, 

зà
бå

зï
å÷

åí
í
ÿ
 ï

ð
àâ

 
í
àö

³î
í
àë

üí
è
х
 ³
 ê

ó
ë
üò

ó
ð
í
è
х
 ì

åí
ш

è
í

Ê
îí

ñó
ë
üò

ó
âà

í
í
ÿ
 щ

îä
î 

îï
ë
àò

è
 ï

ð
àö

³,
 ã

àð
àí

ò³
é
 з

àé
í
ÿ
-

òî
ñò

³ 
òà

 ï
ð
îñ

ó
âà

í
í
ÿ
 ï

åð
ñî

í
àë

ó
П

ð
îф

åñ
³é

í
³ 
îб

'є
ä
í
àí

í
ÿ
 

²í
ф

îð
ì

àö
³é

í
î-

ê
îí

ñó
ë
üò

àö
³é

í
å 

зà
бå

зï
å÷

åí
í
ÿ

Ê
îí

ñà
ë
òè

í
ãî

â³
 à

ãå
í
ö
³ї

Åêîíî-ì³÷í³ (ãîñïî-äàðñüê³)

П
³ä

âè
щ

åí
í
ÿ
 ê

îí
ê
ó
ð
åí

òî
ñï

ð
îì

îæ
í
îñ

ò³
 â

³ò
÷
è
з-

í
ÿ
í
è
х
 ò

îâ
àð

³â
 ³
 ï

îñ
ë
ó
ã 

í
à 

зà
ñà

ä
àх

 ï
³ä

âè
щ

åí
í
ÿ
 

òå
х
í
îë

îã
³÷

í
îã

î 
ð
³â

í
ÿ
 í

àö
³î

í
àë

üí
îã

î 
âè

ð
îб

í
è
-

ö
òâ

à

Í
àó

ê
îâ

î-
ä
îñ

ë
³ä

í
à 

òà
 ê

îí
ñà

ë
òè

í
ãî

âà
 (
ì

àð
ê
åò

è
í
ãî

âà
) 

ä
³ÿ

ë
üí

³ñ
òü

Ê
îí

ñà
ë
òè

í
ãî

â³
 à

ãå
í
ö
³ї
, 

í
àó

ê
îâ

î-
ä
îñ

ë
³ä

í
³ 
ó
ñò

àí
îâ

è

С
òè

ì
ó
ë
ю

âà
í
í
ÿ
 ñ

àì
îз

àé
í
ÿ
òî

ñò
³

Д
С
Ç
, 

ï
ð
îф

åñ
³é

í
³ 
îб

'є
ä
í
àí

í
ÿ

Í
àó

ê
îâ

î-
ä
îñ

ë
³ä

í
à 

ä
³ÿ

ë
üí

³ñ
òü

Í
àó

ê
îâ

î-
ä
îñ

ë
³ä

í
³ 
ó
ñò

àí
îâ

è

Д
îñ

ÿ
ãí

åí
í
ÿ
 î

ï
òè

ì
àë

üí
è
х
 (
зà

 î
бñ

ÿ
ãî

ì
 ³
 ð

åí
-

òà
бå

ë
üí

³ñ
òю

) 
ï
îê

àз
í
è
ê
³â

 í
àö

. 
âè

ð
îб

í
è
ö
òâ

à 
òî

âà
ð
³â

 ³
 ï

îñ
ë
ó
ã

П
ð
îф

åñ
³é

í
à 

ï
åð

åï
³ä

ãî
òî

âê
à 

òà
 ï

³ä
âè

щ
åí

í
ÿ
 ê

âà
ë
³ф

³ê
à-

ö
³ї

Д
С
Ç
, 

í
àâ

÷
àë

üí
³ 
зà

ê
ë
àä

è
, 

òð
åí

³í
ãî

â³
 ê

îì
ï
àí

³ї

С
òè

ì
ó
ë
ю

âà
í
í
ÿ
 ñ

àì
îз

àé
í
ÿ
òî

ñò
³

Д
С
Ç
, 

ï
ð
îф

åñ
³é

í
³ 
îб

'є
ä
í
àí

í
ÿ
 

П
³ä

âè
щ

åí
í
ÿ
 î

бñ
ÿ
ã³

â 
í
àö

³î
í
àë

üí
îã

î 
âè

ð
îб

í
è
-

ö
òâ

à 
³í

í
îâ

àö
³é

í
îї

 ï
ð
îä

ó
ê
ö
³ї
, 

ï
îð

³â
í
ÿ
í
îї

 à
бî

 
ê
ð
àщ

îї
 з

à 
àí

àë
îã

è

П
ð
îф

åñ
³é

í
à 

ï
åð

åï
³ä

ãî
òî

âê
à 

òà
 ï

³ä
âè

щ
åí

í
ÿ
 ê

âà
ë
³ф

³ê
à-

ö
³ї

Д
С
Ç
, 

í
àâ

÷
àë

üí
³ 
зà

ê
ë
àä

è
, 

òð
åí

³í
ãî

â³
 ê

îì
ï
àí

³ї

П
³ä

âè
щ

åí
í
ÿ
 ê

îí
ê
ó
ð
åí

òî
-ñ

ï
ð
îì

îæ
í
îñ

ò³
 â

³ò
÷
è
з-

í
ÿ
í
è
х
 ï

³ä
ï
ð
è
єì

ñò
â 

Í
àó

ê
îâ

î-
ä
îñ

ë
³ä

í
à 

òà
 ê

îí
ñà

ë
òè

í
ãî

âà
 (
ì

àð
ê
åò

è
í
ãî

âà
) 

ä
³ÿ

ë
üí

³ñ
òü

Ê
îí

ñà
ë
òè

í
ãî

â³
 à

ãå
í
ö
³ї
, 

í
àó

ê
îâ

î-
ä
îñ

ë
³ä

í
³ 
ó
ñò

àí
îâ

è

Ç
àê

³í
÷
åí

í
ÿ
 ò

àб
ë
è
ö
³ 
1



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 11(53)

56

ö³éíèх òðàíñфîðìàö³é åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïåâ-
íîї òåðèòîð³ї, îäíèì ³з êëю÷îâèх åëåìåíò³â ÿêîї 
â êîíòåêñò³ íåîбх³äíîñò³ ðîзâ‘ÿзàííÿ îïèñàíèх 
âèщå ïðîòèð³÷ ðîзâèòêó ö³єї ñèñòåìè є ðåã³î-
íàëüíèé ðèíîê ïðàö³. Òàêèì ÷èíîì, äî ñêëàäó 
íàéâàæëèâ³шèх хàðàêòåðèñòèê ñêëàäíèê³â ³íф-
ðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó ñë³ä â³äíåñòè 
òàê³: ñèñòåìîóòâîðюю÷èé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ãîñïîäàðñòâà; íàÿâ-
í³ñòü ò³ñíîãî âíóòð³шíüîãî âзàєìîзâ'ÿзêó ³íфðà-
ñòðóêòóðíèх ãàëóзåé òà îб'єêò³â ðåã³îíàëüíîãî 
êîìïëåêñó (âèðîбíè÷à, ³íфîðìàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêà, åêîíîì³÷íà єäí³ñòü), ïîâ'ÿзàíîãî з³ ñï³ëü-
í³ñòю хàðàêòåðó їх âèêîðèñòàííÿ; ãíó÷ê³ñòü òà 
àäàïòèâí³ñòü; зàëåæí³ñòü â³ä ñîö³àëüíî-³íфðà-
ñòðóêòóðíèх ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó òåðèòîð³ї òà 
ñòàíó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³; îð³єíòàö³ÿ 
íà ëîã³ñòè÷íå òà ³íòåëåêòóàëüíî-êîìóí³êàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Êëю÷îâå 
зíà÷åííÿ òà ïðîâ³äíà ðîëü ó фîðìóâàíí³ зàзíà-
÷åíèх хàðàêòåðèñòèê íàëåæèòü ðåã³îíàëüíîìó 
ðèíêó ïðàö³, ÷åðåз ÿêèé â³äбóâàюòüñÿ ðîзïîä³ë 
òà ïåðåðîзïîä³ë, îïòèì³зàö³ÿ ðîзì³щåííÿ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, щî 
ìàє бóòè зîð³єíòîâàíèé íà ðîзâ'ÿзàííÿ бàзîâèх 
îб'єêòèâíèх ïðîòèð³÷ ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó òåðèòîð³ї, ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíòàð³ю зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî ï³ä-
хîäó, ÿêèé ìîæíà ³äåíòèф³êóâàòè ÿê óïîðÿäêîâà-
íèé êîìïëåêñ âзàєìíî àäàïòîâàíèх зàñîб³â ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó òà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â.

Ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàз-
íèê³â îö³íêè (СÇПÎ) íàñàìïåðåä âèхîäèòü ³з 
ïð³îðèòåòíîñò³ ö³ëåé ó ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, à îòæå, é ó хîä³ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ðåàë³зàö³ї ïåâíèх ð³шåíü. Пðè öüîìó 
ââàæàєòüñÿ, щî бóäü-ÿêà óïðàâë³íñüêà ö³ëü 
(ïåâíèé бàæàíèé àбî ³äåàëüíèé ñòàí â³äïîâ³ä-
íîãî îб’єêòó óïðàâë³ííÿ) ìîæå бóòè îïèñàíà 
êîìïëåêñîì б³ëüш-ìåíш òî÷íî âèì³ðюâàíèх 
ïîêàзíèê³â, ³íàêшå íåìîæëèâî бóëî б ñфîðìó-
ëюâàòè êðèòåð³é äîñÿãíåííÿ ìåòè òà âñòàíî-
âèòè хî÷à б ÿê³ñü зàãàëüí³ ïð³îðèòåòè óïðàâ-
ë³ííÿ (÷åðãîâ³ñòü ä³é). Òàê³ æ ñàì³ âèìîãè ï³ä 
÷àñ фîðìóâàííÿ СÇПÎ âèñóâàюòüñÿ щîäî ñòðà-
òåã³ї (àбî ïðîãðàìè, ïëàíó) ðîзâèòêó ïåâíîãî 
îб'єêòó ÿê ñïåöèф³÷íîї ñóêóïíîñò³ ö³ëåé òà 
ïåðåäбà÷óâàíèх ïîñë³äîâíîñòåé óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíèх 
ö³ëåé. Уñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ö³ë³ ³ ñòðàòåã³ю, äàє зìîãó 
îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ä³é щîäî 
їх (ö³ëåé ³ ñòðàòåã³ї) ðåàë³зàö³ї ÿê ì³ðó íàбëè-
æåííÿ â хîä³ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх фóíê-
ö³é äî бàæàíèх (î÷³êóâàíèх) ðåзóëüòàò³â.

Пðè öüîìó â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ збàëàí-
ñîâàíîї ñèñòåìè îö³íêè ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðåã³-
îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, з òî÷êè зîðó àâòîðà, 
îбîâ’ÿзêîâî ñë³ä âèð³шèòè äåê³ëüêà îñíîâíèх 

ïðîбëåì, òàêèх ÿê: ñòâîðåííÿ â ìåæàх ÿê ñêëàä-
íèê³â (ñóб'єêò³â) ³íфðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó 
ðèíêó ïðàö³ ðåã³îíó, òàê ³ îêðåìèх ó÷àñíèê³â 
öüîãî ðèíêó (³íäèâ³ä³â) îб'єêòèâíèх óìîâ äëÿ 
ÿê³ñíèх зì³í ð³зíèх хàðàêòåðèñòèê ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї (íàñàìïåðåä ÷åðåз âèïåðåä-
æóâàëüíå фîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé, íåîб-
х³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó); фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ б àäåêâàòíî â³äбèâàëè ö³ë³ 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ÿê ó÷àñíèêàìè 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, òàê ³ ïðåäñòàâíè-
êàìè äåðæàâíèх òà íåäåðæàâíèх ³íñòèòóö³é, 
óïîâíîâàæåíèìè îñîбàìè, ó ñфåðó â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ÿêèх âхîäèòü ðåãóëюâàííÿ äàíîãî ðèíêó.

Фîðìóâàííÿ СÇПÎ ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðåã³î-
íàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ (²Ð ÐÐП) ïðîïîíóєòüñÿ 
зä³éñíюâàòè â ìåæàх êîìïëåêñó ñóñï³ëüíèх, 
ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх ö³ëåé (òàбë. 1), óзãî-
äæåííÿ ÿêèх ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ íèзêè åòà-
ï³â óïðàâë³íñüêèх ðîб³ò, ïîâ'ÿзàíèх ³з фîðìó-
âàííÿì â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â (ðèñ. 1). 
Âèзíà÷åííÿ ³ äåòàë³зàö³ÿ ãðóï ö³ëåé, à òàêîæ 
âèб³ð â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â, щî âèзíà÷àюòü 
ì³ðó ðåàë³зàö³ї âèзíà÷åíèх ïð³îðèòåò³â фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó 
ïðàö³, ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè åêñïåðòíèì 
шëÿхîì (åêñïåðòàìè ìàюòü âèñòóïàòè ïðîâ³äí³ 
фàх³âö³ – äåðæñëóæбîâö³ àбî ñòîðîíí³ êîí-
ñóëüòàíòè – íà зàìîâëåííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї 
âëàäè, щî ä³юòü íà ðîзïîðÿäíèöüêîìó ð³âí³ 
ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ).

Âисновки. Ðîзбóäîâà íàëåæíîãî ³íфðà-
ñòðóêòóðíîãî ï³äґðóíòÿ є íåîäì³ííîю óìî-
âîю äîñÿãíåííÿ âèñîêèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, ³íòåíñèф³êàö³ї òà ï³äòðèìêè ïðî-
ïîðö³éíîñò³ ÿê äëÿ ðåã³îíàëüíîãî â³äòâîðю-
âàëüíîãî ïðîöåñó â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ îêðåìèх 
ñêëàäíèê³â, щî зàбåзïå÷óюòü ñòàëèé хàðàêòåð 
äàíîãî ïðîöåñó (òàêèх ÿê ðåã³îíàëüíèé ðèíîê 
ïðàö³). ²з ö³єї òî÷êè зîðó ³íфðàñòðóêòóðà 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â ð³зíèх ãàëóзåé ³ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèêîíóюòü ñèñòåìîóòâîðюю÷ó 
фóíêö³ю êîíñîë³äàö³ї òåðèòîð³àëüíîãî ñîö³-
àëüíî-âèðîбíè÷îãî êîìïëåêñó, бåзïîñåðåäíüî 
îбñëóãîâóюòü âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüê³ ïðî-
öåñè òà æèòòєä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ, à òàêîæ 
âèñòóïàюòü îñíîâíèìè êàíàëàìè îбì³íó òîâà-
ðàìè òà ïîñëóãàìè ì³æ ñóб’єêòàìè ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó.

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóð-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, щî ìàє бóòè зîð³-
єíòîâàíèé íà ðîзâ'ÿзàííÿ бàзîâèх îб'єêòèâíèх 
ïðîòèð³÷ ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
òåðèòîð³ї, зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³ю зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî ï³äхîäó, 
ÿêèé ìîæíà ³äåíòèф³êóâàòè ÿê óïîðÿäêîâàíèé 
êîìïëåêñ âзàєìíî àäàïòîâàíèх зàñîб³â ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó òà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â. 
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Фîðìóâàííÿ СÇПÎ ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðåã³îíàëü-
íîãî ðèíêó ïðàö³ (²Ð ÐÐП) ðåêîìåíäóєòüñÿ 
зä³éñíюâàòè â ìåæàх êîìïëåêñó ñóñï³ëüíèх, 
ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх ö³ëåé, óзãîäæåííÿ 
ÿêèх ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ íèзêè åòàï³â óïðàâ-
ë³íñüêèх ðîб³ò, ïîâ'ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì â³ä-
ïîâ³äíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â.

Пîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ âèìàãàюòü íàó-
êîâî-ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з³ ñòðàòåã³÷-
íèì ïëàíóâàííÿì ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
êîìïëåêñó òåðèòîð³ї, зîêðåìà â êîíòåêñò³ âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó òà ³íñòðóìåíòàð³ю ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â òà 
³ìïåðàòèâ³â зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³.

Ñписок літератури:
1. Àìîñîâ Î.Ю. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ : [ìîíîãðàф³ÿ] /  

Î.Ю. Àìîñîâ, À.Î. Дєãòÿð, Ì.À. Лàòèí³í [òà ³í.] ; зà зàã. ðåä. ä. äåðæ. óïð., ïðîф. À.Î. Дєãòÿðà. – Х. : 
Ìàã³ñòð, 2011. – 192 ñ.

2. Б³ëü Д. ²íфðàñòðóêòóðà ÿê ³íñòðóìåíò ïîë³òèêè íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó òà Уêðàїíè / Д. Б³ëü // Уêðàїíà íà шëÿхó äî Єâðîïè ; зà ðåä. Л. Хîффìàííà, Ф. Ìüîëåðñ. – Ê. : 
Фåí³êñ, 2001. – 344 ñ.

3. Çàєöü Ò. Ìåхàí³зì ðåãóëюâàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ðèíê³â ðîбî÷îї ñèëè / Ò. Çàєöü // Åêîíîì³êà Уêðàїíè. – 1996. –  
№ 10. – С. 45–52.

4. ²íñòèòóòè òà ³íñòðóìåíòè ðîзâèòêó òåðèòîð³é. Íà шëÿхó äî єâðîïåéñüêèх ïðèíöèï³â / Çà ðåä. С. Ìàêñè-
ìåíêà ; Êèїâ, öåíòð ²í-òó Сх³ä-Çàх³ä. – Ê. : Ì³ëåí³óì, 2003. – 244 ñ.

5. ²íфðàñòðóêòóðíå зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîї åêîíîì³êè ðåã³îí³â (ìåòîäîëîã³ÿ ³ ìåхàí³зìè) / Íàóê. ðåä. 
ä.å.í., ïðîф. П.Ю. Бåëåíüêèé ; ÍÀÍ Уêðàїíè. ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèх äîñë³äæåíü. – Лüâ³â, 2002. – 308 ñ.

6. Ìàзóð À. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè / À. Ìàзóð // Åêîíî-
ì³êà Уêðàїíè. – 2000. – № 4. – С. 43–48.

7. Ìàðêåòèíã ãîðîäîâ. Пðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ïðåäïðèÿòèé, æèòåëåé è òóðèñòîâ â ãîðîäà, êîììóíы, 
ðåãèîíы è ñòðàíы Åâðîïы / Ф. Êîòëåð, Ê. Àñïëóíä, И. Ðåéí, Д. Хàéäåð. – Сòîêãîëüìñêàÿ шêîëà 
эêîíîìèêè â Сàíò-Пåòåðбóðãå, 2005. – 376 ñ.

8. Сàäîâà У. Ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³: àíàë³з òà ïðîãíîз / У. Сàäîâà, Л. Сåì³â. – Лüâ³â : Çíàííÿ, 2000. – 265 ñ.
9. Сè÷ Є. Пðîбëåìè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ïðèãðàíè÷íîãî ðåã³îíó / Є. Сè÷, Є. Ðîìàíåíêî // Åêî-

íîì³êà Уêðàїíè. – 2001. – № 11. – С. 31–35.
10. Шíèïåð Ð.И. Ðåãèîí: эêîíîìè÷åñêèå ìåòîäы óïðàâëåíèÿ / Ð.И. Шíèïåð. – Íîâîñèбèðñê : Íàóêà, 1991. – 315 ñ.
11. Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â : [ìîíîãðàф³ÿ] / Çà зàã. ðåä. ïðîф. 

Í.Д. Сâèðèäîâîї. – Лóãàíñê : Íîóë³äæ, 2012. – 267 ñ.
12. Towards a multi-level science policy: regional science policy in a European context / D. Charles, B. Perry,  

Ð. Benneworth. – Regional Studies Association, Seaford, 2004. – 593 ð. 

Ñибирцев Â. Â.
Êèðîâîãðàäñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ  
È ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐЫÍÊÀ ÒÐÓÄÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы зàêîíîìåðíîñòè âзàèìîäåéñòâèÿ èíфðàñòðóêòóðíых фàêòîðîâ è ðåзóëüòàòîâ 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ хîзÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà. Пðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä è ðàзðàбî-
òàíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü фîðìèðîâàíèÿ ñбàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ èíфðàñòðóêòóðíыì ðàзâèòèåì ðåãèîíàëüíîãî ðыíêà òðóäà. Ðàзðàбîòàíà ñèñòåìà öåëåâых îðè-
åíòèðîâ èíфðàñòðóêòóðíîãî îбåñïå÷åíèÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðыíêà òðóäà.
Êлючевые слова: ðåãèîí, èíфðàñòðóêòóðíîå îбåñïå÷åíèå, ðåãèîíàëüíыé ðыíîê òðóäà, ðåãèîíàëü-
íîå ðàзâèòèå, èíфðàñòðóêòóðíîå ðàзâèòèå.
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INFRASTRUCTURAL SUPPORT OF PERFORMANCE AND DEVELOPMENT  
OF THE REGIONAL LABOUR MARKET

Summary
The regularities of interaction of infrastructural factors and results of operation of the economic sector 
in the region and regional reproduction process in general are considered. The methodical approach is 
proposed and a sequence of creating a balanced system of performance indicators of management of 
infrastructural development of a regional labour market is developed. A target system of infrastructural 
support of performance and development of the regional labour market is developed.
Keywords: region, infrastructural support, regional labour market, regional development, development 
of infrastructure.


