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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї, òèïè 
âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї. Âèзíà÷åíî ìîòèâè òà ïåðåâàãè âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ñïèðòîâîї ïðîìèñëîâîñò³. Ðîзêðèòî ïîíÿòòÿ «òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè» òà ìåòîäè зíèæåííÿ âèòðàò 
íà âèðîбíèöòâî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñïèðòîâîї ãàëóз³. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü 
ðåîðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ ñïèðòîâîї ïðîìèñëîâîñò³ â³ä ïîâíîї äåðæàâíîї ìîíîïîë³ї äî âåðòèêàëüíî 
³íòåãðîâàíîãî àêö³îíåðíîãî хîëäèíãó. Âèзíà÷åíî, щî âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â âåðòèêàëüíîї ³íòå-
ãðàö³ї ïðèзâåäå äî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ñïèðòó åòèëî-
âîãî, зìåíшåííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, àêòèâ³зàö³ї âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèх ³íâåñòèö³é.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷-
íèх óìîâàх âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ä³ÿëüíîñò³ 
ñïèðòîâèх ï³äïðèєìñòâ є îðãàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà ãàëóз³.

Сïèðòîâå âèðîбíèöòâî Уêðàїíè ïðåäñòàâëåíå 
äåðæàâíîю ìîíîïîë³єю, ³, ÿê зàñâ³ä÷èëà ïðàê-
òèêà, äåðæàâà âèÿâèëàñÿ íå íàéêðàщèì âëàñíè-
êîì ³ ðîзïîðÿäíèêîì äåðæàâíîãî ìàéíà. Пèòàííÿ 
ïðèâàòèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ ñïèðòîâîї ãàëóз³ àêòó-
àëüíå âæå ïðîòÿãîì 10 ðîê³â, òà ñàìå зàðàз íåîб-
х³äíî âèзíà÷àòèñÿ з ìàéбóòí³ì ãàëóз³, îñê³ëüêè 
â ïðîöåñ³ ìîíîïîëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íàðîщóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ зб³ëüшåííÿ бîðãîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâ ñïèðòîâîї ãàëóз³, ïåðå-
äóñ³ì ïåðåä бюäæåòîì. Дåðæàâà, ñâîєю ÷åðãîю, 
зб³ëüшóє ñòàâêè àêöèзíîãî ïîäàòêó íà ë³êåðî-
ãîð³ë÷àí³ âèðîбè, щî ìîæå ïðèзâåñòè äî зóïèíêè 
ïðàöюю÷èх зàâîä³â, îñê³ëüêè ïîïèò íà ë³êåðî-
ãîð³ë÷àí³ âèðîбè зíèзèòüñÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ïîïèò 
íà ñïèðò åòèëîâèé óïàäå âòðè÷³. Êð³ì òîãî, 
äåðæàâîю зàïðîâàäæóюòüñÿ ñòàâêè àêöèзíîãî 
ïîäàòêó íà б³îåòàíîë, ÷èì ïîâí³ñòю óíåìîæëèâ-
ëюєòüñÿ ïðîöåñ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñïèðòî-
âèх ï³äïðèєìñòâ ó ïàëèâí³é ñфåð³ òà фàêòè÷íî 
íåìàє ìîæëèâîñò³ зàïóñòèòè ìåëÿñí³ зàâîäè, щî 
ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ б³îåòàíîëó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї 
âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх â³äîìèх зàх³äíèх åêîíîì³ñ-
ò³â: Ð. Êîóзà, Î. Â³ëüÿìñîíà, Ê.Ð. Хàðð³ãåíà, 
Дæ. Сò³ãëåðà, Ì. Àäåëìàíà, Ê. Åððîó, Ð. Бàзåëà 
òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê³ ïðèä³-
ëÿëè óâàãó âåðòèêàëüí³é ³íòåãðàö³ї: ². Àê³ìîâ, 
Â. Бàзèëåâè÷, Д. Лóê’ÿíåíêî, Í. Сêîïåíêî, 
Г. Фèëюê, Î. Щåðбàêîâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Б³ëüш³ñòü ó÷åíèх, äîñë³-
äæóю÷è ïðîбëåìè ñïèðòîâîї ãàëóз³, àêöåíòóюòü 
óâàãó íà íåîбх³äíîñò³ ïðèâàòèзàö³ї ñïèðòîâèх 
ï³äïðèєìñòâ. Íàìè æ äîñë³äæóєòüñÿ ïèòàííÿ 
âèêîðèñòàííÿ àñïåêò³â âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї 
äëÿ ñïèðòîâèх ï³äïðèєìñòâ ³з ìåòîю ïîñòóïî-
âîãî ðîзäåðæàâëåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ïðîöå-
ñ³â âåðòèêàëüíîї ³íòåãðîâàíîї ðåîðãàí³зàö³ї ÿê 

îäíîãî з íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ ñïèðòîâîї ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì åêîíîì³êà Уêðàїíè бàзóєòüñÿ 
íà ðîзâèòêó ñèðîâèííîї бàзè, òîбòî ïåðåâàæàє 
âèðîбíèöòâî ñèðîâèíè, à íå ê³íöåâîãî ïðî-
äóêòó, щî зíèæóє îбñÿãè óòâîðåííÿ ÂÂП óñå-
ðåäèí³ êðàїíè. Пåðåîð³єíòàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà зàâäÿêè âïðîâàäæåííю ³ííîâàö³é-
íèх àñïåêò³â ó âèðîбíèöòâî òà éîãî îðãàí³зàö³ю 
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü â³äíîâèòè âòðà÷åí³ ìåòîäè 
íàðîщåííÿ ÂÂП êðàїíè.

Íà íàшó äóìêó, ³ííîâàö³éíèì шëÿхîì ðîз-
âèòêó ñïèðòîâîї ãàëóз³ – ÿê àëüòåðíàòèâà 
ïîâí³é ïðèâàòèзàö³ї – є зàïðîâàäæåííÿ îíîâ-
ëåíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ïîбóäîâàíîї зà 
ïðèíöèïîì âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîãî àêö³î-
íåðíîãî хîëäèíãó з ïåðåâàæíèì ïàêåòîì ïðàâ 
зà äåðæàâîю (÷àñòêîâà ïðèâàòèзàö³ÿ). 

Пîâíà ïðèâàòèзàö³ÿ, òîбòî ïåðåх³ä ïðàâ 
âëàñíîñò³ äî ïðèâàòíîãî êîðèñòóâà÷à, – öå 
³íшèé шëÿх ðåîðãàí³зàö³ї ãàëóз³, ÿêèé, íà 
íàшó äóìêó, ìîæëèâèé ò³ëüêè ï³ñëÿ ïðîâå-
äåííÿ ÷àñòêîâîї ïðèâàòèзàö³ї. Íåãàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè ïîâíîї ïðèâàòèзàö³ї ìîæóòü бóòè 
íåзàö³êàâëåí³ñòü íîâèх âëàñíèê³â ó збåðåæåíí³ 
ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ ìàéæå 5 òèñ. ïðàöюю÷èх (ó 
ñêëàä³ ДП «Уêðñïèðò»), òîбòî âèíèêíå ñîö³-
àëüíà íàïðóãà. Íîâ³ âëàñíèêè зàö³êàâëåí³ â 
ñêîðî÷åíí³ ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх ï³äïðèєìñòâ 
äî ñåìè-âîñüìè ñïèðòîâèх зàâîä³â, à ³íш³ ñïèð-
òîâ³ зàâîäè ë³êâ³äóâàòè.

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ íà óêðàїíñüêîìó 
ðèíêó – ÿâèщå íå íîâå. Пðàêòèêà ïîêàзóє, 
щî ³ñíóюòü ïîзèòèâí³ íàñë³äêè âïðîâàäæåííÿ 
ïðèíöèï³â âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї íà ãàëóзåâèх 
ðèíêàх: ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
зìåíшåííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ê³íöåâîї ïðî-
äóêö³ї, ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ ñïèðòîâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â âåðòèêàëüíîї ³íòå-
ãðàö³ї ìîæå ìàòè ïîзèòèâíèé åфåêò ïåðåäóñ³ì 
÷åðåз зìåíшåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóãè, îñê³ëüêè 
âèíèêíå ìîæëèâ³ñòü збåðåæåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü 
äëÿ ïðàö³âíèê³â ñïèðòîâîї ïðîìèñëîâîñò³.
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Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ – ñòóï³íü âîëîä³ííÿ 
îäíèì хîëäèíãîì, ³íфðàñòðóêòóðîю, б³зíåñ-
ïðîöåñàìè, òåхíîëîã³ÿìè, êîìïåòåíö³ÿìè â 
ëàíöюæêó ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà òîâàðó àбî 
ïîñëóãè [2, ñ. 156].

Сâ³òîâà ïðàêòèêà âèðîбèëà òèïè âåðòèêàëü-
íîї ³íòåãðàö³ї: ³íòåãðàö³ю íàзàä, ³íòåãðàö³ю 
âïåðåä, збàëàíñîâàíó ³íòåãðàö³ю.

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ íàзàä зä³éñíюєòüñÿ 
ó ðàз³ ïðàãíåííÿ îòðèìàòè êîíòðîëü íàä ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, ÿê³ âèðîбëÿюòü ñèðîâèíó, íåîб-
х³äíó ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà òîâàð³â àбî ïîñëóã 
äàíîї êîìïàí³ї. Êîíòðîëü íàä òàêèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüí³ñòü ïîñòàâîê, ÿêîñò³ 
³ ö³íè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. 

П³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü âåðòèêàëüíó ³íòå-
ãðàö³ю âïåðåä, êîëè ïðàãíóòü îòðèìàòè êîíòð-
îëü íàä ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ âèðîбëÿюòü òîâàð 
àбî ïîñëóãè, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ бëèæ÷å äî ê³íöåâîї 
òî÷êè ïðîäàæó òîâàðó àбî ïîñëóãè ñïîæèâà÷ó 
(àбî íàâ³òü íàñòóïíîãî ñåðâ³ñó àбî ðåìîíòó).

П³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü збàëàíñîâàíó âåð-
òèêàëüíó ³íòåãðàö³ю, ÿêщî ïðàãíóòü îòðèìàòè 
êîíòðîëü íàä óñ³ìà ñóб’єêòàìè, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü ïîâíèé âèðîбíè÷èé ëàíöюæîê â³ä âèäî-
бóòêó ³/àбî âèðîбíèöòâà ñèðîâèíè äî òî÷êè 
бåзïîñåðåäíüîї ðåàë³зàö³ї ñïîæèâà÷ó. Íà ðîз-
âèíåíèх ðèíêàх ³ñíóюòü ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè 
êîíòðîëю íàä ñóì³æíèêàìè. Îäíàê íà ìîíîïî-
ë³ñòè÷íèх ðèíêàх ï³äïðèєìñòâà ÷àñòî ïðàãíóòü 
âèбóäóâàòè ïîâíèé âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé 
хîëäèíã.

Сòàíîì íà 2010 ð. ñïèðòîâà ãàëóзü Уêðàїíè 
бóëà ïðåäñòàâëåíà Êîíöåðíîì «Уêðñïèðò», 
äî ÿêîãî âхîäèëè 79 ñàìîñò³éíèх ñïèðòîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, îб’єäíàíü, ë³êåðî-ãîð³ë÷àíèх 
ï³äïðèєìñòâ, àëå íàïðèê³íö³ 2010 ð. íà âèêî-
íàííÿ Пîñòàíîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
â³ä 28.07.2010  № 672 ñòâîðèëîñÿ Дåðæàâíå 
ï³äïðèєìñòâî ñïèðòîâîї òà ë³êåðî-ãîð³ë÷àíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ «Уêðñïèðò». Òîбòî 38 ñïèðòî-
âèх зàâîä³â ïðèєäíàëèñÿ äî ДП «Уêðñïèðò» 
шëÿхîì ïåðåäà÷³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â íà бàëàíñ. 
У ï³äñóìêó єäèíîю юðèäè÷íîю îñîбîю є ДП 
«Уêðñïèðò», äî ê³íöÿ 2014 ð. â éîãî ñêëàä³ 
íàë³÷óâàëîñÿ 38 ì³ñöü ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Íèí³ ñïèðòîâà ãàëóзü Уêðàїíè ïðåäñòàâ-
ëåíà Дåðæàâíèì ï³äïðèєìñòâîì ñïèðòîâîї òà 
ë³êåðî-ãîð³ë÷àíîї ïðîìèñëîâîñò³ «Уêðñïèðò», 
äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü 41 ì³ñöå ïðîâàäæåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâí³ ñïèðòîâ³ зàâîäè, ÿê³ 
âхîäÿòü äî ñêëàäó Êîíöåðíó «Уêðñïèðò» òà 
ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâó àãðàðíîї 
ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè.

Пðîàíàë³зóâàâшè îбñÿãè âèðîбíèöòâà 
ñïèðòó åòèëîâîãî äåðæàâíèìè ñïèðòîâèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ñïèðòîâîї ãàëóз³ ïðîòÿãîì 2010–
2015 ðð., ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî âèðîб-
íèöòâî зíèзèëîñÿ â 2,5 ðàзè â 2015 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2010 ð. (ðèñ. 1).

Сïàä âèðîбíèöòâà â 2011 ð. ïîð³âíÿíî з 
2010 ð. зóìîâëåíèé ïðîâåäåííÿì ïðîöåñó ðåîð-
ãàí³зàö³ї ãàëóз³ òà ïåðåхîäîì ñàìîñò³éíèх юðè-
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Ðис. 1. Âиробництво спирту етилового підприємствами  
спиртової галузі протягом 2010–2015 рр.

Ðис. 2. Êількість МПÄ ÄП «Óкрспирт», які працювали протягом 2010–2015 рр.
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äè÷íèх îñ³б – ñïèðòîâèх зàâîä³â äî ñêëàäó ДП 
«Уêðñïèðò».

Пðîòÿãîì 2011–2013 ðð. ñïîñòåð³ãàâñÿ ñòà-
б³ëüíèé ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ñïèðòó åòèëîâîãî. 
У 2014 ð. â³äбóâñÿ ñïàä âèðîбíèöòâà, ÿêèé ïðî-
äîâæèâñÿ ³ â 2015 ð. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè 
ñïàäó â³äì³÷àєìî зìåíшåííÿ ïîïèòó íà ñïèðò 
åòèëîâèé óíàñë³äîê óòðàòè ÷àñòèíè ðèíêó 
âèíîðîб³â òà âòðàòè ðèíê³â збóòó ë³êåðî-ãîð³ë-
÷àíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. 

Пðîàíàë³зóєìî îбñÿãè âèðîбíèöòâà ДП 
«Уêðñïèðò» (41 ì³ñöå ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³) 
òà ñïèðòîâèìè зàâîäàìè, ÿê³ зàëèшèëèñÿ â 
ñêëàä³ Êîíöåðíó «Уêðñïèðò» (38 юðèäè÷íèх 
îñ³б – ñïèðòîâèх зàâîä³â).

Яê ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè íà ðèñ. 1, îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà ñïèðòó åòèëîâîãî ДП «Уêðñïèðò» 
ìàюòü òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 2010–
2013 ðð. Пðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ñóòòєâå ïåðåâèщåííÿ ïðèбóòêó ï³äïðè-
єìñòâà òà ïîêðèòòÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Òîбòî âàðò³ñòü ñèðîâèíè – зåðíà, âèðîбíè÷èх òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò – ïîâí³ñòю ïîêðèâà-
єòüñÿ зà ðàхóíîê ö³íè íà ñïèðò. 2014–2015 ðð. 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïàä³ííÿì ïîïèòó íà ñïèðò 
åòèëîâèé, íåâèзíà÷åí³ñòю ðèíê³â збóòó òà ñóò-
òєâèì зìåíшåííÿì äîхîä³â ДП «Уêðñïèðò», 
щî ïðèзâîäèòü äî îòðèìàííÿ збèòê³â ó ðîзì³ð³ 
532 235 òèñ. ãðí. Пðîòÿãîì 2015 ð. ïðèéìàєòüñÿ 
ð³шåííÿ ïðî зб³ëüшåííÿ ö³íè íà ñïèðò åòèëî-
âèé, щî äàє зìîãó íà ê³íåöü ðîêó îòðèìàòè ÷èñ-
òèé ïðèбóòîê ó ðîзì³ð³ 16 047 òèñ. ãðí.

Àíàë³зóю÷è âèðîбíèöòâî ñïèðòó åòèëîâîãî 
ñïèðòîâèìè зàâîäàìè Êîíöåðíó «Уêðñïèðò», 
ñïîñòåð³ãàєìî зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
â 92 ðàзè â 2015 ð. ïîð³âíÿíî з 2010 ð. Òîбòî 
2010 ð. äåìîíñòðóє ðîбîòó âñ³х 79 ñïèðòîâèх 
зàâîä³â, ïðîòÿãîì 2011–2012 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ïðîöåñ ðåîðãàí³зàö³ї, à ñàìå ïåðåх³ä 40 ñïèðòî-
âèх зàâîä³â äî ñêëàäó ДП «Уêðñïèðò».

Òàêîæ íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ê³ëüê³ñòü 
ïðàöюю÷èх ÌПД ДП «Уêðñïèðò» òà ñïèðòîâèх 
зàâîä³â Êîíöåðíó «Уêðñïèðò» (ðèñ. 2).

Àíàë³зóю÷è ðîбîòó ДП «Уêðñïèðò», ìîæíà 
зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè: íàéб³ëüш ïðîäóêòèâíèì 
бóâ 2011 ð., îñê³ëüêè ³з 38 ÌПД ïðàöюâàëè 32, 
òîбòî 84% зàâîä³â. Пðîòÿãîì 2012–2013 ðð. 
ïðàöюâàëè â³ä 78% äî 76% зàâîä³â. Пðîòÿãîì 
2014–2015 ðð. â³äбóâñÿ ñóòòєâèé ñïàä âèðîбíè-
öòâà, щî â³äîбðàæàєòüñÿ ³ íà ê³ëüêîñò³ ïðàöю-
ю÷èх зàâîä³â, à ñàìå ³з 68% ïðàöюю÷èх зàâîä³â 
ïîêàзíèê зíèæóєòüñÿ äî 48%. 2010 ð. є ìàëî-
³íфîðìàòèâíèé ó ïëàí³ ðîбîòè ДП «Уêðñïèðò», 
îñê³ëüêè â ê³íö³ 2010 ð. óòâîðèëîñÿ ò³ëüêè îäíå 
Чåðâîíîñëîб³äñüêå ÌПД (Êèїâñüêà îбë.).

Пðîòÿãîì 2010 ð. зàâàíòàæåí³ñòü ñïèðòîâîї 
ãàëóз³ ñòàíîâèòü 73%. Òàêèé ïîêàзíèê ïðàöю-
ю÷èх зàâîä³â (58 äåðæàâíèх ñïèðòîâèх зàâîä³â) 
äîñÿãíóòèé зàâäÿêè шèðîêî ðîзãàëóæåíîìó 
ïîïèòó. Îñíîâíèìè êðàїíàìè-ïàðòíåðàìè бóëè 
Òóðêìåí³ñòàí, Гðóз³ÿ, Àзåðбàéäæàí, Òóðå÷-
÷èíà, Àâñòð³ÿ, Пîëüщà. 

Çàâàíòàæåí³ñòü ñïèðòîâèх зàâîä³â ïðîòÿãîì 
2011 ð. ñòàíîâèëà 42%. Пîêàзíèê зíèзèâñÿ зà  
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Ðис. 3. Ëанцюг вертикальної інтеграції  
для підприємств спиртової промисловості
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ðàхóíîê ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó ðåîðãàí³зàö³ї, зà 
ÿêîї ñàìîñò³éí³ ñïèðòîâ³ ï³äïðèєìñòâà ïîñòó-
ïîâî ïðèєäíóюòüñÿ äî ДП «Уêðñïèðò». Пðî-
òÿãîì 2012–2015 ðð. зàâàíòàæåí³ñòü ñòàíîâèëà 
â³ä 9% äî 17%, щî фàêòè÷íî ïðèзâåëî äî ïðî-
ñòîю б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñïèðòîâèх зàâîä³â.

Íèí³ àбñîëюòíî зðîзóì³ëèì є òå, щî íàÿâí³ 
îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè (ДП «Уêðñïèðò» òà Êîí-
öåðí «Уêðñïèðò») є íååфåêòèâíèìè, îñê³ëüêè з 
êîæíèì ðîêîì ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ñïàä âèðîбíè-
öòâà ñïèðòó åòèëîâîãî òà ñïèðòîâì³ñíîї ïðîäóêö³ї.

Íà íàшó äóìêó, îäíèì ³з íàïðÿì³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñïèðòîâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ є зì³íà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè â³ä äåðæàâíîї ìîíîïîë³ї äî âåðòèêàëüíî 
³íòåãðîâàíîãî àêö³îíîâàíîãî хîëäèíãó. Â ³äå-
àëüíîìó âèãëÿä³ ìàє â³äбóòèñÿ âåðòèêàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ ñïèðòîâèх зàâîä³â òà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ – âèðîбíèê³â зåð-
íîâèх êóëüòóð, зàëó÷àю÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíîãî ïðîäóêòó.

Сåðåä ïåðåâàã óïðîâàäæåííÿ âåðòèêàëüíîї 
³íòåãðàö³ї äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñïèðòîâîї ãàëóз³ 
ñë³ä â³äзíà÷èòè òàê³:

– зìåíшåííÿ âèòðàò íà êîæíîìó åòàï³ – â³ä 
âèðîщóâàííÿ ñèðîâèíè, ïåðåðîбêè, âèðîбíè-
öòâà ñïèðòó äî ðåàë³зàö³ї ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї;

– âèâ³ëüíåí³ êîшòè ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ðîз-
âèòîê ñïèðòîâèх ï³äïðèєìñòâ;

– зб³ëüшåííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó;
– ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàòè â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà òà ðîзâèâàòè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî;

– â³äíîâëåííÿ ñïèðòîâîї ãàëóз³;
– ðîзшèðåííÿ íàÿâíèх ðèíê³â збóòó, îñâî-

єííÿ íîâèх.
Схåìàòè÷íî ðåîðãàí³зàö³ю ñïèðòîâèх ï³ä-

ïðèєìñòâ ó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé хîëäèíã 
ìîæíà зîбðàзèòè ó âèãëÿä³ ëàíöюãà (ðèñ. 3).

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ ñïèðòîâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ зàбåзïå÷èòü зìåíшåííÿ 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò – âèòðàò íà îäåðæàííÿ 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ö³íè òà ÿê³ñòü òîâà-
ð³â, à òàêîæ âèòðàò, ïîâ'ÿзàíèх ³з ïîòî÷íèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè: âåäåííÿì ïåðåãîâîð³â, îфîðì-
ëåííÿì êîíòðàêò³â òà óêëàäåííÿì óãîä.

Çб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì 
âêëю÷åííÿ äî éîãî ñêëàäó ñïîëó÷åíèх âèðîб-
íèöòâ âåäå äî зíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. 
Пðîòå ïàðàëåëüíî ÷åðåз зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â 
ï³äïðèєìñòâà é óñêëàäíåííÿ її ñòðóêòóðè ïî÷è-
íàюòü зðîñòàòè âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ. Îïòè-
ìàëüíèé ðîзì³ð ф³ðìè äîñÿãíóòî òîä³, êîëè 
åêîíîì³ÿ â³ä ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, 
ïîâ'ÿзàíà з ïîäàëüшèì зб³ëüшåííÿì ф³ðìè, 
бóäå ð³âíîю äîäàòêîâèì âèòðàòàì íà óïðàâ-
ë³ííÿ [4, ñ. 446].

Î. Â³ëüÿìñîí [1, ñ. 125] зàïðîïîíóâàâ êëàñè-
ф³êàö³ю òðàíñàêö³éíèх âèòðàò зà â³äíîшåííÿì 
äî ìîìåíòó óêëàäàííÿ óãîäè, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ïîä³ëÿюòü íà âèòðàòè äî 
óêëàäàííÿ óãîäè (ex ante) òà ï³ñëÿ óêëàäàííÿ 
óãîäè (ex post).

Дîñÿãíóòè зìåíшåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
äëÿ ñïèðòîâèх ï³äïðèєìñòâ ìîæå â³äбóâàòèñÿ 

зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ âèñîêîÿê³ñíèх ñïåö³à-
ë³зîâàíèх ðåñóðñ³â – ñèðîâèíè, îñê³ëüêè ðèíîê 
фàêòè÷íî ìîíîïîë³зîâàíèé. 

Пîзèòèâíèì àñïåêòîì äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñïèð-
òîâîї ïðîìèñëîâîñò³ зà âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї 
є зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â зà ðàхóíîê ïîäîëàííÿ 
«ïîäâ³éíîї íàäбàâêè», ÿêà âèíèêàє, êîëè ðèíîê 
ãîòîâîї òà ïðîì³æíîї ïðîäóêö³ї є íåäîñêîíàëî 
êîíêóðåíòíèìè. Òîбòî ³íòåãðóю÷èñü, ñïèðòîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ìîæëèâ³ñòü зìåíшèòè 
âèòðàòè íà ïðîì³æíèé ïðîäóêò, à ñàìå ñïèðò 
åòèëîâèé, зðîñòàє îбñÿã ïðîäóêö³ї òà зìåíшó-
юòüñÿ ö³íè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, à ñàìå ë³êåðî-
ãîð³ë÷àíèх âèðîб³â, ë³êàðñüêèх зàñîб³â, òåхí³÷-
íèх ð³äèí.

Дëÿ ñïèðòîâèх ï³äïðèєìñòâ âëàñòèâà ïðî-
бëåìà àñèìåòðè÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї, à ñàìå ñèòó-
àö³ÿ, êîëè ìàє ì³ñöå íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë 
³íфîðìàö³ї ïðî ê³íöåâó ïðîäóêö³ю – ñïèðò åòè-
ëîâèé ì³æ ë³êåðî-ãîð³ë÷àíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
âèíîðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ï³äïðèєìñòâàìè 
ìåäèöèíè òà ñïèðòîâèìè зàâîäàìè, щî ìîæå 
бóòè âèð³шåíå шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ âåðòè-
êàëüíîї ³íòåãðàö³ї. Яêщî âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з 
ïåðåâ³ðêîю ÿêîñò³ îбëàäíàííÿ, є âèñîêèìè, òî 
âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ñòàє шëÿхîì äî ïîêðà-
щåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó ïðî ÿê³ñòü òà 
ö³íè ì³æ ñòîðîíàìè.

Çà âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї âèð³шóєòüñÿ ïðî-
бëåìà зàêóï³âåëüíîї êàìïàí³ї äëÿ ñïèðòîâèх 
ï³äïðèєìñòâ. Îñíîâíîю ñèðîâèíîю є зåðíîâ³ 
êóëüòóðè, à ñàìå: ïшåíèöÿ, êóêóðóäзà, æèòî. 
Ìîíîïîë³ñòè÷íèé ïðîäàæ ñèðîâèíè ìîæëèâî 
ïîäîëàòè шëÿхîì ïîєäíàííÿ â îäíå ï³äïðèєì-
ñòâî ³з ïåðåðîбêè ñèðîâèíè, щî âîäíî÷àñ зб³ëü-
шèòü ïðèбóòêè.

Çà зì³íè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñïèðòîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ³з äåðæàâíîї ìîíîïîë³ї íà àêö³î-
íîâàíèé âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé хîëäèíã 
òàêîæ ìîæëèâî зàñòîñóâàòè ïðèíöèï ö³íîâîї 
äèñêðèì³íàö³ї. 

Ц³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ – âñòàíîâëåííÿ ïðî-
äàâöåì ð³зíèх ö³í íà ð³зí³ îäèíèö³ òîãî ñàìîãî 
òîâàðó, äëÿ ÿêîãî â³äì³ííîñò³ â ö³íàх íå 
ïîâ’ÿзàí³ з ð³зíèöåю ó âèòðàòàх [5].

П³äïðèєìñòâà ñïèðòîâîї ïðîìèñëîâîñò³, ïðè-
зíà÷àю÷è ð³зí³ ö³íè äëÿ ð³зíèх ïîêóïö³â, îòðè-
ìóюòü ìîæëèâ³ñòü ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â ïðîäàæó 
òà ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ê³íöåâîãî ïðè-
бóòêó. Çìåíшåííÿ ö³íè ñïèðòó äëÿ ïîêóïö³â ³з 
âèñîêîю åëàñòè÷í³ñòю ïîïèòó ìîæëèâå ëèшå 
зà ³íòåãðàö³ї â îäíó ñòðóêòóðó, щî âàæëèâî íà 
ðèíêàх ì³ñöåâèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ.

Íàñë³äêè ö³íîâîї äèñêðèì³íàö³ї ìîæóòü 
бóòè ð³зíèìè. Ç îäíîãî бîêó, äèфåðåíö³-
юю÷è ö³íè, ф³ðìè зб³ëüшóюòü ñâîї ïðè-
бóòêè зà ðàхóíîê ïîêóïö³â. Àëå, з ³íшîãî 
бîêó, ìîíîïîë³ñòó ñòàє âèã³äíî зб³ëüшóâàòè 
îбñÿã âèðîбíèöòâà. У òàêîìó ðàз³ ö³íîâà äèñ-
êðèì³íàö³ÿ ìîæå ñïðèÿòè ðîñòó åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó, îñê³ëüêè âîíà 
âåäå äî ðîñòó îбñÿã³â ïðîïîзèö³ї òà ïîïèòó.  
² ïîзèòèâíèì є òå, щî ò³ ä³ëÿíêè ðèíêó, òîâàð 
ÿêèх íå êîðèñòóâàâñÿ ïîïèòîì зà єäèíîї ö³íè, 
òàêîæ îбñëóãîâóюòüñÿ [3, ñ. 175].
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Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з³ зðîñ-
òàííÿì ðèíêó ³, ÿê ïîзèòèâíèé íàñë³äîê, ÿê³ñ-
íèìè ³ííîâàö³éíèìè зì³íàìè. П³äïðèєìñòâà 
ñïèðòîâîї ïðîìèñëîâîñò³ íåîбх³äíî ñóòòєâî 
ìîäåðí³зóâàòè шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ ìåòî-
ä³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Çà шâèäêî зì³-
íюâàíîãî ïîïèòó ïîñòà÷àëüíèêè ïðîì³æíîї 
ïðîäóêö³ї ìîæóòü íå âñòèãàòè зàäîâîëüíÿòè 
âèðîбíèê³â ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, щî ñòèìóëює 
³íòåãðàö³ю âèðîбíèê³â «íàзàä». Âèðîбíèöòâî 
íîâîãî òîâàðó ñóïðîâîäæóєòüñÿ âèñîêèì ñòó-
ïåíåì ðèзèêó òà зàëó÷åííÿì âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íèх зàñîб³â, щî ìîæå ïðèзâåñòè äî íåâè-
зíà÷åíîñò³ ïîïèòó íà ³ííîâàö³éíèé òîâàð ³, ÿê 
íàñë³äîê, ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ñïèðòî-
âîї ïðîìèñëîâîñò³ äî âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї. 

Âисновки. Ðåîðãàí³зàö³ÿ ñïèðòîâîї ãàëóз³ 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðîбèòè єäèí³ òàêòèêó ³ 
ñòðàòåã³ю â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³, зä³éñíèòè 
³íфîðìàö³éí³ зâ’ÿзêè ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, 
ф³íàíñóâàòè ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóê-
ö³ї, зíèзèòè ñîб³âàðò³ñòü ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, 
íàäàâàòè êîíñóëüòàö³éí³ òà òåхí³÷í³ ïîñëóãè 
äëÿ зä³éñíåííÿ ñïèðòîâîãî âèðîбíèöòâà.

Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà ðåîðãàí³зàö³ÿ 
ÿê îäèí ³з íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ñïèðòîâèх ï³äïðèєìñòâ – öå ìîæëèâ³ñòü â³ä-
ðîäæåííÿ ñïèðòîâîї ãàëóз³, ³ííîâàö³éíå îíîâ-
ëåííÿ ñïèðòîâîãî âèðîбíèöòâà, ðîзшèðåííÿ 
àñîðòèìåíòó, ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó, зàбåз-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòê³â ï³äïðèєìñòâ.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ «âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ», 
òèïы âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè. Îïðåäåëåíы ìîòèâы è ïðåèìóщåñòâà âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé ñïèðòîâîé ïðîìышëåííîñòè. Ðàñêðыòî ïîíÿòèå «òðàíñàêöèîííыå èзäåðæêè» è ìåòîäы 
ñíèæåíèÿ зàòðàò íà ïðîèзâîäñòâî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñïèðòîâîé îòðàñëè. Îбîñíî-
âàíà íåîбхîäèìîñòü ðåîðãàíèзàöèè ïðåäïðèÿòèé ñïèðòîâîé ïðîìышëåííîñòè îò ïîëíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ìîíîïîëèè ê âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîìó àêöèîíåðíîìó хîëäèíãó. Îïðåäåëåíî, ÷òî âíåäðåíèå 
ïðèíöèïîâ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ïðèâåäåò ê ïîâышåíèю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, óìåíüшåíèю 
ñåбåñòîèìîñòè ñïèðòà эòèëîâîãî, óìåíüшåíèю зàòðàò íà ïðîèзâîäñòâî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, àêòèâèзà-
öèè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ñòèìóëèðîâàíèю ïðèâëå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíых èíâåñòèöèé.
Êлючевые слова: ñïèðò, ñïèðòîâàÿ ïðîìышëåííîñòü, âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííыé хîëäèíã, 
ðåîðãàíèзàöèÿ, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå.
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VERTICAL INTEGRATION AS ONE THE DIRECTIONS  
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ALCOHOL INDUSTRY

Summary
The article deals with theoretical approaches to the definition of vertical integration, types of vertical 
integration. Determined motives and advantages of vertical integration for enterprises of alcohol 
industry. The concept of "transaction costs" is defined and methods of reducing the cost of production 
of the final product for enterprises alcohol industry are defined. It is grounded the necessity of 
the process of reorganization of the alcohol industry from a complete state monopoly to vertically 
integrated joint-stock holding. It is determined that the implementation of the principles of vertical 
integration would increase the share of industrial markets by increasing competitiveness, reducing the 
cost of ethyl alcohol, reducing the production costs of the final product innovation capabilities, the 
possibility of further restructuring processes of involving international investments.
Keywords: alcohol, alcohol industry, vertically integrated holding, reorganization, innovative 
development.


