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Дîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíî ñòàíó, ïðîбëåìàì òà ïåðñïåêòèâàì єâðî³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â ðîзð³з³ ñóäíîïëàâ-
íîї ãàëóз³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè Єâðîñîюзó, ïðîàíàë³-
зîâàíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ðåфîðìóâàííÿ ó ñфåð³ ìîðñüêèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Узàãàëüíåíî ðåзóëüòàòè 
ðåàë³зàö³ї Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС ñòîñîâíî ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó.
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Постановка проблеми. Ìîðñüêà òðàíñïîðòíà 
ïîë³òèêà Єâðîñîюзó бàзóєòüñÿ íà ðîзóì³íí³ ðîë³ 
ìîðñüêèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã â åêîíîì³÷íîìó 
зðîñòàíí³ ³ ðîзâèòêó єâðîïåéñüêîї åêîíîì³êè, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ єâðîïåéñüêèх êîì-
ïàí³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, à òàêîæ ó ðîзâèòêó 
ïîâ'ÿзàíèх ³з ìîðñüêîю ãàëóззю îбëàñòåé ³ фîð-
ìóâàíí³ ðîбî÷èх ì³ñöü. Ìîðñüêèé òðàíñïîðò 
зàбåзïå÷óє 80% ñâ³òîâîї òîðã³âë³ ³ 40% âíóòð³ш-
í³х єâðîïåéñüêèх ïåðåâåзåíü; íå ìåíш âàæëè-
âèì àñïåêòîì ðîбîòè ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó є 
ïðÿìèé âïëèâ íà ÿê³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí, ó òîìó 
÷èñë³ æèòåë³â îñòðîâ³â ³ ïåðèфåð³éíèх ðåã³î-
í³â. Â îñòàíí³ ðîêè зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè ³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ âèêëèêàâ ïîïèò íà 
ìîðñüê³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè. Пðîòå ф³íàíñîâà 
êðèзà â ê³íö³ 2008 ð. âïëèíóëà íà ñфåðó ìîð-
ñüêèх ïåðåâåзåíü, òîìó ìîðñüêà òðàíñïîðòíà 
ïîë³òèêà Єâðîñîюзó âðàхîâóє ðîëü ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó â зàбåзïå÷åíí³ бåзïåðåðâíîї ðîбîòè 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ЄС òà її âíåñîê ó â³äíîâ-
ëåííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè íà зàñàäàх ãóìàííîñò³ 
³ ðîзâèòêó íîâèх òåхíîëîã³é ó ö³é ñфåð³. Îñíî-
âí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ єâðîïåéñüêîї ìîðñüêîї òðàí-
ñïîðòíîї ïîë³òèêè ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñåêòîðà зà îäíî÷àñíîãî 
ï³äâèщåííÿ åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âåëè-
êèé ³íòåðåñ äî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ â Уêðàїí³ 
єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ³ àäàïòàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî 
зàêîíîäàâñòâà äî ì³æíàðîäíèх âèìîã ìàє îñîбëèâå 
зíà÷åííÿ äëÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Ðîзâèòîê ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â щå 
б³ëüшîìó ñòóïåí³ зàëåæàòü â³ä óñï³шíîї ìîäåðí³-
зàö³ї зàêîíîäàâñòâà. У ïóбë³êàö³ÿх, ïðèñâÿ÷åíèх 
ö³é òåì³, íàé÷àñò³шå ðîзãëÿäàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ 
ì³æíàðîäíèх зâ'ÿзê³â [1, ñ. 42], ïèòàííÿ ïðàâî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ [2, ñ. 37–39], ф³íàíñîâ³ àñïåêòè 
ðåфîðìóâàííÿ ãàëóз³ [3, ñ. 155–156]. Çàëåæí³ñòü 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â³ä ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè, òåíäåíö³é ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, 
âèñîêèх ñòàíäàðò³â щîäî åêîëîã³÷íîї бåзïåêè 
òðàíñïîðòóâàííÿ ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äî бåз-
ïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї óìîâ ðîбîòè â 
òðàíñïîðòí³é ñфåð³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю óâàãó äî 
ö³єї ïðîбëåìè, îð³єíòàö³ю â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè 
íà єâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè, îíîâëåííю òðàíñïîðò-
íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ³ ïîñòóïîâ³é ãàðìîí³зàö³ї 
ä³ю÷èх ñòàíäàðò³â òà ïîë³òèêè з íàÿâíèìè â ЄС, 
äîñ³ íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ зíà÷íèé ñóäíîïëàâíèé 
ïîòåíö³àë Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó òîðãîâåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà 

ЄС, âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх ïðîбëåì óïðîâàäæåííÿ 
ðåфîðì ³з ïðîåêö³єю íà óêðàїíñüêó ïðàêòèêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àäàïòàö³ÿ єâðîïåéñüêîãî ñóäíîïëàâñòâà äî âèìîã 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè ïðèзâåëà äî зíà÷íèх ñòðóê-
òóðíèх зì³í ó ñåêòîð³. Íèзêà зàхîä³â, ïðèéíÿòèх 
äåðæàâàìè-÷ëåíàìè, щîäî äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ìîðñüêèх ïåðåâåзåíü зðîбèëè âíåñîê ó ï³äòðèìêó 
÷àñòèíè фëîòó єâðîïåéñüêèх ðåã³ñòð³â ³ ñòâîðåííÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ єâðîïåéñüêèх ìîðÿê³â. Пðîòå 
єâðîïåéñüê³ ïðàïîðè ïðîäîâæóюòü ñòèêàòèñÿ з 
ãîñòðîю êîíêóðåíö³єю з бîêó ðåã³ñòð³â òðåò³х 
êðàїí, ÿê³ ìàюòü зíà÷í³ ïåðåâàãè з òî÷êè зîðó äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè, äîñòóïó äî äåшåâîãî êàï³òàëó, 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè ³ ãíó÷êîãî âèêî-
íàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â [4, ñ. 15–16].

У êîíòåêñò³ ïîòî÷íîї åêîíîì³÷íîї êðèзè ³íш³ 
÷èííèêè, òàê³ ÿê ðèзèêè íàäëèшêîâèх ïîòóæíîñ-
òåé ó äåÿêèх ñåãìåíòàх ðèíêó, ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ 
зàхîäè з бîêó òðåò³х êðàїí, ì³íëèâ³ñòü åíåðãå-
òè÷íîãî ðèíêó àбî âòðàòà íîó-хàó ÷åðåз äåф³öèò 
êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â â Єâðîï³ ìîæóòü ñïðîâîêó-
âàòè ïåðåíåñåííÿ ãîëîâíèх îф³ñ³â ìîðñüêîї ãàëóз³ 
зà ìåæ³ Єâðîñîюзó, щî óñêëàäíює зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â ïî âñüîìó ñâ³òó. 
Сòðàòåã³÷í³ ö³ë³ Єâðîñîюзó щîäî фóíêö³îíóâàííÿ 
ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³ї ïîëÿãàюòü ó фîðìóâàíí³ óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
³ ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíèх ³ ïåðåäбà÷óâàíèх êîíêó-
ðåíòíèх óìîâ äëÿ ñóäíîïëàâñòâà òà ³íшèх ìîð-
ñüêèх ãàëóзåé äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ єâðî-
ïåéñüêîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó [5, ñ. 103]. У öüîìó êîíòåêñò³ 
ñòðàòåã³ÿ òàê ñàìî ñïðÿìîâàíà íà:

– фîðìóâàííÿ ÷³òêîї ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
бàзè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ òîííàæó, îïîäàòêóâàííÿ 
äîхîä³â ³ äåðæàâíîї äîïîìîãè ïîâèííå бóòè збåðå-
æåíå ³, зà ìîæëèâîñò³, ïîêðàщåíå ó ñâ³òë³ äîñâ³äó, 
íàêîïè÷åíîãî â³äïîâ³äíî äî äèðåêòèâ äåðæàâíîї 
äîïîìîãè äëÿ ìîðñüêèх ïåðåâåзåíü;

– ï³äòðèìêó ÷åñíèх ì³æíàðîäíèх óìîâ ó ìîð-
ñüê³é òîðã³âë³ ³ äîñòóïó äî ðèíê³â;

– ïðàãíåííÿ äî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòó шëÿхîì óзãîäæåíîñò³ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³ â äîòðèìàíí³ ïðàâèë;

– âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â íîâîãî 
àíòèìîíîïîëüíîãî ï³äхîäó ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³ä-
íèх зàхîä³â щîäî êîðèãóâàííÿ â ðàз³ ïîòðåбè;

– àêòèâ³зàö³ю ãëîбàë³зàö³ї з óðàхóâàííÿì 
äîòðèìàííÿ бàëàíñó ì³æ ì³æíàðîäíîю бàзîю, 
ðåãóëюю÷èì ïðàâîì ³ зîбîâ'ÿзàíü êðàїí щîäî 
ÿêîñò³ ïðàïîðó, ïîðòó ³ ïðèбåðåæíèх äåðæàâ.

Çà îñòàíí³ ðîêè â ìîðñüêîìó òðàíñïîðòíîìó 
êîìïëåêñ³ ñòâîðåíî, ïðÿìî àбî ïîб³÷íî, бåз-
ë³÷ ðîбî÷èх ì³ñöü. Бëèзüêî 70% ðîбî÷èх ì³ñöü, 
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ïîâ'ÿзàíèх ³з ìîðñüêèì б³зíåñîì, зàбåзïå÷óюòü 
íàóêîì³ñòêó, âèñîêîêâàë³ф³êîâàíó ïðàöю íà 
бåðåз³. Íàðîñòàю÷èé äåф³öèò ìîðñüêèх фàх³âö³â, 
îñ³б êîìàíäíîãî ³ ðÿäîâîãî ñêëàä³â òÿãíå зà ñîбîю 
ðèзèê óòðàòè êðèòè÷íîї ìàñè ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, 
ÿêà ï³äòðèìóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü єâðîïåé-
ñüêîї ìîðñüêîї ãàëóз³ ó ö³ëîìó. У зâ'ÿзêó ³з öèì ó 
ìîðñüê³é ïîë³òèö³ Єâðîñîюзó ïåðåäбà÷åíî зàхîäè 
з ïîïóëÿðèзàö³ї ìîðñüêèх ïðîфåñ³é:

– ïîëåãшåííÿ êàð'єðíîãî ðîñòó â ìîðñüêîìó 
êëàñòåð³;

– ï³äâèщåííÿ ³ì³äæó ñóäíîïëàâñòâà ³ êàð'єðè 
íà ìîð³;

– ï³äòðèìêà ðîбîòè Ì³æíàðîäíîї ìîðñüêîї 
îðãàí³зàö³ї (²ÌÎ) òà Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ 
(ÌÎП) ïðî ñïðàâåäëèâå ïîâîäæåííÿ з ìîðÿêàìè;

– ïåðåîö³íêà íîðìàòèâíîї îñíîâè ñîö³àëüíîãî 
ñêëàäíèêà;

– ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é (²ÊÒ) 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà ìîð³ (зàîхî÷åííÿ 
íàÿâíîñò³ ñóïóòíèêîâîãî зâ'ÿзêó äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ îхîðîíè зäîðîâ'ÿ íà бîðòó, äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ, à òàêîæ îñîбèñòèх зâ'ÿзê³â);

– ñïðîщåííÿ зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî íàâàíòàæåííÿ íà êàï³òàí³â ³ ñòàðшèх 
îф³öåð³â íà бîðòó ñóäåí.

П³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ïåðåë³÷åíèх âèщå зàхîä³â 
ïåðåäбà÷åíî äîòðèìàííÿ ïðàâèëüíîãî бàëàíñó 
ì³æ óìîâàìè зàéíÿòîñò³ ìîðÿê³â ЄС ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ єâðîïåéñüêîї фëîòó. П³äòðèìêà 
âèñîêèх ñòàíäàðò³â íàâ÷àííÿ ³ ïðîфåñ³éíîї êîì-
ïåòåíòíîñò³ åê³ïàæ³â íåîбх³äíà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè ìîðåïëàâàííÿ é åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх 
ïåðåâåзåíü. Çâ³äñè âèïëèâàє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå-
÷èòè íàëåæíó îñíîâó з ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ³ 
ïåðåï³äãîòîâêè åê³ïàæ³â ó âèãëÿä³ зàхîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх, зîêðåìà, íà:

– зàбåзïå÷åííÿ ðåòåëüíîãî äîòðèìàííÿ ì³æíà-
ðîäíèх òà єâðîïåéñüêèх âèìîã ó ðàìêàх Ì³æíàðîä-
íîї êîíâåíö³ї ïðî ï³äãîòîâêó ³ äèïëîìóâàííÿ ìîðÿ-
ê³â òà íåñåííÿ âàхòè (ПДÍÂ) óñ³ìà êðàїíàìè, ÿê³ 
íàäàюòü ñåðòèф³êàòè ïðî êâàë³ф³êàö³ю ìîðÿê³â;

– ñïðèÿííÿ ñï³âðîб³òíèöòâó ì³æ єâðîïåé-
ñüêèìè ìîðñüêèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè íà 
ï³äòðèìêó êîìïåòåíö³ї ìîðÿê³â íà ð³âí³ ïåðåäóìîâ 
íèí³шíüîãî ðîзâèòêó ñóäíîïëàâñòâà, ñòâîðåííÿ, 
зà ìîæëèâîñò³, ìåðåæ³ öåíòð³â ïåðåäîâîãî äîñâ³äó 
â ãàëóз³ ìîðñüêîї ï³äãîòîâêè â Єâðîï³ (Єâðîïåé-
ñüêîї ìîðñüêîї àêàäåì³ї);

– ñïðèÿííÿ ïàðòíåðñòâó з ãàëóзåâèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè з íàäàííÿ ì³ñöü äëÿ êóðñàíò³â, ÿêèì 
íåîбх³äíî ïðîхîäèòè ïðàêòèêó ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ â 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх ЄС.

Щî ñòîñóєòüñÿ óìîâ ïðàö³, ïåðшî÷åðãîâèì 
зàâäàííÿì Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó є зàбåзïå÷åííÿ ðåà-
ë³зàö³ї Êîíâåíö³ї ÌÎП 2006 ïðî ïðàöю â ìîðñüêîìó 
ñóäíîïëàâñòâ³ (MLC) щîäî ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðàö³ 
òà æèòòÿ íà бîðòó ñóäíà. Уãîäà ì³æ ñîö³àëüíèìè 
ïàðòíåðàìè ЄС ïðî зä³éñíåííÿ êëю÷îâèх åëåìåíò³â 
ö³єї Êîíâåíö³ї äåìîíñòðóє шèðîêó ï³äòðèìêó ó ö³é 
ñфåð³. Дîñòóïí³ òàê³ ä³ї ó öüîìó íàïðÿì³:

– ÿêíàéшâèäшà ðàòèф³êàö³ÿ Êîíâåíö³ї ÌÎП 
2006 (MLC) óñ³ìà äåðæàâàìè-÷ëåíàìè òà âíåñåííÿ 
ó зâ'ÿзêó ³з öèì зì³í äî зàêîíîäàâ÷èх àêò³â ЄС;

– зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ 
íîâèх ïðàâèë зà äîïîìîãîю àäåêâàòíèх зàхîä³â, ó 
òîìó ÷èñë³ âèìîã ïðàïîðà ³ êîíòðîëю з бîêó äåð-
æàâè ïîðòó;

– ñïðèÿííÿ фîðìóâàííю бåзïå÷íîãî åê³ïàæó, 
âèð³шåííÿ ïèòàíü ïðî âòîìó ³ àäåêâàòí³ óìîâè 
âàхòè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ òà íà ð³âí³ ЄС;

– ðîзâèòîê ³ ï³äòðèìêà äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з ëюäñüêèì фàêòîðîì, ÿêèé є ñêëàä-
íèì бàãàòîâèì³ðíèì ïèòàííÿì, ÿê³ зà÷³ïàюòü 
бëàãîïîëó÷÷ÿ ëюäåé íà ìîð³, ÷àñòî з ïðÿìèìè 
íàñë³äêàìè äëÿ бåзïåêè ìîðåïëàâñòâà é îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà;

– ðîзãëÿä ìîæëèâîñò³ âæèòòÿ зàхîä³â щîäî 
ïîë³ïшåííÿ îхîðîíè зäîðîâ'ÿ íà бîðòó.

Â îñòàíí³ ðîêè ìîðñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ ЄС òà 
єâðîïåéñüêà ñóäíîïëàâíà ãàëóзü äîêëàäàюòü зíà-
÷íèх зóñèëü щîäî ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó 
ìîðñüêèх ïåðåâåзåíü. Íîðìàòèâíà бàзà ЄС бóëà 
ñïðÿìîâàíà íà ñï³âïðàöю з äåðæàâàìè-÷ëåíàìè 
щîäî зàïîб³ãàííÿ àâàð³ÿì òà ³íöèäåíòàì, àòìîñ-
фåðíèì âèêèäàì, î÷èщåííÿ бàëàñòîâèх âîä ³ óòè-
ë³зàö³ї ñóäåí. Íèí³ ðîбîòà Єâðîïåéñüêîї Êîì³ñ³ї 
ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîї ìåòè 
– «íóëü â³äхîä³â зà íóëüîâîãî ð³âíÿ âèêèä³â» íà 
ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³. У зâ'ÿзêó з öèì âèзíà÷è-
ëèñÿ ïð³îðèòåòí³ зàâäàííÿ:

– зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ïðîãðåñó â äîñÿãíåíí³ 
óзãîäæåíîãî ³ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî ñêîðî-
÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â (ПГ) â³ä ì³æíà-
ðîäíîãî ñóäíîïëàâñòâà, ïîєäíóю÷è òåхí³÷í³, åêñ-
ïëóàòàö³éí³ òà ðèíêîâ³ зàхîäè;

– ñï³âïðàöÿ з ²ÌÎ щîäî îбìåæåííÿ àбî ñêîðî-
÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â ³з ñóäåí;

– äîñÿãíåííÿ «äîбðîãî åêîëîã³÷íîãî ñòàíó» 
â ìîðñüêèх âîäàх, ÿê³ ï³äïàäàюòü ï³ä ñóâåðåí³-
òåò àбî юðèñäèêö³ю ЄС äî 2020 ð., â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã íîâîї ìîðñüêîї ñòðàòåã³ї;

– âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷èх àêò³â ЄС щîäî 
ïîðòîâèх ïðèéìàëüíèх ñïîðóä äëÿ ñóäíîâèх â³ä-
хîä³â ³ зàëèшê³â âàíòàæó, ïîë³ïшåííÿ ìåхàí³зì³â 
êîîðäèíàö³ї öèх îïåðàö³é;

– ïîäàëüшå ïðîñóâàííÿ ñòðàòåã³ї ЄС щîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ äåìîíòàæó ñóäåí, зàбåзïå÷åííÿ ïðè-
éíÿòòÿ Êîíâåíö³ї ²ÌÎ ïî óòèë³зàö³ї ñóäåí ³ ïîñò³é-
íèé ïðîãðåñ ó íàïðÿì³ éîãî ìàéбóòíüîї ðåàë³зàö³ї;

– êîíòðîëü бåзïåðåшêîäíîãî âíåñåííÿ ïîïðà-
âîê, ïðèéíÿòèх ²ÌÎ â æîâòí³ 2008 ð. äî Дîäàòêó 
VI ÌÀÐПÎЛ, äëÿ зìåíшåííÿ âèêèä³â îêñèä³â 
ñ³ðêè òà âèêèä³â îêèñë³â àзîòó ³з ñóäåí;

– ñòèìóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë åíåðã³ї â ïîðòàх, òàêèх ÿê хâèëüîâà 
åíåðã³ÿ ìîðÿ, шëÿхîì зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â ³ 
âèðîбëåííÿ ñòèìóëюю÷îї íîðìàòèâíîї бàзè;

– ïîâòîðíèé зàïóñê «Êàìïàí³ї з ÿêîñò³ ñóäíî-
ïëàâñòâà» зà äîïîìîãîю óãîä ïðî ïàðòíåðñòâî з 
ìîðñüêèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ЄС, ìîðñüêèх ãàëóзåé 
ó ö³ëîìó ³ êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã ìîðñüêîãî òðàí-
ñïîðòó;

– ñïðèÿííÿ єâðîïåéñüê³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
бåзïåêîю íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòó (EMS-MT), îð³єíòîâàí³é íà бåз-
ïåðåðâíå ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íèх хàðàêòåðèñòèê 
ñóäíîïëàâñòâà, шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ ðåєñòðà-
ö³éíèх ³ ïîðòîâèх збîð³â, à òàê ñàìî ³íшèх ïëàòå-
æ³â äëÿ ñòèìóëÿö³ї зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî бåз-
ïå÷íîãî ñóäíîïëàâñòâà.

²з ïðèéíÿòòÿì ³ ïîäàëüшîю ðåàë³зàö³єю Òðå-
òüîãî ïàêåòó бåзïåêè íà ìîð³ ЄС ìàє íèí³ îäíó з 
íàéб³ëüш ïîâíèх ³ ïðîñóíóòèх íîðìàòèâíèх бàз ó 
ñâ³ò³ ïî ñóäíîïëàâñòâó. Êð³ì òîãî, ìîðñüê³ àäì³í³-
ñòðàö³ї ЄС ³ ï³äïðèєìñòâà ìîðñüêîї ãàëóз³ âêëàëè 
зíà÷í³ êîшòè ó âèêîíàííÿ âèìîã îхîðîíè ³ бåз-
ïåêè.

Пðîòå зðîñòàííÿ òîííàæó фëîòó, ââåäåííÿ â 
åêñïëóàòàö³ю äóæå âåëèêèх ñóäåí äëÿ ïåðåâå-
зåííÿ ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â òà åêñïîíåíö³àëüíå 
зðîñòàííÿ âàíòàæíèх îïåðàö³é зíà÷íî óñêëàäíÿòü 
äîòðèìàííÿ ìîðñüêîї бåзïåêè. Çб³ëüшåííÿ ê³ëü-
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êîñò³ â³äêðèòèх ³ ñóäíîïëàâíèх âîä íåìèíó÷å ïðè-
âåðíå ðóх ÷åðåз òàê зâàíèé П³âí³÷íèé ìîðñüêèé 
шëÿх з éîãî îñîбëèâèìè âèìîãàìè, à ðîзшèðåííÿ 
Сóåöüêîãî êàíàëó ïðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ äåä-
âåéòó ³ ê³ëüêîñò³ ñóäåí ó Сåðåäзåìíîìó ìîð³.

У íàñòóïí³ ðîêè ЄС ³ äåðæàâàìè-÷ëåíàìè ïëà-
íóєòüñÿ:

– ïð³îðèòåò äîòðèìàííÿ íàÿâíèх â ЄС ³ ì³æ-
íàðîäíèх ïðàâèë òà ÿêíàéшâèäшîãî зä³éñíåííÿ 
зàхîä³â, óâåäåíèх Òðåò³ì ïàêåòîì бåзïåêè íà ìîð³;

– ïåðåãëÿä ìàíäàòà ³ фóíêö³îíóâàííÿ Єâðî-
ïåéñüêîãî àãåíòñòâà з бåзïåêè íà ìîð³ äëÿ ïîäàëü-
шîãî зб³ëüшåííÿ òåхí³÷íîї òà íàóêîâîї äîïîìîãè;

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ó÷àñò³ ЄС â ²ÌÎ 
³ зì³öíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з òîð-
ãîâèìè ³ ñóäíîïëàâíèìè ïàðòíåðàìè ЄС, зàбåзïå-
÷åííÿ зàãàëüíîї êóëüòóðè ìîðñüêîї бåзïåêè;

– îñîбëèâó óâàãó ñïðÿìóâàòè íà âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì, ïîâ'ÿзàíèх з åêñòðåìàëüíèìè óìîâàìè 
íàâ³ãàö³ї, òàêèх ÿê ëüîäîâà îбñòàíîâêà, à òàêîæ 
íà ðîзì³ðè ñóäåí, щî ïîñò³éíî зб³ëüшóюòüñÿ;

– зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ 
«Êåð³âíèöòâà ïî ðÿòóâàëüíèх îïåðàö³ÿх íà ìîð³» 
IMO, íàäàííÿ äîïîìîãè é óòî÷íåííÿ зîбîâ'ÿзàíü 
щîäî ïîðÿòóíêó;

– âñ³ äåðæàâè – ÷ëåíè ЄС ïîâèíí³ âèêîíóâàòè 
óìîâè Пàðèзüêîãî ìåìîðàíäóìó ïðî âзàєìîðî-
зóì³ííÿ щîäî êîíòðîëю ñóäåí äåðæàâîю ïîðòó 
2012 ð.;

– ÿêíàéшâèäшà óãîäà ïðî ñòâîðåííÿ åфåêòèâ-
íîї ì³æíàðîäíîї бàзè щîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà 
ðåãóëює ³ êîìïåíñóє збèòêè ó зâ'ÿзêó з ïåðåâåзåí-
íÿì íåбåзïå÷íèх ³ шê³äëèâèх ðå÷îâèí ìîðåì.

Çíà÷í³ зóñèëëÿ бóëè ñïðÿìîâàí³ íà âïðîâà-
äæåííÿ îбîâ'ÿзêîâèх зàхîä³â щîäî бåзïåêè, ïðè-
éíÿòèх ó 2002 ð. ²ÌÎ ³ ââåäåíèх ó зàêîíîäàâñòâî 
ЄС ó 2004 ð. Îäíàê збåð³ãàєòüñÿ ñåðéîзíà éìîâ³ð-
í³ñòü àêò³â ï³ðàòñòâà òà збðîéíîãî ðîзбîю íà ìîð³, 
à òàêîæ ³íöèäåíò³â, ïîâ'ÿзàíèх ³з êîíòðàбàíäîю 
ëюäåé, òîâàð³â ³ бåзêâèòêîâèìè ïàñàæèðàìè.

У зâ'ÿзêó ³з öèì ó ìîðñüê³é òðàíñïîðòí³é ïîë³-
òèö³ Єâðîñîюзó ïåðåäбà÷åíî ïðîâåäåííÿ íèзêè 
ðîб³ò щîäî ñòâîðåííÿ фóíäàìåíòó з âèðîбëåííÿ 
зàхîä³â бåзïåêè, зàñíîâàíèх íà ïðîф³ëàêòèö³, 
ðåàêòèâíîñò³ ³ ñòàб³ëüíîñò³. Цå ïîâèííî ïðèâåñòè 
äî âèðîбëåííÿ ñïðàâæíüîї «êóëüòóðè бåзïåêè», 
ÿêà ïîâèííà ñòàòè íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю ä³ÿëü-
íîñò³ ñóäíîïëàâíîї ñфåðè ³ ïîðò³â, бåз шêîäè ïðî-
äóêòèâíîñò³ ñóäíîïëàâñòâà é ÿêîñò³ æèòòÿ ìîðÿ-
ê³â ³ ïàñàæèð³â.

Ç óðàхóâàííÿì â³äïîâ³äíèх ïîâíîâàæåíü ó ö³é 
ñфåð³ ä³ї ЄС ³ éîãî äåðæàâ-÷ëåí³â ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äòðèìêó зä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèх зàхîä³â ³з бåз-
ïåêè, ñï³âðîб³òíèöòâî â íàâ÷àíí³ ìîðÿê³â, ñïðè-
ÿííÿ ðîзâèòêó ñò³éêèх зàêîííèх âзàєìèí ó öüîìó 
ñåêòîð³, âæèòòÿ зàхîä³â щîäî ðîзâèòêó ³ ñòàб³ë³зà-
ö³ї êðàїí «ï³ðàòñüêèх ðåã³îí³â», зàхèñò ìîðÿê³â, 
ðèбàëîê ³ ïàñàæèð³â íà ñóäíàх, щî ïëàâàюòü б³ëÿ 
бåðåã³â Сîìàë³, â Àäåíñüê³é зàòîö³ àбî â бóäü-
ÿêîìó ³íшîìó ðåã³îí³ ñâ³òó, ÿê³ ìîãëè б ñòàòè 
ïðîбëåìàòè÷íèìè â ìàéбóòíüîìó. Êð³ì òîãî, ñòà-
б³ëüí³ñòü ñâ³òîâîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè 
âèìàãàє зàхèñòó ì³æíàðîäíèх ìîðñüêèх шëÿх³â 
â³ä бóäü-ÿêèх ä³é, ÿê³ ìîæóòü ïîðóшèòè ïðîñó-
âàííÿ ïî íèì. Íàïðèêëàä, ñóäíà, щî òðàíñïîðòó-
юòü íàфòó ÷åðåз Àäåíñüêó зàòîêó, зìóшåí³ ïîäî-
âæóâàòè ðåéñ ÷åðåз ìèñ Дîбðîї Íàä³ї, щî зíà÷íî 
зб³ëüшóє òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, âèòðàòè ïàëèâà ³ 
зб³ëüшåííÿ âèêèä³â. Êîì³ñ³ÿ ðîзðîбëÿє ïëàíè 
ïðîòèä³ї ³ ñèñòåì ðàííüîãî îïîâ³щåííÿ, ñï³ëüíîãî 
ìîí³òîðèíãó ïîä³é ³ ïëàí³â зàхèñòó щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ зàхîä³â з óäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìè òåхí³÷íîї 

äîïîìîãè äëÿ ïîðòîâèх ³ ìîðñüêèх àäì³í³ñòðàö³é 
(Êîäåêñ ÎСПÇ).

Íàïåðåäîäí³ 2018 ð. ïîòóæíîñò³ ñèñòåìè ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòó ЄС ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³íфîðìàö³єю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
âèÿâëåííÿ, ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëю ³ зâ³òíîñò³ 
âñ³х ñóäåí ó ìîð³ òà íà âíóòð³шí³х âîäíèх шëÿ-
хàх, щî ñë³äóюòü з єâðîïåéñüêèх ïîðò³â ³ òðàí-
зèòîì àбî â бåзïîñåðåäí³é бëèзüêîñò³ äî âîä ЄС. 
Çàâäàííÿ òàêîї ñèñòåìè – ðîзâèâàòè єäèíó åëåê-
òðîííó ìîðñüêó ñèñòåìó ЄС äëÿ íàäàííÿ åëåê-
òðîííèх ïîñëóã íà ð³зíèх åòàïàх òðàíñïîðòíîãî 
ëàíöюãà. Сèñòåìà ïîâèííà âзàєìîä³ÿòè з ³íòå-
ëåêòóàëüíèìè òðàíñïîðòíèìè ñèñòåìàìè, äàâàòè 
êîðèñòóâà÷àì зìîãó â³äñòåæóâàòè âàíòàæ íå 
ò³ëüêè ï³ä ÷àñ âîäíîї ÷àñòèíè ïîäîðîæ³, àëå é íà 
âñ³х âèäàх òðàíñïîðòó.

Òðàíñïîðòíà ïîë³òèêà ЄС ñïðÿìîâàíà ³ íà 
ñïðèÿííÿ ñòâîðåííю ïëàòфîðìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíâåðãåíòíîñò³ ì³æ ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì, 
íàзåìíèì òðàíñïîðòîì ³ êîñì³÷íèìè òåхíîëîã³-
ÿìè. Êîì³ñ³ÿ òàêîæ ïðàöює íàä ñòâîðåííÿì ³íòå-
ãðîâàíîї ïðèêîðäîííîї òà ì³æãàëóзåâîї ñèñòåìè 
ñïîñòåðåæåííÿ ЄС, îäí³єю з îñíîâíèх ö³ëåé ÿêîї 
є ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ìåðåæ äëÿ îбì³íó ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ñóì³ñíîñò³ зàхîä³â щîäî íàãëÿäó, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³é íà ìîð³ òà ñïðèÿííÿ âèêî-
íàííю íîðì â³äïîâ³äíîãî зàêîíîäàâñòâà.

Ìîðñüêèé òðàíñïîðò â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü ó 
зàбåзïå÷åíí³ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè Єâðîïè ³, îòæå, 
є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì єâðîïåéñüêîї åíåðãå-
òè÷íîї ïîë³òèêè. Ìîðñüê³ ïåðåâåзåííÿ є ÷àñòèíîю 
ñòðàòåã³ї ЄС з äèâåðñèф³êàö³ї ìàðшðóò³â ³ äæåðåë 
åíåðã³ї: 90% íàфòè òðàíñïîðòóєòüñÿ ìîðåì, íèí³ 
ðîзâèâàєòüñÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó 
òàíêåðàìè â ñêðàïëåíîìó âèãëÿä³ (СПГ), бàãàòî 
³íшèх åíåðãåòè÷íèх ïðîäóêò³â òðàíñïîðòóюòüñÿ 
ìîðåì. Фëîò, щî òðàíñïîðòóє ð³зí³ åíåðãîзàбåзïå-
÷óâàëüí³ ïðîäóêòè (ñèðó íàфòó ³ íàфòîïðîäóêòè, 
СПГ ³ СÍД), ³ ñóäíà òåхí³÷íîãî фëîòó ìàюòü îñî-
бëèâå зíà÷åííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â ³ бåзïåêè 
ïîñòàâîê, à îòæå, åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. Ц³ ñóäíà 
ïîâèíí³ бóòè îñíàщåí³ íà íàéâèщîìó òåхí³÷íîìó 
ð³âí³. Òàêîæ âåëèê³ âèìîãè âèñóâàюòüñÿ äî ð³âíÿ 
êâàë³ф³êàö³ї åê³ïàæó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàíäàðò³â 
ЄС щîäî ÿêîñò³ ñóäíîïëàâñòâà.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü âåëèêà óâàãà ïðèä³-
ëÿєòüñÿ âèêîðèñòàííю ïîòåíö³àëó êàбîòàæíèх 
ïåðåâåзåíü ³ êîðîòêèх ìîðñüêèх ïåðåâåзåíü (ïåðå-
âåзåíü ìàëîãî òîííàæó). Пîäàëüшà åêîíîì³÷íà 
³íòåãðàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê єâðîïåéñüêèх 
ìîðñüêèх òðàíñïîðòíèх зâ'ÿзê³â. Ìîðñüê³ ïåðå-
âåзåííÿ â êðàїíàх ЄС-27, зà ïðîãíîзàìè, зðîñòóòü 
³з 3,8 ìëðä. ò ó 2006 ð. äî 5,3 ìëðä. ò ó 2018 ð. 
Цå îзíà÷àє, щî ÷åðåз äåñÿòü ðîê³â ³íфðàñòðóêòóðà 
(âêëю÷àю÷è ïîðòè òà їх зâ'ÿзîê ³з íàзåìíèì òðàí-
ñïîðòîì) ³ ñóäíîïëàâíà ãàëóзü ïîâèíí³ бóòè â зìîз³ 
îбðîбëÿòè щîíàéìåíшå íà 1,6 ìëðä. ò б³ëüшå, í³æ 
ñüîãîäí³. Çàâäàííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щîб зàбåзïå-
÷èòè ïðàâèëüíå ïîєäíàííÿ зàхîä³â щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïîðò³â åфåêòèâíî ñïðàâëÿòèñÿ 
з³ ñâîєю ì³æìåðåæåâîю фóíêö³єю. Цå âêëю÷àє 
ÿê ñòâîðåííÿ íîâèх îб'єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, òàê 
³ îïòèì³зàö³ю âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ïîòóæíîñ-
òåé зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïîðòó. 
Íàÿâíà ñèñòåìà ðàзîì ³з âíóòð³шí³ìè ðàéîíàìè 
³ âàíòàæíèìè êîðèäîðàìè ïîâèííà бóòè àäàïòî-
âàíà äî î÷³êóâàíîãî зðîñòàííÿ. У зâ'ÿзêó ³з öèì 
îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè є:



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 10(52)

50

– âñòàíîâëåííÿ ³ñòèííîãî «єâðîïåéñüêîãî 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòîðó бåз бàð'єð³â», 
âèäàëÿю÷è íåïîòð³бí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð'єðè, 
äóбëюâàííÿ ïðèêîðäîííîãî êîíòðîëю, â³äñóòí³ñòü 
óзãîäæåíèх äîêóìåíò³â ³ âñ³ ³íш³ фàêòîðè, ÿê³ 
ïåðåшêîäæàюòü ïîòåíö³éíîìó зðîñòàííю êàбî-
òàæíèх ïåðåâåзåíü;

– ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â, îãîëîшåíèх ó зâ'ÿзêó 
з єâðîïåéñüêîю ïîë³òèêîю ïðî ïîðòè. Пîðòîâ³ 
ïîñëóãè ïîâèíí³ íàäàâàòèñÿ ó âñ³х âèïàäêàх â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ÷åñíîї êîíêóðåíö³ї, ф³íàíñî-
âîї ïðîзîðîñò³, íåäèñêðèì³íàö³ї òà åêîíîì³÷íîñò³;

– зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â ó ïîðòîâîìó ñåêòîð³, ïð³-
îðèòåòíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї òà ðîзшèðåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè ïîðòîâèх ïðîåêò³â ó òèх ñфåðàх, ÿê³ 
÷àñò³шå ñòðàæäàюòü â³ä ïðîбëåì ïåðåâàíòàæå-
íîñò³;

– îïòèì³зàö³ÿ êåð³âíèöòâà щîäî зàñòîñóâàííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ïðèðîäîîхîðîííîãî зàêîíîäàâñòâà 
Єâðîñîюзó ñòîñîâíî ïîðòó;

– ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ïðîåêò³â ìîðñüêèх 
ìàã³ñòðàëåé, ñïðèÿííÿ зàïóñêó ³ííîâàö³éíèх ³íòå-
ãðîâàíèх ³íòåðìîäàëüíèх òðàíñïîðòíèх ð³шåíü, 
ñïðîщåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèìîã ³ ï³äòðèìêà 
³í³ö³àòèâ ó ñфåð³ åêîëîã³зàö³ї òðàíñïîðòó;

– ф³íàíñóâàííÿ єâðîïåéñüêèх ïðîåêò³â ïîâè-
ííå бóòè ñïðÿìîâàíå íà ñòèìóëÿö³ю ³íòåðìîäàëü-
íèх ïåðåâåзåíü;

– ñòèìóëюâàííÿ зàхîä³â щîäî ïîëåãшåííÿ 
ïåðåâåзåíü ì³æ îñòðîâàìè ³ äàëåêèìè ïàñàæèð-
ñüêèìè ïåðåâåзåííÿìè âñåðåäèí³ ЄС;

– âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â 
(ïîäàòêè, збîðè àбî ñхåìè óïðàâë³ííÿ âèêèäàìè) 
äëÿ «îòðèìàííÿ àäåêâàòíèх ö³í», щî ñòèìóëююòü 
âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх òðàíñïîðòíèх êàбî-
òàæíèх ïåðåâåзåíü äëÿ зìåíшåííÿ ïðîбëåì ïåðå-
âàíòàæåíîñò³ äîð³ã;

– ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïîðîìíèх ³ êðóїзíèх 
ïîñëóã â Єâðîï³ шëÿхîì âèä³ëåííÿ íàéб³ëüш ñóì-
ë³ííèх ïîðîìíèх îïåðàòîð³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîðñüêîãî ñóäíî-
ïëàâñòâà Єâðîïè ³ зäàòí³ñòü âèð³шóâàòè ïðîбëåìè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, åíåðãåòèêè, бåзïåêè 
òà ïðîбëåìè, ïîâ'ÿзàí³ з ëюäñüêèì фàêòîðîì, 
äóæå âïëèâàюòü íà íàïðÿì íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Сó÷àñí³ зàâäàííÿ íàäàюòü шèðîê³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîзâèòêó ãàëóз³ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
її ä³ÿëüíîñò³. Ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ б³ëüш ïèëüíó 
óâàãó зâåðòàюòü íà ð³âåíü åêîëîã³зàö³ї êîìïàí³é ó 
âñüîìó ëàíöюæêó ïîñòàâîê, âàíòàæîâ³äïðàâíèêè 
âèìàãàюòü âèêîðèñòîâóâàòè åêîëîã³÷íî бåзïå÷í³ ³ 
ñò³éê³ âèäè òðàíñïîðòó, à êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàбèðàє ñèëè ÿê ÷èííèê êîíêó-
ðåíòíîї ïåðåâàãè. Íàïðèêëàä, ó ñåêòîð³ ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó ³ñíóюòü зíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâè-
щåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ íà ñóäíàх, зìåíшóю÷è 
їх âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, ì³í³ì³зó-
ю÷è ðèзèê àâàð³é ³ ï³äâèщóю÷è ÿê³ñòü æèòòÿ íà 
ìîð³. Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ³íñòðóìåíò³â 
ìîí³òîðèíãó, ïåðåäîâèх òåхíîëîã³÷íèх òà åêî-
ëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â ³ êîìïåòåíòíîї ïåðåâ³ðêè їх 
âèêîíàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ó ìîðñüê³é òðàí-
ñïîðòí³é ïîë³òèö³ ïðîäóìàí³ зàхîäè ³ ïðîãðàìè 

з äîñë³äæåííÿ зàñîб³â зä³éñíåííÿ ïåðåðàхîâàíèх 
âèщå ïåðåòâîðåíü:

– зàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ щîäî âèíà-
хîäó íîâèх êîíñòðóêö³é ³ óñòàòêóâàííÿ ñóäåí 
щîäî ïîë³ïшåííÿ бåзïåêè é åêîëîã³÷íèх хàðàêòå-
ðèñòèê, íîâèх фîðì äèзàéíó, ïåðåäîâèх êîíñòðóê-
òèâíèх ð³шåíü, ìàòåð³àë³â, ïîêàзíèê³â ÷èñòîї 
òÿãè (åфåêòèâíîї òÿãè ñèëîâîї óñòàíîâêè) ³ åíåð-
ãîåфåêòèâíîñò³ ñóäåí;

– ðîзâèòîê ïåðåäîâèх òåхíîëîã³÷íèх òà ëîã³ñ-
òè÷íèх êîíöåïö³é, ÿê³ ìàêñèì³зóюòü åфåêòèâ-
í³ñòü óñüîãî òðàíñïîðòíîãî ëàíöюãà зà äîïîìîãîю 
êàбîòàæíîãî ñóäíîïëàâñòâà ³ âíóòð³шíüîãî âîä-
íîãî òðàíñïîðòó äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîї ìîб³ëü-
íîñò³;

– âñ³ ó÷àñíèêè, ÿê³ ïðàãíóòü âèéòè íà ðèíîê, 
ïîâèíí³ ãàðàíòóâàòè ï³äòðèìêó зàïðîïîíîâàíèх 
RTD-ïëàòфîðì, òàêèх ÿê Òåхíîëîã³÷íà ïëàòфîðìà 
WATERBORNE;

– ³íòåãðàö³ÿ ìîðñüêèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó 
ð³шåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ïðîбëåì ÿê îñíîâ ðîзâè-
òêó ìîðñüêîї ãàëóз³ â Єâðîï³;

– àäåêâàòíå âèâ÷åííÿ ³ ðîзðîбêà ³íñòðóìåí-
ò³â ìîí³òîðèíãó. Òåхí³÷íèé ìåíåäæìåíò фëîòó, ó 
òîìó ÷èñë³ äèñòàíö³éíå êåðóâàííÿ ðîбîòîю äâè-
ãóíà, ïîñèëåííÿ êîíñòðóêö³é ³ зàãàëüíèé åêñïëó-
àòàö³éíèé ñòàí ñóäåí, ìàє бóòè ñïðîщåíî зà äîïî-
ìîãîю ïåðåäîâèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì. Дëÿ 
öüîãî ïîâèíåí бóòè ðîзðîбëåíèé ìåхàí³зì óïðî-
âàäæåííÿ «e-Maritime» ïîñëóã íà єâðîïåéñüêîìó 
³ ñâ³òîâîìó ð³âíÿх. Òàê³ åëåêòðîíí³ ïîñëóãè ïîâè-
íí³ òàêîæ ïåðåäбà÷àòè äåðæàâí³ îðãàíè, ïîðòîâ³ 
ñï³ëüíîòè ³ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é.

Âисновки. Åâîëюö³ÿ âèìîã äî òðàíñïîðòíîї 
ãàëóз³ ñòâîðèëà îñîбëèâ³ óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíîї òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè. Єâðîñîюзó íàëå-
æèòü îäíà з îñíîâíèх ðîëåé ó âïðîâàäæåíí³ òà 
ãåíåðóâàíí³ íàéб³ëüш ïðîãðåñèâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó. Ðîзâèòîê ñóäíîïëàâñòâà ó öüîìó ñåíñ³ 
ïðèéìàє ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ íîâèх ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ ïåðåâåзåíü, ïðîзîðèх óìîâ фóíêö³îíó-
âàííÿ, ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäí³é ïðà-
âîâ³é бàз³, ñïðèÿòè âèñîêîìó ð³âíю ï³äãîòîâêè 
êàäð³â ãàëóз³, ïîë³ïшåííю óìîâ ïðàö³ òà æèòòÿ 
íà бîðòó, åêîëîã³÷íèì óìîâàì ïåðåâåзåíü, âèðî-
бëåííю íîâèх ñòàíäàðò³â «êóëüòóðè бåзïåêè», 
âïðîâàäæåííю ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³íфîðìàö³єю, ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³é, 
óзãîäæåíîñò³ зàхîä³â ³з íàãëÿäó зà âèêîíàííÿì 
íîðì зàêîíîäàâñòâà, зàбåзïå÷óâàòè åíåðãåòè÷íó 
бåзïåêó ÅС, ñïðèÿòè ðîзâèòêó êàбîòàæíîãî ñóä-
íîïëàâñòâà òà êîðîòêèх ïåðåâåзåíü òà ³í. Íèí³ 
â Уêðàїí³ âåäåòüñÿ ðîбîòà з íàбëèæåííÿ óêðàїí-
ñüêîãî зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ ìîðñüêèх ïåðåâå-
зåíü äî єâðîïåéñüêîãî. Çàãàëüí³ íàïðÿìè ïèòàíü, 
щî âèð³шóюòüñÿ, – зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòí³х óìîâ 
ïðàö³ òà æèòòєä³ÿëüíîñò³ äëÿ ìîðÿê³â íà бîðòó, 
бåзïåêà ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè òà îïåðàö³é, зì³-
íåííÿ ïîðÿäêó ðåєñòðàö³ї òðàíñïîðòíèх зàñîб³â; 
ïî÷àòî ðîбîòó з³ ñòâîðåííÿ ìîðñüêîї íàâ³ãàö³éíîї 
ñèñòåìè [6–8]. Уñ³ ö³ ïåðåòâîðåííÿ äóæå зàòðàòí³ 
äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òîìó â Єâðîï³ ïðî-
âîäèòüñÿ ïîë³òèêà щîäî äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ³ 
ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâèх зàхîä³â òà ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ, ñòèìóëюю÷èх ïë³äíó ñï³âïðàöю.
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Познанская È. Â.
Иíñòèòóò ïðîбëåì ðыíêà è эêîíîìèêî-эêîëîãè÷åñêèх èññëåäîâàíèé
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Уêðàèíы

ÑÈÑÒÅМÀ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ МÎÐÑÊÎÃÎ  
ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÀ ÅÑ

Ðезюме
Иññëåäîâàíèå ïîñâÿщåíî ñîñòîÿíèю, ïðîбëåìàì è ïåðñïåêòèâàì åâðîèíòåãðàöèè Уêðàèíы â ðàзðåзå 
ñóäîхîäíîé îòðàñëè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè Åâðî-
ñîюзà, ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы ðåфîðìèðîâàíèÿ â ñфåðå ìîðñêîãî òðàíñïîðòà. Îбîбщåíы 
ðåзóëüòàòы ðåàëèзàöèè Сîãëàшåíèÿ îб àññîöèàöèè ñ ÅС îòíîñèòåëüíî ìîðñêîãî òðàíñïîðòà.
Êлючевые слова: ìîðñêàÿ òðàíñïîðòíàÿ ïîëèòèêà ÅС, ìåæäóíàðîäíàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ бàзà, êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòü ìîðñêîãî òðàíñïîðòà, эêîëîãè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü òðàíñïîðòèðîâêè, ñóäîхîäñòâî 
ìàëîãî òîííàæà.

Poznanska I. V.
Institute of Market Problems and Economic&Ecological Research 
National Academy of Sciences of Ukraine

SYSTEM OF ECONOMIC AFFAIRS  
OF THE MARITIME TRANSPORT SYSTEM OF THE EU

Summary
Studies showing the status, problems and prospects of European integration of Ukraine in the context of the 
shipping industry. Determined the main directions of the EU maritime transport policy, analyzes the main 
problems of reform in the field of maritime transport services. The results implementation of the Association 
Agreement with the EU on maritime transport are generalized.
Keywords: maritime transport policy of the EU, the international legal framework, the competitiveness of 
maritime transport, environmental safety of transportation, shipping of small tonnage.
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Продіус Î. ².
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÎМÀÍÄÎЮ ПÐÎÅÊÒÓ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ïðîåêòíîї êîìàíäè, ðîзãëÿíóòî ãîëîâí³ 
îбîâ’ÿзêè ïðîåêò-ìåíåäæåðà щîäî ñòâîðåííÿ íàéêðàщèх óìîâ êîìàíäíîї ïðàö³. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ 
åòàïè фîðìóâàííÿ êîìàíäè ïðîåêòó. Пðîàíàë³зîâàíî êëàñè÷í³ ï³äхîäè äî ðîзïîä³ëó ðîëåé ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ïðîåêòíîї êîìàíäè. Сфîðìîâàíî ðåêîìåíäàö³ї, ÿê³ äàäóòü ÷ëåíàì êîìàíäè зìîãó ïðîéòè âñ³ ñòàä³ї 
ðîзâèòêó ³ ïîâí³ñòю ðîзêðèòè ñâ³é ïîòåíö³àë â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ïðîåêòó. 
Êлючові слова: ïðîåêò, êîìàíäà, óïðàâë³ííÿ êîìàíäîю, фîðìóâàííÿ êîìàíäè, ïåðñîíàë, ïðîåêòíèé 
ìåíåäæìåíò, ïðîåêò-ìåíåäæåð.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх àêòèâ³зà-
ö³ї ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, фóíêö³îíóâàííÿ 
íîâèх ìåхàí³зì³â ãîñïîäàðюâàííÿ, îð³єíòîâàíèх 
íà ñâ³òîâó ðèíêîâó åêîíîì³êó, б³ëüш³ñòü ïðîбëåì 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ íîñÿòü îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèé òà êàäðîâèé хàðàêòåð. Бóäü-ÿê³ 
зì³íè – ðå³íæèí³ðèíã, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, 
зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ìåíåäæ-
ìåíòó, ðåîðãàí³зàö³ÿ àбî îðãàí³зàö³éíèé ðîз-
âèòîê – âèìàãàюòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ï³äбîðó 

ïðîфåñ³îíàë³â, фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ³ âèêî-
íàâñüêèх êîìàíä ³ óñâ³äîìëåíèх êîìàíäíèх ä³é. 
Îäí³єю з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ðèíêîâèх óïðàâ-
ë³íñüêèх êóëüòóð ³ ìåòîäîëîã³é є ïðîåêòíèé 
ìåíåäæìåíò, ÿêèé óñå б³ëüшå âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Åфåêòèâí³ñòü ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ð³âåíü éîãî ðîзâèòêó бàãàòî â ÷îìó âèзíà-
÷àюòüñÿ ïðàâèëüíèì ðîзóì³ííÿì êåð³âíèöòâà ðîë³ 
òà зíà÷åííÿ ïåðñîíàëó. Íà æàëü, ñüîãîäí³ ìåíåäæ-


