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Постановка проблеми. Сòðàòåã³÷íà ïàðàäèãìà 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâ âèñóâàє íîâ³ 
âèìîãè äî ³íñòðóìåíòàð³ю, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
â îбë³êîâ³é ³ êàëüêóëÿö³éí³é ïðàêòèö³. Бàãàòîïðî-
ф³ëüí³ñòü ïðîìèñëîâîї ñфåðè åêîíîì³êè, äå êîæíà 
ãàëóзü, ï³äãàëóзü хàðàêòåðèзóюòüñÿ òåхíîëîã³÷-
íîю, îðãàí³зàö³éíîю ñïåöèф³êîю âèðîбíèöòâà, 
ñâîєю ñïðÿìîâàí³ñòю ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ïîòðåбóє êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî ïðîбëåìè ðîз-
âèòêó îбë³êîâî-êàëüêóëÿö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êîí-
öåïòóàëüí³ îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó зàêëàäåí³ â ðîбîòàх ². Àíñîффà, Â. Гîâ³í-
äàðàäæàíà, П. Дðóêåðà, Ê. Дðóð³, Ì. Пîðòåðà, 
À.À. Òîìïñîíà, À.Дæ. Сòð³êëåíäà, Ê. Уîðäà, 
Ч.Ò. Хîðíãðåíà, Дæ. Шàíêà, Дæ.Ê. Ш³ìà, 
Ð. Åíòîí³. Дîñë³äæåííю ïèòàíü îбë³êó âèòðàò òà 
êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ïðèñâÿ÷åíî 
íàóêîâ³ ïðàö³ Î.Â. Àëåêñєєâîї, Å.À. Àòê³íñîíà, 
Х.П. Бàððèíãåðà, Б.С. Бëàí÷àðäà, С.Ф. Гîëîâà, 
Ê. Дðóð³, Â.Å. Êåðèìîâà, Ì.Â. Êóæåëüíîãî, 
Ð.Ð. Лàíäåðñà, Л.Â. Íàïàäîâñüêîї, Î.Å. Íèêîëà-
єâîї, Ì.С. Пóшêàðà, Ì.Г. Чóìà÷åíêà òà ³í. Ðîз-
âèòêó òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïðèñâÿ÷åíî 
íàóêîâ³ ïðàö³ À.À. Пèëèïåíêà (ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè íà îñíîâ³ ïîëîæåíü êîíöåïö³ї 
ÀÂС, ëàíöюæêà ö³ííîñòåé, äîäàíîї âàðòîñò³ òà 
ö³ëüîâîї ñîб³âàðòîñò³) [1]; Í. Ðîзòîê³ (ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³ї ïîëî-
æåíü êîíöåïö³ї ÀÂС òà åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàð-
òîñò³) [2]; Ì.². Сêðèïíèê (êàëüêóëюâàííÿ зà ñòà-
ä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó) [3]; Í.Â. Êóðãàí (îбë³ê 
âèðîбíè÷èх âèòðàò òà êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї) [4], Л.Ì. Ìàêàðîâîї, Є.Â. Àí³ñüê³íîї 
(êîíöåïö³ÿ îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà â ñèñòåì³ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó) [5] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà бàãàòó íàóêîâó 
ïëàòфîðìó ³ íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ðîб³ò з 
îбë³êó âèòðàò, фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³, âèêîðèñ-
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òàííÿ ð³зíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
òà êàëüêóëÿö³éíèх ñèñòåì, ìåòîäè÷í³ òà îðãàí³зà-
ö³éí³ ïèòàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ â êîíòåêñò³ ïðîåêòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîї óïðàâë³íñüêîї îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ðîë³ îбë³-
êîâî-êàëüêóëÿö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà ï³äхîä³â äî éîãî 
ìîäåëюâàííÿ â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ïîñòàâëåí³ 
зàâäàííÿ:

- îбґðóíòóâàòè зíà÷åííÿ îбë³êîâî-êàëüêóëÿö³é-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ;

- äîñë³äèòè îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбë³-
êîâî-êàëüêóëÿö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю â ñòðàòåã³÷-
íîìó óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè зà ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî 
öèêëó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà;

- зàïðîïîíóâàòè бàзîâó ìîäåëü óïðàâë³ííÿì 
âèòðàòàìè íà ïðîäóêö³ю ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ íà îñíîâ³ îбë³êîâî-êàëüêóëÿö³éíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Дîñë³äæåííÿ бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñòðóê-
òóðíîãî òà ñèñòåìíîãî ï³äхîä³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх 
зä³éñíюâàëîñü ïîєäíàííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх 
ÿâèщ â єäèíèé ïðîöåñ. У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
бóëè âèêîðèñòàí³ òàê³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèéîìè, ÿê 
ïîð³âíÿííÿ, óзàãàëüíåííÿ, ìîäåëюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ïðåäñòàâëÿє 
ñîбîю ñèíåðãåòè÷íó ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó îö³íêè 
ñòðàòåã³÷íèх âèêëèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ 
âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю 
îòðèìàííÿ òà ïîäàííÿ єìíîї ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї, ñïðÿìîâàíîї íà ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà. Ц³ë³ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. 

Ц³ë³ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó îбóìîâëююòü бàãàòîãðàíí³ñòü éîãî ³íñòðó-

ìåíòàð³ю. Пðîòå âàæëèâèì 
àñïåêòîì ïðè äîñë³äæåíí³ 
³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
є бåзóìîâíà ³íòåãðàö³ÿ òà 
óзãîäæåí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â ÿêîñò³ îñíî-
âíîї ï³äñèñòåìè ãåíåðàëü-
íîї ñòðàòåã³÷íîї êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîòðå-Ðис. 1. Öілі в системі стратегічного управлінського обліку
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бóє ³íòåãðîâàíîãî ï³äхîäó äî îбë³êó, àíàë³зó ³ 
êîíòðîëю âèòðàò. Сàìå òàêèé ï³äх³ä ðåàë³зîâà-
íèé ó ðàìêàх êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè (Strategic Cost Management, SCM). 
Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ äàíîї êîíöåïö³ї, ÿê³ ðîзðî-
бëåí³ Дæ. Шàíêîì ³ Â. Гîâ³íäàðàäæàíîì, ñхîäÿòü 
äî îñíîâ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ³ бàзóюòüñÿ íà 
фóíäàìåíòàëüíèх ïîíÿòòÿх ³ ïðèíöèïàх ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó [6; 7]. Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є ðåзóëüòàòîì зëèòòÿ 
òðüîх íàïðÿìê³â ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó [6]: 
ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³; ñòðàòåã³÷íîãî ïîзè-
ö³îíóâàííÿ; âèòðàòîóòâîðюю÷èх фàêòîð³â (àíàë³з 
³ óïðàâë³ííÿ фàêòîðàìè, щî âèзíà÷àюòü âèòðàòè). 
Çã³äíî з òåîð³єю Ì. Пîðòåðà, «…щîб óñï³шíî ïîäî-
ëàòè êîíêóðåíö³ю òà äîñÿãòè зíà÷íèх ñòðàòåã³÷-
íèх ðåзóëüòàò³â, ï³äïðèєìñòâî ìàє äîòðèìóâàòèñÿ 
îäíîãî з òðüîх âàð³àíò³â фîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íîї ïåðåâàãè íà ðèíêó:

- ï³äòðèìóâàòè íèзüê³ âèòðàòè (ñòðàòåã³ÿ ë³äåð-
ñòâà íà îñíîâ³ âèòðàò);

- âèãîòîâëÿòè ïðîäóêö³ю, êðàщó зà ÿêîñòÿìè, 
í³æ ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â, ³, бàæàíî, з óí³êàëü-
íèìè âëàñòèâîñòÿìè (ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà зà äèфå-
ðåíö³àö³єю);

- êîíöåíòðóâàòè ä³ÿëüí³ñòü íà ñïåöèф³÷íîìó 
ñåãìåíò³ ðèíêó, зîêðåìà íà ñïåöèф³÷íîìó àñîðòè-
ìåíò³ ïðîäóêö³ї, ïîñëóã, ïåâí³é êàòåãîð³ї ñïîæè-
âà÷³â (ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà ó âóзüê³é ñïåöèф³÷í³é 
ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³)» [8, ñ. 76]. 

Дëÿ б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíè÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàéæå єäèíèì ñïîñîбîì óòðèìàííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã є ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ 
âèòðàò. Òàê³ ï³äïðèєìñòâà ñòàâëÿòü ó öåíòð óâàãè 
æîðñòêó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Уïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè – öå äèíàì³÷íèé òà ³íòåãðîâà-
íèé з ³íшèìè ñфåðàìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñ, ÿêèé 
âêëю÷àє óïðàâë³íñüê³ ä³ї, íàïðàâëåí³ íà íàéб³ëüш 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
їхíю åêîíîì³ю òà ìàêñèì³зàö³ю â³ääà÷³ íà âñ³х 
åòàïàх âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [9]. Îãëÿä 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñâ³ä÷èòü, щî äîñêî-
íàëèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè з ìåòîю îïòè-
ì³зàö³ї íå ³ñíóє. Íàéë³ïшå – îбðàòè ñóêóïí³ñòü 
äåê³ëüêîх ìåòîä³â. Пîєäíàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ êîíöåï-

ö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè зà ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî 
öèêëó (life cycle costing, LCC). Êîíöåïö³ÿ æèò-
òєâèх öèêë³â зàñòîñîâóєòüñÿ ÿê äî îðãàí³зàö³ї â 
ö³ëîìó, òàê ³ äî îêðåìèх ïðîåêò³â, ìàшèí òà îбëàä-
íàííÿ, ñïîæèâà÷³â (êë³єíò³â) ³ ïðîäóêò³â [10; 11].  
Îбë³ê íà бàз³ ïîâíîãî æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó 
ÿâëÿє ñîбîю îбë³ê óñ³х âèòðàò ³ äîхîä³â, щî â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ïðîäóêòó àбî ïðîåêòó з óðàхóâàííÿì 
åòàï³â éîãî æèòòєâîãî öèêëó (òàбë. 1). 

Êàëüêóëÿö³ÿ âèòðàò зà æèòòєâèì öèêëîì ïðî-
äóêòó (LCC) ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó, ÿêà ðîзðîбëÿ-
єòüñÿ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî åфåêòó щîäî 
їхíüîї îïòèì³зàö³ї. Àêòóàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
äàíîї êîíöåïö³ї âèзíà÷àєòüñÿ:

- зб³ëüшåííÿì âàðòîñò³ ðîзðîбêè, ï³äãîòîâêè ³ 
зàïóñêó ó âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â ïðîäóêò³â;

- íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, щî ïðè-
зâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ ïðàêòè÷íî ïîâíîãî âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ïðîäóêòó 
щå íà ñòàä³ї éîãî ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîзðîбêè;

- ð³зêèì ñêîðî÷åííÿì æèòòєâîãî öèêëó бàãà-
òüîх âèä³â ïðîäóêò³â зàâäÿêè ðèíêîâèì зì³íàì ³ 
ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Дëÿ êîæíîãî з ïðåäñòàâëåíèх åòàï³â æèòòєâîãî 
öèêëó ïðîäóêòó хàðàêòåðí³ ïåâí³ ð³âí³ ïðîäàæ³â, 
ðåíòàбåëüíîñò³, ïðèбóòêó ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò 
³ äîхîä³â, ÿê³ íåîбх³äíî îö³íюâàòè. Î÷åâèäíî, щî 
âèòðàòè íà ñòàä³ÿх æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó 
ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, à бàãàòî з íèх íå 
ïîâ'ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì ïðîäóêòó. Òàêèì ÷èíîì, 
íà ð³зíèх ñòàä³ÿх æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó íåîб-
х³äíèé äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè. 

Íàïðèê³íö³ ХХ ñò. íà îñíîâ³ зàãàëüíîї êîíöåï-
ö³ї Cost Management бóëî зàïðîïîíîâàíî òðè ïðàê-
òè÷í³ ï³äхîäè äî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó: Activity 
Based Costing (ÀÂС), Target Costing (TC) ³ Strategic 
Cost Analysis (SCA – ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з âèòðàò) 
[12; 13]. Çì³íà ïîãëÿä³â íà îбë³ê â óïðàâë³íí³ бóâ 
ö³ëêîì ïðèðîäíîю ðåàêö³єю íà ãëîбàëüí³ зì³íè 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, òàê³ ÿê бóðхëèâèé ðîзâèòîê 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, зì³íà хàðàêòåðó âèðîб-
íèöòâà, òðàíñíàö³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ òà ³í. 

Ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю бàзîâîї ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿì âèòðàòàìè â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó є ³íòåãðàö³ÿ îêðåìèх åëåìåíò³â 
ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âèòðàò ³ ðåзóëüòà-

Òàбëèöÿ 1
Îсновні етапи життєвого циклу продукту та їõня õарактеристика

Íазва етапу Характеристика

Пðîåêòóâàííÿ

П³äïðèєìñòâî íåñå зíà÷í³ âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðîзðîбêó ³ âèïðîбóâàííÿ ïðî-
äóêòó, îñê³ëüêè ñàìå âîíè бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àюòü ðèíêîâèé óñï³х íîâîãî ïðîäóêòó. Ц³ âèòðàòè 
є íåâèðîбíè÷èìè, ³ ïðè òðàäèö³éíîìó ï³äхîä³ äî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âîíè ââàæàюòüñÿ âèòðà-
òàìè ïåð³îäó, щî íå äàє ìîæëèâîñò³ îбґðóíòîâàíî з³ñòàâèòè їх ³з ïîäàëüшèìè åêîíîì³÷íèìè 
âèãîäàìè. Êð³ì òîãî, їхíÿ зàãàëüíà ñóìà ìîæå бóòè ï³äðàхîâàíà ò³ëüêè ïðèбëèзíî.

Âèâåäåííÿ ïðîäóêòó 
íà ðèíîê

Íà ï³äïðèєìñòâ³ âèíèêàюòü зíà÷í³ âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó äëÿ éîãî âèзíàííÿ ïîòåíö³é-
íèìè ïîêóïöÿìè. Îбñÿã ïðîäàæó ïîñòóïîâî зðîñòàє, àëå ïðèбóòîê â³ä ïðîäàæó ïðîäóêòó íåâèñî-
êèé, ÿê íàñë³äîê, äîñèòü âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü íîâîãî ïðîäóêòó. Щî ñòîñóєòüñÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîб³-
âàðòîñò³, òî âîíà ïîÿñíюєòüñÿ ÿê â³äíîñíî íåâåëèêèì îбñÿãîì âèðîбíèöòâà, òàê ³ íåîбх³äí³ñòю 
ïîíåñåííÿ âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó. Б³ëüшå òîãî, íà öüîìó åòàï³ ïðîäóêò íàâ³òü ìîæå бóòè 
збèòêîâèì, îñê³ëüêè âèòðàòè ìîæóòü ïåðåâèщèòè âèðó÷êó.

Çðîñòàííÿ

Пðîäóêò îòðèìóє âèзíàííÿ ðèíêó, ïðîäàæ³ шâèäêî ðîñòóòü, à ñàì ïðîäóêò ïî÷èíàє ïðèíîñèòè 
â³ä÷óòíèé ïðèбóòîê. Пî ì³ð³ зðîñòàííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà â³äбóâàєòüñÿ зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
îäèíèö³ ïðîäóêö³ї. Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó щå íåâåëèêà, щî äîзâîëÿє íå âèòðà÷àòè зíà÷íèх 
êîшò³â íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó.

Çð³ë³ñòü

Òåìï зðîñòàííÿ ïðîäàæ³â ñïî÷àòêó ñïîâ³ëüíюєòüñÿ, à ïîò³ì ïðèïèíÿєòüñÿ; ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ 
зðîñòàє, ïðèбóòêîâ³ñòü ïî÷èíàє зíèæóâàòèñÿ. У öåé ïåð³îä ï³äïðèєìñòâî бóäå ïðàãíóòè ñêîðîòèòè 
ñâîї âèòðàòè â ö³ëÿх збåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïðèбóòêîâîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, 
àëå îäíî÷àñíî ïîзбàâëÿòèñÿ â³ä âèòðàò íà âèðîбíèöòâî äàíîãî âèäó ïðîäóêö³ї.

Сïàä ³ âèâåäåííÿ 
ïðîäóêòó з ðèíêó

Â³äбóâàєòüñÿ зíèæåííÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â. Пðè öüîìó ïðîäóêò âñå щå зàëèшàєòüñÿ ïðèбóòêîâèì, àëå 
â³í âæå íå ìàє ïåðñïåêòèâ. У öèх óìîâàх ñòàє âèã³äíèì зíÿòè ïðîäóêò ³з âèðîбíèöòâà ³ зàì³íèòè 
éîãî ïðîäóêòîì íàñòóïíîãî ïîêîë³ííÿ. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ïðî âèâå-
äåííÿ ïðîäóêòó з ðèíêó ïðèïèíÿє âèðîбíèöòâî öüîãî ïðîäóêòó ³, â³äïîâ³äíî, íåñå ïåâí³ âèòðàòè.
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ò³â ³ ñèíòåз фóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îбë³êó, àíàë³зó 
³ êîíòðîëю âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ïî êîæíîìó ïðî-
äóêòó ïðîòÿãîì óñ³х ñòàä³é éîãî æèòòєâîãî öèêëó.

Яê ïðàâèëî, äëÿ ö³ëåé ïëàíóâàííÿ, àíàë³зó é 
îïòèì³зàö³ї âèòðàò óñ³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ïðî-
äóêòó îб’єäíóюòü ó òðè ïîñë³äîâíèх åòàïè: äîñë³-
äæåííÿ, ðîзðîбêà òà ïðîåêòóâàííÿ; âèðîбíèöòâî; 
ï³ñëÿïðîäàæíå îбñëóãîâóâàííÿ, âèâåäåííÿ ïðî-
äóêòó з ðèíêó òà óòèë³зàö³ÿ. У ö³ëîìó òàêèé ï³äх³ä 
зб³ãàєòüñÿ з êëàñè÷íîю êðèâîю æèòòєâîãî öèêëó. 
Йîãî îñíîâíà îñîбëèâ³ñòü ïîëÿãàє ó âèä³ëåíí³ åòàïó 
âèðîбíèöòâà, щî є зàêîíîì³ðíèì, îñê³ëüêè ñàìå öÿ 
÷àñòèíà зàãàëüíîãî æèòòєâîãî öèêëó хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ íàéб³ëüш âèñîêèìè âèòðàòàìè. Êð³ì òîãî, 
åòàï âèðîбíèöòâà є äîñèòü òðèâàëèì зà ÷àñîì ³ 
âàæëèâèì ó зâ'ÿзêó з òèì, щî â³í бåзïîñåðåäíüî 
ñòâîðює ïðîäóêò, éîãî ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³. 

Дèфåðåíö³àö³ÿ âèòðàò зà êîæíèì ³з фóíêö³î-
íàëüíèх æèòòєâèх öèêë³â зàëåæèòü â³ä ñïåöèф³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé ãàëóз³ òà êîíêðåòíîãî âèäó ïðî-
äóêòó.

1. Дîâèðîбíè÷èé åòàï (äîñë³äæåííÿ, ðîзðîбêà 
òà ïðîåêòóâàííÿ), ÿêèé âêëю÷àє: äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó, ÿêå зàê³í÷óєòüñÿ ãåíåðóâàííÿì ³äåї íîâîї 
ïðîäóêö³ї; ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêòó з ïîäàëüшîю 
ðîзðîбêîю éîãî òåхí³÷íèх хàðàêòåðèñòèê; âëàñíå 
ðîзðîбêà ïðîäóêòó, ÿêà зàâåðшóєòüñÿ ïðîåêòóâàí-
íÿì äîñâ³ä÷åíèх зðàзê³â, âèðîбíè÷èх ³ òåхíîëî-
ã³÷íèх ïðîöåñ³â âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêòó. Ç ìåòîю 
ï³äòðèìêè ñòðàòåã³ї ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ âèòðàò 
íà äàíîìó åòàï³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä 
ö³ëüîâîãî êàëüêóëюâàííÿ (Target Costing). Пðîòå 
ïðîфåñîð Â.Å. Êåð³ìîâ зàзíà÷àє, щî òðàêòóâàííÿ 
êîíöåïö³ї Target Costing ÿê «ö³ëüîâå êàëüêó-
ëюâàííÿ» зâóæóє її зíà÷åííÿ äî ñóòî òåхí³÷íîї 
ïðîöåäóðè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó: «Ç òàêîю òî÷-
êîю зîðó íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. Сèñòåìà Target 
Costing ÿâëÿє ñîбîю ö³ë³ñíó êîíöåïö³ю óïðàâ-
ë³ííÿ, щî ï³äòðèìóє ñòðàòåã³ю зíèæåííÿ âèòðàò ³ 
ðåàë³зóє фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ âèðîбíèöòâà íîâèх 
ïðîäóêò³â, ïðåâåíòèâíîãî êîíòðîëю âèòðàò ³ 
êàëüêóëюâàííÿ ö³ëüîâîї ñîб³âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî ðèíêîâèх ðåàë³é» [14, ñ. 72]. Пîãîäæóю÷èñü 
ó ö³ëîìó з òàêîю äóìêîю, ïîíÿòòÿ «ö³ëüîâå 
êàëüêóëюâàííÿ â ðàìêàх Target Costing», íà 
íàшó äóìêó, ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îбë³êîâî-êàëü-
êóëÿö³éíèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. 
Îñîбëèâ³ñòü ìåòîäó ö³ëüîâîãî êàëüêóëюâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, щî ïðè òðàäèö³é-

 

Крок 1.  
Аналіз зовнішнього середовища і визначення ціни реалізації, при якій 

продукт буде мати конкурентоспроможність на ринку 

Крок 2.  
Визначення бажаного рівня прибутку від продажів даного продукту 

Крок 3.  
Визначення цільового рівня собівартості шляхом вирахування прибутку, 

визначеної на кроці 2, з ціни реалізації, визначеною на кроці 1 

Крок 4.  
Розробка цільової собівартості за окремими складовими витрат 

Крок 4.  
Проектування продукту і формування детальних специфікацій 

Ðис. 2. Процес цільового управління витратами  
за методом Target Costing

íîìó ï³äхîä³ ñïî÷àòêó âèзíà÷àюòüñÿ êîíñòðóê-
òîðñüêî-òåхíîëîã³÷í³ ïàðàìåòðè ïðîäóêòó, ïîò³ì 
(íà ï³äñòàâ³ íîðìàòèâ³â) – ïëàíîâà ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêòó, ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî (íà îñíîâ³ бàæàíîї 
íîðìè ïðèбóòêó) – ö³íà âèðîбó. У ðàз³ ö³ëüîâîãî 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèх³äíîю òî÷êîю є ö³íà 
ïðîäóêòó, ÿêà ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ï³äïðèєìñòâó 
ïåðåâàãè íà ðèíêó. Êîíöåïö³ÿ LCC äëÿ åòàïó 
ïðîåêòóâàííÿ íîâîãî ïðîäóêòó íå ââàæàє âèòðà-
òàìè â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó íåâèðîбíè÷³ âèòðàòè, à 
â³äíîñèòü їх íà íàñòóïí³ åòàïè æèòòєâîãî öèêëó, 
íåзâàæàю÷è íà òå щî åòàï ïðîåêòóâàííÿ зà ÷àñîì 
íå зб³ãàєòüñÿ з ïåð³îäîì âèíèêíåííÿ âèòðàò. Цå 
äàє ìîæëèâ³ñòü îäåðæóâàòè б³ëüш ö³ííó óïðàâ-
ë³íñüêó ³íфîðìàö³ю ³ б³ëüш ãëèбîêî àíàë³зóâàòè 
ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäóêò³â, ïðèéìàòè ð³шåííÿ â 
îбëàñò³ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîöåñ ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ñîб³âàðò³ñòю ìîæå 
бóòè ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ íàñòóï-
íèх êðîê³â (ðèñ. 2). 

Target Costing ïîєäíóєòüñÿ з бюäæåòóâàííÿì, 
ïëàíóâàííÿì ïðèбóòêó, фîðìóâàííÿì öåíòð³â â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ð³зíèìè ñòðàòåã³ÿìè ö³íîóòâîðåííÿ 
òà îö³íî÷íèìè ïðîöåäóðàìè, òîìó îðãàí³÷íî ³íòå-
ãðóєòüñÿ ó ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ÿê 
îбë³êîâî-êàëüêóëÿö³éíèé ³íñòðóìåíò îñòàííüîãî. 

2. Âèðîбíè÷èé åòàï, íà ÿêîìó зä³éñíюєòüñÿ 
бåзïîñåðåäíє âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêòó ³ фîðìóюòüñÿ 
âèòðàòè íà éîãî âèðîбíèöòâî. Íà äàíîìó åòàï³ 
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє òðàäèö³éíèé âèðîбíè÷èé 
îбë³ê âèòðàò. ²з ìåòîю ï³äòðèìêè ñòðàòåã³ї ë³äåð-
ñòâà íà îñíîâ³ âèòðàò íà äàíîìó åòàï³ äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä Standart Costing – ñòàí-
äàðòí³ âàðòîñò³ âèòðàò ³ ñïðÿìîâàíèé ïåðåäóñ³ì 
íà êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ ïðÿìèх âèòðàò âèðîб-
íèöòâà, à ñóì³æí³ êàëüêóëÿö³ї – äëÿ êîíòðîëю 
íàêëàäíèх âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì, Standart Costing 
ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó êîшòîðèñíîãî êîíòðîëю, ïðè 
ÿê³é â³äбóâàєòüñÿ ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх ïîêàз-
íèê³â ³з êîшòîðèñíèìè äëÿ âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü 
³ зä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèх êîðèãóю÷èх ä³é. Ìåòîю 
òàêîãî êîðèãóâàííÿ є óзãîäæåííÿ ìàéбóòí³х 
ïîêàзíèê³â âèòðàò, ïðîäàæ³â ³ ïðèбóòêó â ö³ëîìó 
з їхí³ìè êîшòîðèñíèìè âåëè÷èíàìè.

Дëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ äàíîї ñèñòåìè 
íåîбх³äíî:

à) ðîзðîбèòè íîðìàòèâè (ñòàíäàðòè) íà ïðÿì³ ³ 
íàêëàäí³ âèòðàòè, îбґðóíòîâàí³ñòü ÿêèх ïîâèííà 
àíàë³зóâàòèñÿ ïî ì³ð³ ðîзðîбêè êîшòîðèñ³â íà ð³ê;

б) âèÿâèòè ð³âí³ ³ öåíòðè â³äïî-
â³äàëüíîñò³, â ÿêèх зä³éñíююòüñÿ 
ò³ ÷è ³íш³ âèòðàòè àбî фîðìó-
юòüñÿ äîхîäè;

â) ðîзðîбèòè ãíó÷ê³ êîшòîðèñè 
з ìåòîю ïîäàëüшîãî àíàë³зó â³äхè-
ëåííÿ фàêòè÷íèх âèòðàò â³ä íîð-
ìàòèâíèх ñòîñîâíî äîñÿãíóòîãî 
ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ (îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà);

ã) зä³éñíюâàòè бàãàòîð³âíåâå 
äîñë³äæåííÿ з ìåòîю âñòàíîâ-
ëåííÿ ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ 
âïëèíóëè íà â³äхèëåííÿ фàêòè÷-
íîãî ïðèбóòêó â³ä éîãî êîшòîðèñ-
íîї âåëè÷èíè.

ä) â³äîбðàæàòè â³äхèëåííÿ íà 
â³äïîâ³äíèх ðàхóíêàх бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó.

²з ÷àñó ñâîãî âèíèêíåííÿ ñèñ-
òåìà Standart Costing óñï³шíî 
ðîзâèâàëàñÿ ³ зàðàз шèðîêî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ бàãàòüìà ïðîâ³äíèìè 
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зàðóб³æíèìè êîìïàí³ÿìè äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèх ïðàö³âíèê³â ³ êîìïàí³ї â ö³ëîìó, ï³ä-
ãîòîâêè бюäæåò³â òà ïðîãíîз³â; äîïîìàãàє ïðè 
ïðèéíÿòò³ ð³шåíü з³ âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíèх ö³í. 
Îñíîâí³ ö³ë³ òà ðåзóëüòàòè ðàíæóâàííÿ ö³ëåé äëÿ 
ñèñòåìè Standart Costing ó ð³зíèх êðàїíàх íàâå-
äåíî â òàбë. 2 [15, ñ. 106].

Сâîєю ÷åðãîю, äëÿ ðåàëüíîї åë³ì³íàö³ї âòðàò 
äîö³ëüíèì є зàñòîñóâàííÿ Kàizen Costing, ÿêèé 
íå ìîæíà íàзâàòè ò³ëüêè ìåòîäîì êàëüêóëюâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³. Шâèäшå зà âñå, öå ф³ëîñîф³ÿ âåäåííÿ 
б³зíåñó, ÿêó âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê äîïîâíå-
ííÿ äî âæå ³ñíóю÷îї ïîâíîö³ííîї ñèñòåìè îбë³êó 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâàх.

Òàбëèöÿ 2 
Ðанжування цілей для системи  

Standart Costing [16, с. 106]

Öілі / Êраїни

Ñ
Ш

À

Ê
а
н
а
д
а

ß
п
о
н
ія

Â
ел

и
к
о
-

бр
и
та

н
ія

Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 1 1 1 2

Уñòàíîâëåííÿ ö³í ³ ö³íîâà 
ïîë³òèêà 2 3 2 1

Бюäæåòíå ïëàíóâàííÿ 
³ êîíòðîëü 3 2 3 3

П³äãîòîâêà ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ 4 4 4 4

Kàizen Costing ó ïîєäíàíí³ з ÿïîíñüêèì ïðèí-
öèïîì «ÿê ðàз â÷àñíî» (just-in-time system – 
JIT) ìàє íà ìåò³ «...ïîñò³éíó ïîãîíю зà ïðîäóê-
òèâí³ñòю шëÿхîì óíèêíåííÿ â³äхîä³â ³ âòðàò»  
[12, ñ. 172]. Kàizen Costing ÿê ñïîñ³б ³äåíòèф³êà-
ö³ї âòðàò ³ зìåíшåííÿ âèòðàò ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèé ³з 
ñèñòåìîю ïëàíóâàííÿ ïðèбóòêó. Íîðìîю ö³ëüî-
âîãî ñêîðî÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ â äàí³é ñèñòåì³ є 
ñòàâëåííÿ зàïëàíîâàíîї ñóìè зíèæåííÿ âèòðàò 
äî бàзîâèх âèòðàò. Цåé êîåф³ö³єíò зàñòîñîâóєòüñÿ 
ïðîòÿãîì óñòàíîâëåíîãî ÷àñó ïî â³äíîшåííю äî 
âñ³х зì³ííèх âèòðàò. Íà éîãî îñíîâ³ ðîзðàхî-
âóюòüñÿ ö³ëüîâ³ ñóìè ñêîðî÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
îêðåìî ïî êîæí³é ñòàòò³ зì³ííèх âèòðàò: ìàòå-
ð³àëè, êîìïëåêòóю÷³, ïðÿì³ âèòðàòè íà ïðàöю 
òà ³í. Пîò³ì ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ñóì фàê-
òè÷íîãî ñêîðî÷åííÿ зà âñ³ìà âèäàìè âèòðàò ³з 
зàäàíèìè ö³ëüîâèìè зíà÷åííÿìè. Пîòð³бíî â³ä-
зíà÷èòè, щî ïðè зìåíшåíí³ îñòàíí³х бàзîю ââà-
æàєòüñÿ фàêòè÷íà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї зà ïîïå-
ðåäí³é ïåð³îä, à íîðìîю ö³ëüîâîãî ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò – â³äíîшåííÿ зàïëàíîâàíîї ñóìè зìåí-
шåííÿ äî їхíüîї бàзè [12; 16]. Пðè íàÿâíîñò³ ðîз-
б³æíîñòåé óñòàíîâëююòüñÿ â³äхèëåííÿ, àíàë³зó-
юòüñÿ їхí³ ïðè÷èíè ³ âèÿâëÿєòüñÿ їхí³é âïëèâ íà 

ïëàíîâàíèé ð³âåíü îïåðàö³éíîãî ïðèбóòêó. Îñíî-
âíà ìåòà фóíêö³îíóâàííÿ äàíîї ñèñòåìè ïîëÿãàє 
â òîìó, щîб фàêòè÷í³ âèòðàòè ñòàëè ìåíшå бàзî-
âèх. Ìåòîäèêà Kàizen Costing ï³äêðåñëює, щî 
зìåíшåííÿ âòðàò (âèòðàò) íà êîæíîìó ðîбî÷îìó 
ì³ñö³ бóäå ìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò äëÿ їхíüîї 
ì³í³ì³зàö³ї ïî âñüîìó ï³äïðèєìñòâó.

²з ìåòîю ï³äòðèìêè ñòðàòåã³ї ë³äåðñòâà íà 
îñíîâ³ âèòðàò íà âèðîбíè÷îìó åòàï³ äîö³ëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîäó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè зà âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ – Activity Based Costing Management 
(ABCM). У бàãàòüîх âèïàäêàх ìåòîä ABCÌ зàñòî-
ñîâóєòüñÿ â ñóêóïíîñò³ з ³íшèìè ìåòîäàìè ïîë³ï-
шåííÿ ïðîöåñ³â, òàêèìè ÿê ñèñòåìà «ÿê ðàз 
â÷àñíî» (JIT) àбî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю (TQM) [17; 18].  
Íà îñíîâ³ ìåòîäó ABCÌ зä³éñíюєòüñÿ êàëüêó-
ëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ABC 
costing), âèзíà÷àюòüñÿ âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ 
ïðîäóêòó, à ïîò³ì àíàë³зóєòüñÿ âàðò³ñòü б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, щî äàє ìîæëèâ³ñòü зíè-
æåííÿ âèòðàò òà óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ìîæëèâå 
ñêîðî÷åííÿ àбî ë³êâ³äàö³ÿ ïåâíèх îïåðàö³é, щî 
фîðìóюòü б³зíåñ-ïðîöåñè. Òàêèì ÷èíîì, âèêî-
ðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó бóäå ñïðèÿòè ñêîðî÷åííю 
âèòðàò íà âèðîбíè÷îìó öèêë³. Çà ìåòîäîì ABCM з 
òî÷êè зîðó âèòðàò âèзíà÷àєòüñÿ âàðò³ñòü ðåñóðñ³â 
³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à з òî÷êè зîðó ïðîöåñ³â фîðìó-
єòüñÿ îïåðàòèâíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî âèäè ä³ÿëüíîñò³ 
(б³зíåñ-ïðîöåñè). 

ABC costing ïåðåäбà÷àє îбë³ê âèòðàò зà îïåðà-
ö³ÿìè (фóíêö³îíàëüíèé îбë³ê âèòðàò) ³ ðîзïîä³ëÿє 
óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè, âèзíà÷èâшè âèòðàòè ðåñóð-
ñ³â, з ÿêèх âèðîбëÿєòüñÿ ïðîäóêò. П³äïðèєìñòâî 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íàб³ð ðîбî÷èх îïåðàö³é. Схåìà 
ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò íà îбñëóãîâóâàííÿ ³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì ïîëÿãàє â íàñòóïíîìó: 
äëÿ ïî÷àòêó â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ ³ â³äîêðåì-
ëåííÿ ãðóï íåïðÿìèх âèòðàò, ïîò³ì ñë³äóє âèб³ð 
îïåðàö³é, à òàêîæ âèб³ð бàз ðîзïîä³ëó âèòðàò «cost-
äðàéâåð³â» äëÿ êîæíîї îïåðàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ 
ðîбî÷³ îïåðàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèíí³ бóòè ñï³â-
â³äíåñåí³ ³з íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè äëÿ їхíüîãî 
âèêîíàííÿ. Дàë³ зà ñхåìîю ðîзïîä³ëó íåîбх³äíî 
ðîзðàхóâàòè êîåф³ö³єíò ðîзïîä³ëó âèòðàò (ñòàâêà 
«cost-äðàéâåðà»), âèзíà÷èòè ñîб³âàðò³ñòü îïåðà-
ö³é, âèбðàòè бàзè ðîзïîä³ëó ñîб³âàðòîñò³ îïåðàö³é 
(äðàéâåð³â îïåðàö³é) äëÿ êîæíîãî îб'єêòà êàëü-
êóëюâàííÿ, ðîзðàхóâàòè êîåф³ö³єíò ðîзïîä³ëó 
(ñòàâêè äðàéâåð³â îïåðàö³é), ³ зàâåðшàëüíèé åòàï 
âêëю÷àє â ñåбå âèзíà÷åííÿ ñóì íåïðÿìèх âèòðàò 
зà îб'єêòàìè êàëüêóëюâàííÿ.

3. П³ñëÿâèðîбíè÷èé åòàï (ï³ñëÿïðîäàæíå 
îбñëóãîâóâàííÿ, âèâåäåííÿ ïðîäóêòó з ðèíêó òà 
óòèë³зàö³ÿ). Дàíèé åòàï ïî÷èíàєòüñÿ ï³ñëÿ ïðî-
äàæó ïåðшîї îäèíèö³ ïðîäóêö³ї ³ íàêëàäàєòüñÿ, 

Òàбëèöÿ 3
Àналітична структура витрат у системі стратегічного управлінського обліку  

за стадіями життєвого циклу продукту
Åтапи життєвого циклу продукту Àналітична структура витрат

Дîâèðîбíè÷èé åòàï (äîñë³äæåííÿ, 
ðîзðîбêà òà ïðîåêòóâàííÿ)

зà ïðîäóêòàìè; зà ïðîäóêòîâèìè ë³í³ÿìè; зà фóíêö³ÿìè ïðîäóêò³â; зà êîìïîíåí-
òàìè ïðîäóêò³â; зà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ âèòðàò; зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ïðîöåñ³â); 
зà åëåìåíòàìè; зà зàìîâëåííÿìè; зà êë³єíòàìè

Âèðîбíè÷èé åòàï

ïî â³äíîшåííю äî îбñÿãó âèðîбíèöòâà (ïîñò³éí³ òà зì³íí³); зà ð³âíåì ïðîãíîзîâà-
íîñò³ (íîðìîâàí³ ³ ïðîãðàìîâàí³ âèòðàòè); зà ð³âíåì êîíòðîëüîâàíîñò³ (êîíòðîëüî-
âàí³, óìîâíî êîíòðîëüîâàí³ ³ íåêîíòðîëüîâàí³); зà âàð³àòèâíîñò³ (ó ìåæàх ö³ëüîâèх 
íîðì ³ â³äхèëåííÿ â³ä ö³ëüîâèх íîðì)

П³ñëÿâèðîбíè÷èé åòàï 
(ï³ñëÿïðîäàæíå îбñëóãîâóâàííÿ, 
âèâåäåííÿ ïðîäóêòó з ðèíêó òà 
óòèë³зàö³ÿ)

зà ïðîäóêòàìè; зà ïðîäóêòîâèìè ë³í³ÿìè; зà фóíêö³ÿìè ïðîäóêò³â; зà êîìïîíåí-
òàìè ïðîäóêò³â; зà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ âèòðàò; зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ïðîöåñ³â); 
зà êë³єíòàìè; зà ð³âíåì ïðîãíîзîâàíîñò³ (íîðìîâàí³ ³ ïðîãðàìîâàí³ âèòðàòè); зà 
ð³âíåì êîíòðîëüîâàíîñò³ (êîíòðîëüîâàí³, óìîâíî êîíòðîëüîâàí³ ³ íåêîíòðîëüîâàí³); 
зà âàð³àòèâíîñò³ (ó ìåæàх ö³ëüîâèх íîðì ³ â³äхèëåííÿ â³ä ö³ëüîâèх íîðì)
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òàêèì ÷èíîì, íà âèðîбíè÷èé. Åòàï îбñëóãîâó-
âàííÿ, ñâîєю ÷åðãîю, òàêîæ ïîä³ëÿєòüñÿ íà òðè 
ñòàä³ї: ñòàä³ÿ шâèäêîãî зðîñòàííÿ; ñòàä³ÿ ïåðåхîäó 
â³ä ï³êó äî ï³êó ïðîäàæ³â îбñëóãîâóâàííÿ; ñòàä³ÿ 
зð³ëîñò³, ÿêà зàê³í÷óєòüñÿ ï³ñëÿ äí³â ïîñòàâêîю 
ïðîäóêòó. Пîò³ì ñë³äóюòü âèâåäåííÿ ïðîäóêòó з 
ðèíêó òà óòèë³зàö³ÿ, ÿêèìè зàê³í÷óєòüñÿ æèò-
òєâèé öèêë – ïðîäóêò «âìèðàє». ²з ìåòîю ï³ä-
òðèìêè ñòðàòåã³ї ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ âèòðàò íà 
åòàï³ äîö³ëüíî âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ABCM). Âèêîðèñ-
òàííÿ äàíîãî ìåòîäó ñïðèÿє ñêîðî÷åííю âèòðàò íà 
åòàï³ îбñëóãîâóâàííÿ.

Дëÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè â àíà-
ë³òè÷íèх ðîзð³зàх ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî óäî-
ñêîíàëèòè ñèñòåìó àíàë³òè÷íîãî îбë³êó âèòðàò. У 
òàбë. 3 ïðåäñòàâëåíî àíàë³òè÷íó ñòðóêòóðó âèòðàò 
ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó зà 
ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó.

Êâ³íòåñåíö³єю ìîäåëюâàííÿ óïðàâë³ííÿì 
âèòðàòàìè â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó є бàзîâà ìîäåëü, â ÿê³é â³äбóâàєòüñÿ ñèíòåз 
фóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îбë³êó, àíàë³зó ³ êîíòðîëю 
âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ïî êîæíîìó ïðîäóêòó ïðîòÿ-
ãîì óñ³х ñòàä³é éîãî æèòòєâîãî öèêëó. Â ÿêîñò³ 

åëåìåíò³â ìåòîäó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó âèñòóïàюòü îêðåì³ åëåìåíòè òàêèх ñèñ-
òåì ³ êîíöåïö³é óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó: life-cycle 
costing, Activity Based Costing, Target Costing, 
Standart Costing, Kàizen Costing.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє зìîãó 
âèзíà÷èòè, щî:

- з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâî-êàëüêóëÿ-
ö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ìàє ïðîâîäèòèñü íà îñíîâ³ 
³íòåãðîâàíîãî ï³äхîäó;

- îбë³ê ³ êàëüêóëюâàííÿ зà ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî 
öèêëó зàбåзïå÷óє ïîÿâó âäîñêîíàëåíîãî îбë³êó 
âèòðàò, òî÷í³шèé ïðîãíîз óñ³х âèòðàò ³ ñï³ââ³ä-
íåñåííÿ îòðèìóâàíîãî äîхîäó ³ зàзíàíèх âèòðàò 
щîäî âèðîбíèöòâà ïðîäóêòó зàãàëîì, ìîæëèâ³ñòü 
îö³íêè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã;

- бàзîâà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà îñíîâ³ 
îбë³êîâî-êàëüêóëÿö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó зàбåзïå÷óє ñèíòåз 
фóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îбë³êó, àíàë³зó ³ êîíòðîëю 
âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ïî êîæíîìó ïðîäóêòó ïðîòÿ-
ãîì óñ³х ñòàä³é éîãî æèòòєâîãî öèêëó.
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Ðезюме
Îбîñíîâàíî зíà÷åíèå ó÷åòíî-êàëüêóëÿöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî 
ó÷åòà â óïðàâëåíèè зàòðàòàìè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
ó÷åòíî-êàëüêóëÿöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè зàòðàòàìè ïî ñòàäèÿì æèз-
íåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà бàзîâàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè íà ïðîäóê-
öèю ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ó÷åòíî-êàëüêóëÿöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
Êлючевые слова: êàëüêóëèðîâàíèå ñåбåñòîèìîñòè ïî ñòàäèÿì æèзíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà, ìîäåëèðîâà-
íèå, ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, óïðàâëåíèå зàòðàòàìè, öåëåâàÿ ñåбåñòîèìîñòü, ìåòîäы êàëü-
êóëèðîâàíèÿ.
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THE DEVELOPMENT OF ACCOUNTING AND ACCRUAL TOOLS OF STRATEGIC  
MANAGEMENT ACCOUNTING TO COST MANAGEMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
Value accounting and accrual tools of strategic management accounting in cost management of industrial 
enterprises are proved. Features of accounting and calculation tools in strategic cost management stages of 
the life cycle of the products investigated. The basic model of cost management for the products of industrial 
enterprises on the basis of accounting and accrual tools of strategic management accounting offered.
Keywords: product costing at all stages of the product life cycle, modelling, strategic management accounting, 
cost management, target cost, methods of calculation.


