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Постановка проблеми. Â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ 
äîñë³äíèêàìè ó ñфåð³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó äîñèòü шèðîêî ïî÷àëî 
зàñòîñîâóâàòèñü ïîíÿòòÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, щî є ñâ³ä÷åííÿì 
шèðîêîãî зàïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю òåîð³ї 
ñèñòåì òà ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ï³зíàííÿ îбë³-
êîâèх ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â. ²ñíóâàííÿ òàêîї ñèòóàö³ї 
ñâ³ä÷èòü ïðî âèíèêíåííÿ íîâèх íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї íàóêè íà îñíîâ³ зàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї òåîð³ї ñèñòåì. Пðè öüîìó 
íà ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ñфîðìîâàíî 
зàãàëüíîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
щî ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ï³äхîä³â, щî â ö³ëîìó íå äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè 
зàãàëüíó ìîäåëü ïîбóäîâè ñèñòåìè ³íфîðìàö³é-
íîї ï³äòðèìêè ìåíåäæìåíòó íà бàз³ âèêîðèñòàííÿ 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íó óâàãó ïðîбëåìàì îбґðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» òà 
ðîзðîбö³ ï³äñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà ïðèä³-
ëÿëè óâàãó Ì.². Бîíäàð, Ò.Â. Бî÷óëÿ, Ò.À. Гîãîëü, 
Л.Â. Гíèëèöüêà, Â.Ì. Жóê, Ì.Â. Êîðÿã³í, 
С.À. Êóзíєöîâà, Î.À. Лàãîâñüêà, À.À. Пèëè-
ïåíêî, Í.². Пèëèï³â, Ì.С. Пóшêàð, Ì.Â. Ðåñëåð, 
².Б. Сàäîâñüêà òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ï³äхîä³â äîñë³ä-
íèê³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
òà îбґðóíòóâàíí³ шëÿх³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ïîбóäîâè ñèñòåìè 
îбë³êîâîãî àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ «зàбåзïå÷åííÿ», зîêðåìà ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ, ñòîñóєòüñÿ ïðîöåñó фóíêö³îíó-
âàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. Çã³äíî 
з òåîðåòè÷íèìè зàñàäàìè ïîбóäîâè óïðàâë³íñüêèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, бóäü-ÿêà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ìîæå фóíêö³îíóâàòè ëèшå зà íàÿâíîñò³ 
íàëåæíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Цå òâåð-
äæåííÿ âèïëèâàє з íàéб³ëüш ïîшèðåíîãî ï³ä-
хîäó äî ñòðóêòóðèзàö³ї åëåìåíò³â àâòîìàòèзîâàíîї 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, зà ÿêèì ïðèéíÿòî âèä³-
ëÿòè фóíêö³îíàëüíó òà зàбåзïå÷óю÷è ÷àñòèíó. 
Яêщî фóíêö³îíàëüíà ÷àñòèíà (ìîäåëü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ) âèзíà÷àє ïðèзíà÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè (ö³ë³, зàâäàííÿ, фóíêö³ї) òà є ñóêóïí³ñòю 
ð³зíîð³âíåâèх фóíêö³îíàëüíèх зàäà÷ óïðàâë³ííÿ, 
òî зàбåзïå÷óю÷à ÷àñòèíà ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ âèщåíàâåäåíèх зàäà÷ зà 

äîïîìîãîю ñâîїх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â, ð³зíèх 
âèä³â зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè – ³íфîðìàö³éíîãî, 
òåхí³÷íîãî, ïðîãðàìíîãî, òåхíîëîã³÷íîãî, îðãàí³-
зàö³éíîãî, åðãîíîì³÷íîãî òîщî.

Âèä³ëåííÿ зàбåзïå÷óю÷èх ï³äñèñòåì íå 
ïîâ’ÿзàíå з³ ñфåðîю їхíüîãî зàñòîñóâàííÿ, óíàñë³-
äîê ÷îãî ï³äñèñòåìè ìîæóòü бóòè âèä³ëåí³ ó ñêëàä³ 
бóäü-ÿêîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåзà-
ëåæíî â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, òèïó âèêîðèñòîâóâà-
íèх ðåñóðñ³â, фóíêö³é óïðàâë³ííÿ òîщî. Â³äïî-
â³äíî, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ є ï³äñèñòåìîю, 
ÿêà зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Îäíèì ³з îñíîâíèх åëåìåí-
ò³â ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ є îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêó äåÿê³ äîñë³äíèêè ó ñфåð³ 
îбë³êó, зîêðåìà Ò.À. Гîãîëü [3, ñ. 41], íàзèâàюòü 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ з ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì ñфîðìóâàëèñü òðè îñíîâí³ ï³äхîäè äî 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íà 
îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ÿêèх ìîæíà îбґðóíòóâàòè ñóò-
í³ñòü ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ».

Çà ïåðшèì ï³äхîäîì ï³ä ³íфîðìàö³éíèì зàбåз-
ïå÷åííÿì ðîзóì³юòüñÿ ð³зí³ âèäè ³íфîðìàö³éíèх 
ñòðóêòóð, òîбòî ñóêóïí³ñòü ³íфîðìàö³éíèх îäè-
íèöü, щî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, зîêðåìà 
äîêóìåíòè, ³íфîðìàö³éí³ ìàñèâè, ³íфîðìàö³éí³ 
ïîòîêè, ³íфîðìàö³éí³ бàзè òîщî. Âîíè фîðìóюòü 
³íфîðìàö³éíå ñåðåäîâèщå àбî єäèíèé ³íфîðìàö³é-
íèé ïðîñò³ð, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ зä³é-
ñíåííÿ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ÿêîñò³ ³íфîð-
ìàö³éíîї ï³äñòàâè ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Â ³íфîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèщ³ ³íфîðìà-
ö³ÿ збåð³ãàєòüñÿ ³ äîñòàâëÿєòüñÿ äî êîðèñòóâà÷³â 
òàêèì ÷èíîì, щî бóäü-ÿê³ â³äîìîñò³ àбî óзàãàëü-
íåí³ äàí³ ó âèãëÿä³ зâ³ò³â ìîæóòü бóòè îäåðæàí³ 
â íåîбх³äíèх ðîзð³зàх ³ ñïîëó÷åííÿх ÿê íà ðåãó-
ëÿðí³é ïåð³îäè÷í³é îñíîâ³, òàê ³ зà êîíêðåòíèì 
зàïèòîì êîðèñòóâà÷à.

Çà äðóãèì ï³äхîäîì ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ – öå ïðîöåñ ï³äãîòîâêè (збîðó, îбðîбêè 
(êëàñèф³êàö³ÿ, êîäóâàííÿ), óзàãàëüíåííÿ, збåð³-
ãàííÿ, ïåðåäà÷à, íàäàííÿ) íåîбх³äíîї ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóб’єêò³â ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Òåðì³í «ï³äãîòîâêà» ó 
äàíîìó âèïàäêó ìàє äîñèòü шèðîêå зíà÷åííÿ, 
щî âêëю÷àє ÿê бåзïîñåðåäíю ï³äãîòîâêó äàíèх 
äî îбðîбêè, òàê ³ зä³éñíåííÿ ð³зíîìàí³òíèх îïå-
ðàö³é ³з ³íфîðìàö³єю äî ìîìåíòó її äîñòàâêè äî 
ê³íöåâîãî êîðèñòóâà÷à.

Â³äïîâ³äíî, ÿêщî зà ïåðшèì ï³äхîäîì ³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ є ñóêóïí³ñòю ³íфîðìàö³ї, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â³ä-
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ïîâ³äíèìè ñóб’єêòàìè, òî зà äðóãèì – öå ïåâíèé 
ïðîöåñ, ìåòîäîëîã³ÿ ï³äãîòîâêè òàêîї ³íфîðìàö³ї. 
Òîбòî ÿêщî зà ïåðшèì ï³äхîäîì ï³ä ³íфîðìàö³é-
íèì зàбåзïå÷åííÿì ðîзóì³єòüñÿ ëèшå ³íфîðìà-
ö³éíèé ïðîäóêò, òî зà äðóãèì – ïðîöåñ ñòâîðåííÿ 
òàêîãî ïðîäóêòó, éîãî збåðåæåííÿ ³ ïåðåäà÷à зàö³-
êàâëåíèì ñóб’єêòàì.

Уðàхîâóю÷è íåäîñêîíàë³ñòü äâîх îïèñàíèх ï³ä-
хîä³â, îêðåì³ äîñë³äíèêè ïðîïîíóюòü âèêîðèñòî-
âóâàòè òðåò³é ï³äх³ä – ³íòåãðîâàíèé, ÿêèé ïåðåä-
бà÷àє ðîзóì³òè ï³ä ³íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì 
ÿê ñàì ³íфîðìàö³éíèé ïðîäóêò, щî óòâîðюєòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ фóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ï³äñèñòåì, òàê ³ ïðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ 
òàêèх ï³äñèñòåì. Íàïðèêëàä, Г.Í. Фåäîðîâà ðîз-
ãëÿäàє ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї, щî öèðêóëює â ñèñòåì³, 
зàñîбè ³ ìåòîäè, щî ñòàíäàðòèзóюòü ïðîöåñè її 
збåðåæåííÿ ³ îбðîбêè [10, ñ. 18]. Íà íàшó äóìêó, 
зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äхîäó є íàéб³ëüш äîö³ëüíèì 
äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó îбë³êîâîї ñèñòåìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, îñê³ëüêè äîзâîëÿє àêöåíòóâàòè óâàãó 
íå ëèшå íà ê³íöåâîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðîäóêò³, 
à é íà âñüîìó ïðîöåñ³ éîãî ñòâîðåííÿ, щî зíà÷íî 
ðîзшèðює ïðåäìåòíó îбëàñòü îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íèх äîñë³äæåíü òà äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè êîìïëåêñ 
зàхîä³â ³з ïîêðàщàííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ, óзà-
ãàëüíåííÿ òà ïåðåäà÷³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї зàö³êàâëåíèì êîðèñòóâà÷àì. Пðè ðîзðîбö³ 
ñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñë³ä 
îбîâ’ÿзêîâî ïðîàíàë³зóâàòè ïðåäìåòíó îбëàñòü 
óïðàâë³ííÿ ³ âèä³ëèòè ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ éîãî 
ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзâèòêó. Сèñòåìà 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ïîâèííà âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó îðãàí³зàö³éíî-
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, éîãî ïð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³, âîíà ïîâèííà бóòè äîñòàòíüîю, щîб 
зàбåзïå÷óâàòè ï³äòðèìêó âñ³х фóíêö³é îб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ, íàïðèêëàä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 

ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè ñòîñîâíî éîãî 
зàñòîñóâàííÿ â îбë³êîâ³é ñèñòåì³:

– ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ є îäí³єю з ï³ä-
ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì, òîìó éîãî íå ìîæíà ðîзãëÿäàòè â³äîêðåì-
ëåíî â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿê íàñë³äîê, ïðîöåñ 
ãåíåðóâàííÿ ³íфîðìàö³ї, щî є åëåìåíòîì ñèñòåìè 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ï³äïàäàє ï³ä ä³ю 
ñóб’єêòó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

– îêð³ì ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íà 
ðåзóëüòàòè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю âïëèâàюòü é 
³íш³ âèäè зàбåзïå÷åíü, щî óíåìîæëèâëює àбñî-
ëюòèзàö³ю ðîë³ ³íфîðìàö³ї â ï³äâèщåíí³ åфåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;

– ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ âêëю÷àє âñ³ ìîæëèâ³ ³íфîðìàö³éí³ äæåðåëà, 
ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî íå äîзâîëÿє ïðèð³âíю-
âàòè éîãî äî îбë³êîâîї àбî äî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї 
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Âèхîäÿ÷è з â³äñóòíîñò³ єäíîñò³ ñòîñîâíî 
ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ» ó ïîãëÿäàх 
ó÷åíèх, щî зàéìàюòüñÿ äîñë³äæåííÿìè ó ñфåð³ 
àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, íà ñüîãîäí³ 
â îбë³êó ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ» òðàêòóєòüñÿ íåîäíîзíà÷íî ³ òåæ є äîñèòü 
äèñêóñ³éíèì. Дàíó ïîзèö³ю òàêîæ ï³äòâåðäæóє 
Ì.Â. Ðåñëåð, зàзíà÷àю÷è, щî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ – öå äîñèòü àбñòðàêòíå ïîíÿòòÿ, 
âîíî íå ìàє ÷³òêî îбóìîâëåíèх ðàìîê ÷è âèìîã 
äî îðãàí³зàö³ї [8, ñ. 158]. Îäí³єю з îñíîâíèх ïðè-
÷èí â³äñóòíîñò³ îäíîзíà÷íîñò³ щîäî òðàêòóâàííÿ 
äàíîãî ïîíÿòòÿ є éîãî â³äñóòí³ñòü ó ì³æíàðîäí³é 
îбë³êîâ³é ïðàêòèö³, зîêðåìà, äàíå ïîíÿòòÿ íå 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè àíãëî-àìåðè-
êàíñüêîї îбë³êîâîї шêîëè, à ïîä³бí³ äîñë³äæåííÿ 
â³äíîñÿòüñÿ äî ñфåðè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó àбî 
îбë³êó â óïðàâë³íí³.

Âèíèêíåííю ³ ïîäàëüшîìó зàñòîñóâàííю 
ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ» ó â³ò÷èз-
íÿíîìó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ìîæíà зàâäÿ÷ó-
âàòè ïðåäñòàâíèêàì ðàäÿíñüêîї îбë³êîâîї шêîëè 
Â.Ф. Пàë³ю òà Я.Â. Сîêîëîâó [5, ñ. 153]. Çàâäÿêè 
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Àвтор Òрактування поняття

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, щî âêëю÷àє бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê (ï³äх³ä 1)

Â.Ф. Пàë³é, 
Я.Â. Сîêîëîâ

Дèíàì³÷íà ñèñòåìà îäåðæàííÿ, îö³íêè, збåðåæåííÿ ³ ïåðåðîбêè äàíèх, ñòâîðåíà â ö³ëÿх âèðî-
бëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [5, ñ. 154]

Ì.С. Пóшêàð Пðåäñòàâëÿє ñîбîю îðãàí³зîâàíó ñóêóïí³ñòü äàíèх ïðî âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ óìîâè âèðîбíèöòâà òà 
ïðî їхí³é бàæàíèé ñòàí [6, ñ. 24]

².Б. Сàäîâñüêà ²íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó є ñèñòåìà 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó фàêòè÷íîї ïðàö³ òà її îïëàòè [9, ñ. 272]

Îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ (ï³äх³ä 2)

Гíèëèöüêà Л.Â. Çàбåзïå÷óє îб’єäíàííÿ îбë³êîâèх òà àíàë³òè÷íèх îïåðàö³é â îäèí ïðîöåñ ó зä³éñíåíí³ îïåðàòèâíîãî 
ì³êðîàíàë³зó òà âèêîðèñòàíí³ éîãî ðåзóëüòàò³â ïðè ìîäåëюâàíí³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [2, ñ. 44]

Ðåñëåð Ì.Â. 
Є ñêëàäîâîю ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ, âîíî îб’єäíóє îбë³êîâ³ òà àíàë³òè÷í³ îïåðàö³ї â îäèí ïðî-
öåñ, äîзâîëÿє ïðîâåñòè îïåðàòèâíèé àíàë³з, зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó ³ âèêîðèñ-
òàòè ö³ ðåзóëüòàòè ïðè фîðìóâàíí³ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [8, ñ. 160]

Гîãîëü Ò.À. 

Цå îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó збîðó, îбðîбêè, óзàãàëüíåííÿ ³ збåðåæåííÿ îбë³êîâîї òà àíàë³òè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, óзãîäæåííÿ її ðóхó ì³æ ð³зíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè óïðàâë³íñüêîї ñëóæбè, зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì з ìåòîю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â [3, ñ. 41]

Бî÷óëÿ Ò.Â. 

Цå ðîзâèíóòà ñèñòåìà фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî âàãîìèх ïîêàзíèê³â ÷åðåз óзàãàëüíåííÿ é àíàë³з 
ïðîфåñ³éíèх ñóäæåíü щîäî ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî óзãîäæåíèх фîð-
ìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóö³é ó ðåàëüí³é ³íòåðïðåòàö³ї ³íфîðìàö³ї äëÿ фîðìóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх âèñíîâê³â íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿх [1, ñ. 34]

Îбë³êîâå зàбåзïå÷åííÿ (ï³äх³ä 3)

Íàшêåðñüêà Ì.Ì., 
Í.Î. Лèòâèíåíêî

Îбë³êîâå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì ïîâíîòè ³ äîñòîâ³ðíîñò³ 
äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, äîñêîíàë³ñòю éîãî ìåòîäîëîã³ї [4, ñ. 187]
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їì äàíå ïîíÿòòÿ ì³öíî óêîð³íèëîñü ó íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³ÿх ³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ³íшèх ïðàöÿх, 
äå äîñë³äæóюòüñÿ ïèòàííÿ ðîë³ òà зíà÷åííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³ êð³ì ïîíÿòòÿ ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх 
äîñë³äæåííÿх âèêîðèñòîâóюòüñÿ щå äåê³ëüêà 
ïîä³бíèх ïîíÿòü, ÿê³ â òîé æå ÷àñ â³äð³зíÿюòüñÿ 
ñâîїìè ïðåäìåòíèìè îбëàñòÿìè (òàбë. 1).

Íàâåäåí³ â òàбë. 1 ï³äхîäè àâòîð³â ñâ³ä÷àòü, 
щî, ðîзãëÿäàю÷è ð³зí³ âèäè зàбåзïå÷åííÿ, óñ³ 
äîñë³äíèêè â³äзíà÷àюòü éîãî ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Пðè öüîìó àâòîðàìè, щî 
â³äíîñÿòüñÿ äî ð³зíèх ãðóï, âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â³äì³íí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ïðåäìåòíîї îбëàñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ, щî ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì 
÷èíîì (ðèñ. 1).

Пðåäñòàâíèêè ïåðшîãî ï³äхîäó ââàæàюòü, щî 
ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є îäíèì ³з íàé-
âàæëèâ³шèх åëåìåíò³â ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêîìó 
ìàє ïðèä³ëÿòèñü âåëèêà óâàãà. Îêðåì³ äîñë³äíèêè, 
зîêðåìà ².Б. Сàäîâñüêà [9, ñ. 272], ó êîíòåêñò³ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðèð³âíює ñèñòåìó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ äî ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Пðåäñòàâíèêè äðóãîãî ï³äхîäó âèä³ëÿюòü ñèñ-
òåìó îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà є ñèíòåзîì îбë³êîâîї 
òà àíàë³òè÷íîї ï³äñèñòåì, îñíîâíîю ïåðåâàãîю 
âèä³ëåííÿ ÿêîї є íàëàãîäæåíà âзàєìîä³ÿ зàäëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó. Ðåзóëüòàòîì 
фóíêö³îíóâàííÿ òàêîї ñèñòåìè є ãåíåðóâàííÿ îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї – ñóêóïíîñò³ â³äîìîñ-
òåé òà äàíèх îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî хàðàêòåðó, щî 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ð³зíèх ð³âíÿх ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ.

Íà ñüîãîäí³ äàíèé ï³äх³ä ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ, 
ïðî щî ñâ³ä÷àòü ïðèêëàäè ïîбóäîâè ñèñòåìè 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ: óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè â ö³ëîìó 
(С.П. Бàðàíîâñüêà, Â.Â. Âîëüñüêà, Ò.À. Гîãîëü, 
Í.Ю. Єðшîâà, Â.À. П³ãîш); ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó (Ì.Â. Ðåñëåð); îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì (Î.Ì. Чåìåðèñ); 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ 
(Л.Г. Гíèëèöüêà, Л.Я. Òðèíüêà); ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ àбî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà (À.À. Пèëè-
ïåíêî, Л.Ì. Ðÿбåíêî); óïðàâë³ííÿ ïðèбóò-
êîì (Л.Â. Бåñàðàбà, À.Î. Êàñè÷, Ð.Ì. Цèãàí, 
Î.². Êàðбàí, ); óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâ 
(À.À. Пèëèïåíêî, Í.². Пèëèï³â, ².П. Дзüîбêî, 

Î.Â. Пèñàð÷óê); óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ (Л.Î. Âîëîщóê); óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèєìñòâà (Î.Ю. Çàâ’ÿëîâà); 
åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â (Ì.Ì. Ìàò³єшèí); 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè (Ò.Ì. Ìåëü-
íèê) òîщî. Â³äïîâ³äíî, îб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ, 
äëÿ ÿêèх ìîæå ðîзðîбëÿòèñü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ, ³ ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê ï³äïðèєìñòâî 
â ö³ëîìó, îêðåì³ íàïðÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ àбî âèäè 
³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òàê ³ îêðåì³ îб’єêòè óïðàâ-
ë³ííÿ (ïðèбóòîê, ³ííîâàö³ї, ³íâåñòèö³ї, ðèзèêè, 
îñíîâí³ зàñîбè òîщî).

Пðîòå â êîíòåêñò³ äàíîãî ï³äхîäó ³ñíóюòü 
ïîãëÿäè äîñë³äíèê³â, ÿê³ ñóïåðå÷àòü òåîðåòè÷-
íèì зàñàäàì ïîбóäîâè ñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх. Òàê, 
Î.П. Ðàòóшíà [7] äîñë³äæóє ïðîбëåìè ïîбóäîâè 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó. Òàêèé ï³äх³ä íå зîâñ³ì â³äïîâ³äàє ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, îñê³ëüêè 
ñèñòåìà àíàë³зó íå ìîæå зàбåзïå÷óâàòè ñàìà ñåбå 
àíàë³òè÷íîю ³íфîðìàö³єю, à ìàє ïîñòà÷àòè ³íфîð-
ìàö³ю äëÿ ñóб’єêò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ðîзðîбêó 
ïðîåêò³â ð³шåíü òà їхíє бåзïîñåðåäíє ïðèéíÿòòÿ.

Пðåäñòàâíèêè òðåòüîãî ï³äхîäó â³äîêðåìëåíî 
ðîзãëÿäàюòü îбë³êîâå зàбåзïå÷åííÿ òà éîãî ðîëü 
ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, бåз 
ðîзãëÿäó éîãî ì³ñöÿ â зàãàëüí³é ñèñòåì³ ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пðè öüîìó зîâñ³ì íå âðà-
хîâóюòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзêè îбë³êîâîї ñèñòåìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ³з àíàë³òè÷íîю ñèñòåìîю, щî ñòâîðює 
ïðîбëåìó íåîбх³äíîñò³ ³íòåãðàö³ї ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòîê³â ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Îêð³ì öüîãî, äåÿê³ äîñë³äíèêè âèâ÷àюòü ïðî-
бëåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó, зîñåðåäæóю÷è îñíîâíó óâàãó íà âзàєìîä³ї 
àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè ³з ñèñòåìîю бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó (ф³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî) ÿê îñíî-
âíèì ³íфîðìàö³éíèì äæåðåëîì, òàê ³ з ³íшèìè 
³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè ï³äïðèєìñòâà (ìàðêå-
òèíãîâîю, ëîã³ñòè÷íîю òîщî).

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóâàííÿ äèñêóñ³éíèх ïðîбëåì 
щîäî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» зàãàëîì ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè 
íà íàñòóïíèх ð³âíÿх:

– íà зì³ñòîâíîìó ð³âí³, âèхîäÿ÷è ³з ³ñíóю-
÷èх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ (ÿê ðåзóëüòàòó; ÿê ïðîöåñó; ÿê 
ñóêóïíîñò³ ðåзóëüòàòó ³ ïðîöåñó);

– íà ð³âí³ ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó, 
îñê³ëüêè äîñë³äíèêàìè âèä³ëÿюòüñÿ ³ àíàë³зó-
юòüñÿ òàê³ ñóì³æí³ ïîíÿòòÿ, ÿê «îбë³êîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ», «îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ», 
«îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» òà «³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» ñèñòåìè óïðàâ-

ë³ííÿ;
– íà ð³âí³ êîðèñòóâà÷³â 

òàêîãî зàбåзïå÷åííÿ – âíó-
òð³шí³х òà зîâí³шí³х êîðèñ-
òóâà÷³â.

Íà íàшó äóìêó, âèð³-
шåííÿ âèä³ëåíèх ïðîбëåì 
íà ð³зíèх ð³âíÿх ìîæå бóòè 
зä³éñíåíî шëÿхîì:

– ðîзðîбêè єäèíîãî 
зàãàëüíîãî ðîзóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ;

– óí³ф³êàö³ї îбë³êîâîї 
òåðì³íîëîã³ї, ïîâ’ÿзàíîї ³з 
ïîíÿòòÿì «³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ»;
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– îбґðóíòóâàííÿ ³єðàðх³ї ïð³îðèòåòíîñò³ êîðèñ-
òóâà÷³â ñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ.

Âисновки. Íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ єäí³ñòü ó 
ïîãëÿäàх äîñë³äíèê³â ñòîñîâíî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî âèêëèêàíî 
â³äñóòí³ñòю îäíîзíà÷íîñò³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ» â äîñë³äæåííÿх з³ 
ñфåðè ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì. У òîé æå ÷àñ âèêî-
ðèñòàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ є б³ëüш ïð³îðèòåòíèì ó 
ïîð³âíÿíí³ ³з ïîíÿòòÿì «îбë³êîâå зàбåзïå÷åííÿ» òà 
«³íфîðìàö³éíå îбë³êîâå зàбåзïå÷åííÿ», îñê³ëüêè 

äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ïîбó-
äîâè ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Дëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íèх äîñë³äæåíü ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðîâà-
íèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ», щî ïåðåäбà÷àє 
éîãî ðîзãëÿä ÿê ñóêóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî óòâîðюєòüñÿ â ðåзóëü-
òàò³ фóíêö³îíóâàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ñèñ-
òåìè ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ïðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ 
äàíèх ñèñòåì, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з íàбîðó â³äïîâ³ä-
íèх îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð.
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Ðезюме
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðîбëåìы îïðåäåëåíèÿ ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîå îбåñïå÷åíèå» ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ. Âыäåëåíы è îбîñíîâàíы ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê ïîíèìàíèю 
ñóщíîñòè èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ è âыÿâëåíы ïåðñïåêòèâы åãî ïðèìåíåíèÿ â ó÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêèх èññëåäîâàíèÿх. Âыäåëåíы òðè îñíîâíых óðîâíÿ äèñêóññèîííых ïðîбëåì â ïîíèìàíèè ñóщíîñòè 
ïîíÿòèÿ «ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå» è ïðåäëîæåíы ïóòè èх ðåшåíèÿ. Пðåäëîæåí ïîäхîä ê 
ïîíèìàíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå» ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ.
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÷åñêîå îбåñïå÷åíèå èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ.
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ECONOMIC ESSENCE OF ACCOUNTING AND ANALITICAL SUPPLY  
OF ENTERPRISE CONTROL SYSTEM

Summary
The necessity to study the problem of defining the essence of management system concept «accounting and 
analytical support» has been grounded. Existing approaches to understanding the nature of information 
provision have been allocated and grounded. The prospects for its use in accounting and analytical studies 
have been identified. Three basic levels of discussed problems of understanding the essence of the concept 
of «accounting and analytical support» have been allocated and the ways of its improvement have been 
suggested. An author approaches to understanding the essence of «accounting and analytical support» 
concept in management systems have been grounded.
Keywords: accounting and analytical information, accounting and analytical system, accounting and analytical 
provision of management information system.


