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Постановка проблеми. Çã³äíî з âèñëîâîì 
àâñòð³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Й. Шóìïåòåðà, ф³íàíñî-
âèé ïîñåðåäíèê (êîìåðö³éíèé бàíê) – öå ðóш³éíà 
ñèëà ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í ó ф³íàíñîâ³é ñòðóê-
òóð³ åêîíîì³êè [1]. Сàìå öå òâåðäæåííÿ ³ âèêëè-
êàє ïîòðåбó â äîñë³äæåííÿх ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó ³ âäîñêîíàëåíí³ â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³â-
ñüêîãî ðèíêó. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà є ñêëàäîâîю ³ 
äóæå âàæëèâîю ÷àñòèíîю åêîíîì³êè êðàїíè, âîíà 
îðãàí³÷íî âêëю÷åíà íå ò³ëüêè ó ф³íàíñîâèé, à é ó 
âèðîбíè÷èé öèêëè.

Сâ³òîâà êðèзà ïîêàзàëà âðàзëèâ³ñòü ф³íàíñîâî-
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, її ÷óòëèâ³ñòü äî íåãàòèâíèх 
зîâí³шí³х âïëèâ³â, щî âèêëèêàëî íåîбх³äí³ñòü 
ïåðåîñìèñëåííÿ її ðîë³ òà ì³ñöÿ â åêîíîì³ö³ â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ ³íñòèòóö³éíîї 
ìîäåðí³зàö³ї. Îñòàíí³ ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ó 
ñâ³òîâ³é òà óêðàїíñüê³é бàíê³âñüêèх ñèñòåìàх, ï³ä-
âèщåíà óâàãà äî äàíèх ïåðåòâîðåíü ³з бîêó íàóêî-
âîї òà бàíê³âñüêîї ñï³ëüíîò ñâ³ä÷àòü ïðî âàæëè-
â³ñòü ïèòàíü ³íñòèòóö³éíîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè.

Сó÷àñíà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà óêðàїíñüêîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íå â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ìîäåð-
í³зàö³ї åêîíîì³êè ³ ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåííю. 
Â³ò÷èзíÿíèé бàíê³âñüêèé ðèíîê зàâæäè бóâ фðàã-
ìåíòîâàíèé òà ñåãìåíòîâàíèé, хî÷à ïðàêòè÷íî âñ³ 
бàíêè зä³éñíююòü ïîâíèé ïåðåë³ê îïåðàö³é. Сïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ñò³éêà ñïåö³àë³зàö³ÿ бàíê³â ³з фîð-
ìàëüíèì ñòàòóñîì óí³âåðñàëüíèх òà îäíîòèïí³ñòü 
ðåàêö³é бëèзüêèх зà ñòðóêòóðîю бàíê³â íà íåãà-
òèâí³ зîâí³шí³ ÷èííèêè, щî âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó îïòèìàëüíîї ìîäåë³ її ðîзâèòêó òà ìîäåðí³-
зàö³ї ³íñòèòóö³îíàëüíî-фóíêö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè äîñë³äæåííÿ ³íñòè-
òóö³éíèх зì³í ñфîðìóëüîâàí³ ó фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåííÿх зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх 
Â. Бàíñàë, С. Бàòò³ëîññ³, ². Бàëàбàíîâ, Â. Âèêó-
ëîâ, Дæ. Ìàðшàë, Ф. Ìèшê³í, Дæ.Ê. Âàí Хîðí, 
òà ³í. Пðîбëåìí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â³äíîñíî âèêëèê³â ñó÷àñíîãî 
ãëîбàë³зîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà, ïîäî-
ëàííÿ âíóòð³шí³х зàãðîз ³ ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé 
äîñë³äæóюòü óêðàїíñüê³ â÷åí³, òàê³ ÿê: Ç. Âàñèëü-
÷åíêî, Ò. Âàñèëüєâà, À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, 
Î. Çàðóöüêà, Â. Êîðíåєâ, À. Êóзíєöîâà, С. Êîзü-
ìåíêî, Ì. Êðóïêà, Â. Ì³щåíêî, С. Íàóìåíêîâà, 
Ю. Пðîзîðîâ, Л. Пðèìîñòêà, Ì. Сàâëóê òà ³í. 
Âîäíî÷àñ íèзêà ïèòàíü îïòèìàëüíîї ³íñòèòóö³éíîї 
ñòðóêòóðè â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó âñå 
щå ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ðèíêó бàí-
ê³âñüêèх ³íñòèòóö³éíèх óãðóïóâàíü, âèîêðåìëå-
íèх зà фóíêö³îíàëüíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ñåã-
ìåíòàö³ї îб’єêòà äîñë³äæåííÿ íà îäíîð³äí³ ãðóïè 
òà âèзíà÷åíí³ їхí³х ì³ñöÿ òà íàïðÿì³â ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³з ñòðóêòóðíèх ³íñòèòóö³éíî-фóíêö³îíàëü-
íèх ïàðàìåòð³â â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
зàñâ³ä÷èâ, щî ê³ëüê³ñòü бàíê³â ó â³ò÷èзíÿíîìó 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ є зàâåëèêîю, щî ïðèзâîäèòü 
äî ðîзïîðîшåííÿ êàï³òàëó, зб³ëüшóє зàãàëüí³ îïå-
ðàö³éí³ âèòðàòè, зíèæóє ïðèбóòêîâ³ñòü òà ф³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü бàíê³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
їхíю ðåíòàбåëüí³ñòü бàíê³â ³ â ï³äñóìêó зíèæóє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Â³ò÷èзíÿíà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю êîíöåíòðàö³ю 
êàï³òàëó â ² òà ²² ãðóïàх бàíê³â (зà êëàñèф³êàö³єю 
зà àêòèâàìè ÍБУ), ÿêà ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â 
ñóòòєâî зðîñòàє (ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Êонцентрація капіталу за групами банків
Джерело: розраховано автором на основ³ [2]

Пîêàзíèêè êîíöåíòðàö³ї ñâ³ä÷àòü ïðî íèзüêó 
êîíöåíòðàö³ю â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ðèíêó, 
ÿêà ïðàêòè÷íî íå зì³íюâàëàñÿ ïðîòÿãîì 2004–
2013 ðð., щî äîзâîëÿє ïðèïóñòèòè îë³ãîïîë³ю â 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè. У 2014 ð. зб³ëü-
шåííÿ ïîêàзíèê³â êîíöåíòðàö³ї â³äбóëîñü ëèшå зà 
ðàхóíîê ê³ëüê³ñíèх зì³í. Çà öèх óìîâ äîö³ëüíî òà 
íåîбх³äíî ñòèìóëюâàòè ïðîöåñè êîíöåíòðàö³ї бàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó шëÿхîì ïîñèëåííÿ âïëèâó ñèñ-
òåìíî âàæëèâèх бàíê³â òà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
ìàëèх бàíê³â. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, äîзâîëèòü ï³äâè-
щèòè êàï³òàë³зàö³ю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà ñïðè-
ÿòèìå ñòâîðåííю ïåðåäóìîâ äëÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè.

Пî÷èíàю÷è з 2013 ð. â³ò÷èзíÿíà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà óâ³éшëà ó фàзó б³фóðêàö³ї з òåíäåíö³ю 
ëîêàë³зàö³ї òà фîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî öåíòðó, 
зäàòíîãî ãåíåðóâàòè ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê òà ï³ä-
âèщóâàòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³â.

Êîåф³ö³єíò ïðîíèêíåííÿ бàíê³âñüêèх ïðî-
äóêò³â, щî âèì³ðюєòüñÿ âåëè÷èíîю бàíê³âñüêèх 
àêòèâ³â íà äóшó íàñåëåííÿ, â Уêðàїí³ є íèзü-
êèì – ó 2013 ð. â³í ñòàíîâèâ 3,09 òèñ. єâðî, щî 
íà 0,72 òèñ. б³ëüшå, í³æ ó 2010 ð., ³ íà 1,29 òèñ. 
б³ëüшå, í³æ ó 2014 ð. У êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè 
äàíèé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 150–600 òèñ. єâðî, à â 
êðàїíàх Сх³äíîї Єâðîïè òà â êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, – 10–30 òèñ. єâðî.

Àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ ïîбóäóєìî íà ñâ³ò-
ñèñòåìíîìó àíàë³з³ (world-systems analysis, ССÀ), 
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îð³єíòîâàíîìó íà ³ñòîðè÷íó ðåòðîñïåêòèâó, àíàë³з 
öèêë³â, òåíäåíö³é ³ äîâãîñòðîêîâèх ñòðóêòóðíèх 
хàðàêòåðèñòèê. Сâ³ò-ñèñòåìíèé àíàë³з äîñë³äæóє 
ïðîöåñè фóíêö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ³ зì³íè âñ³єї 
ñèñòåìè â ö³ëîìó. Àíàë³òè÷íà îö³íêà òà óзà-
ãàëüíåííÿ ïîêàзíèê³â êîíöåíòðàö³ї бàíê³âñüêîãî 
ðèíêó äîзâîëÿюòü âèîêðåìèòè â³äïîâ³äí³ ³íñòèòó-
ö³éíî-ñòðóêòóðí³ óãðóïóâàííÿ, ÿê³ ñфîðìóâàëèñÿ 
ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íà åòàï³ ïîñò-
êðèзîâîї òðàíñфîðìàö³ї: ñèñòåìíèé öåíòð, íàï³â-
ïåðèфåð³ÿ, ïåðèфåð³ÿ. Çã³äíî ³з ñâ³ò-ñèñòåìíèì 
ï³äхîäîì, «ñèñòåìíèé öåíòð» – öå ñóêóïí³ñòü 
«â³ëüíèх бàíê³â», щî äîì³íóюòü íàä ³íшèìè ³ 
íå äîì³íóюòüñÿ ³íшèìè; «íàï³âïåðèфåð³ÿ» – öå 
ñóêóïí³ñòü бàíê³â, íàä ÿêèìè äîì³íóюòü, àëå 
â òîé æå ÷àñ âîíè ñàì³ äîì³íóюòü íàä ³íшèìè; 
«ïåðèфåð³ÿ» – öå ñóêóïí³ñòü бàíê³â, íàä ÿêèìè 
äîì³íóюòü. 

Сèñòåìíèé öåíòð äîì³íóє òà âèзíà÷àє òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Â³í âêëю-
÷àє 6,5% бàíê³â Уêðàїíè â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³, 
íà ÿê³ ïðèïàäàє б³ëüшå 66% àêòèâ³â бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè (ðèñ. 2).
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станом на 01.10.2015 р.
Джерело: розраховано автором на основ³ [2]

Сòðóêòóðíî ñèñòåìíèé öåíòð ïðåäñòàâëåíèé 
÷îòèðìà ãðóïàìè, à ñàìå: 1) ïðèâàòíèé â³ò÷èз-
íÿíèé бàíê (ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê»), щî 
íàäàє åêñêëюзèâí³ ïîñëóãè; 2) äåðæàâí³ бàíêè 
(ПÀÒ «Îщàäбàíê», ПÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê»); 3) бàí-
êàìè з ðîñ³éñüêèì êàï³òàëîì (ö³ ãðóïè фàêòè÷íî є 
ñèñòåìíî âàæëèâèìè бàíêàìè, ³äåíòèф³êîâàíèìè 
зà ìåòîäèêîю ÍБУ [3]); 4) ãðóïà бàíê³â з єâðî-
ïåéñüêèì êàï³òàëîì, ÿê³ â óìîâàх ñòðóêòóðíèх 
зì³í хî÷à ³ зìåíшóюòü êîíöåíòðàö³ю ³íîзåìíîãî 
бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ïðîòå зàëèшàюòüñÿ âàæ-
ëèâèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Б³ëüшà ÷àñòèíà àêòè-
â³â íàëåæèòü ïðèâàòíîìó â³ò÷èзíÿíîìó бàíêó, 
ÿêèé ïîзèö³îíóєòüñÿ ÿê íàö³îíàëüíèé ÷åìï³îí, 
òà äåðæàâíèì бàíêàì. Ц³ ³íñòèòóö³éí³ óãðóïó-
âàííÿ фîðìóюòü ÿäðî â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó. Íà íèх îð³єíòóюòüñÿ âêëàäíèêè, â³ä íèх 
î÷³êóюòü â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ, âîíè àêóìó-
ëююòü òà ïåðåðîзïîä³ëÿюòü ëåâîâó ÷àñòêó ãðîшî-
âèх ïîòîê³â. 

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî ìàéæå âñ³ êðàїíè 
â ñó÷àñíèх ãëîбàëüíèх óìîâàх ïðàãíóòü äî фîðìó-
âàííÿ òà óêðóïíåííÿ «íàö³îíàëüíèх бàíê³âñüêèх 
÷åìï³îí³â». Ð³зíèöÿ ïîëÿãàє â òîìó, íà ÿê³ бàíêè 
ñïèðàєòüñÿ äåðæàâà. Ðîñ³ÿ òà Êèòàé – íà äåðæàâí³ 
бàíêè, єâðîïåéñüê³ òà àìåðèêàíñüê³ êðàїíè – íà 
ïðèâàòí³. Àìåðèêàíñüê³ – зà ðàхóíîê ³ñòîðè÷íî 
ñфîðìîâàíèх бàíê³âñüêèх хîëäèíã³â, Єâðîïà – зà 
ðàхóíîê ñòèìóëюâàííÿ ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ ó ïîñòêðèзîâèх ïåð³îä. Îñîбëèâ³ñòю ñêëàäó 
ë³äåð³â â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà є ñóò-
òєâå ï³äâèщåííÿ ðîë³ äåðæàâíèх бàíê³â – «Îщàä-

бàíêó» òà «Уêðåêñ³ìбàíêó», ÿê³ àêòèâíî ïðîñóâà-
юòü ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó зà ï³äòðèìêè äåðæàâè. 
Ðîзâèòîê ñåêòîðó äåðæàâíèх бàíê³â îбóìîâëåíèé 
³ñíóâàííÿì зàâäàíü, íå âëàñòèâèх óí³âåðñàëüíèì 
êîìåðö³éíèì бàíêàì òà ñïðÿìîâàíèх íà âèêî-
íàííÿ ïåâíèх фóíêö³é äåðæàâè (êðåäèòíà ï³ä-
òðèìêà ñîö³àëüíî зíà÷èìèх, àëå ÷àñòî åêîíîì³÷íî 
íåâèã³äíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè ÷è îêðåìèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ) [4]. 

У ñâ³ò³ äîñèòü ìàëî âèïàäê³â, äå є 100-â³äñî-
òêîâà âëàñí³ñòü äåðæбàíê³â, äå âîíè ó зíà÷í³é 
ì³ð³ ïðèñóòí³ íà ðèíêó ³ äå öå óñï³шíî. Дåðæàâà 
ïîâèííà ìàòè äîñèòü îбìåæåíó фóíêö³ю â åêîíî-
ì³ö³. Дèñêóñ³ÿ щîäî òîãî, ÿêó ðîëü òà ì³ñöå äåð-
æàâí³ бàíêè зàéìàюòü ³ ïîâèíí³ зàéìàòè â бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè, òî÷èòüñÿ âæå äàâíî. Пðîòå 
îñòàíí³ì ÷àñîì, öÿ òåìà ñòàëà б³ëüш àêòóàëüíîю ó 
зâ’ÿзêó з òèì, щî ÍБУ ïðåäñòàâèâ ñòðàòåã³ю ðîз-
âèòêó äåðæàâíèх бàíê³â äî 2025 ð.

П³äòðèìêà äåðæàâíèх бàíê³â ïîñò³éíî ïîòðåбóє 
âèêîðèñòàííÿ ф³ñêàëüíèх зîбîâ’ÿзàíü Уêðàїíè. Çà 
îñòàíí³ â³ñ³ì ðîê³â íà äîêàï³òàë³зàö³ю äåðæàâíèх 
бàíê³â âèïóщåíî 70 ìëðä. ãðí. äåðæàâíîãî бîðãó 
ó фîðì³ ÎÂДП, íå âðàхîâóю÷è щîð³÷íèх âèäàòê³â 
íà îбñëóãîâóâàííÿ öüîãî бîðãó. 

Çàãàëüíîâ³äîìèì є òîé фàêò, щî ïðèñóòí³ñòü 
äåðæàâè ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ êðàїíè шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ äåðæàâíèх бàíê³â îбóìîâëåíà ³ñíóâàí-
íÿì ðÿäîì зàâäàíü, íå âëàñòèâèх óí³âåðñàëüíèì 
êîìåðö³éíèì бàíêàì òà ñïðÿìîâàíèх íà âèêî-
íàííÿ ïåâíèх фóíêö³é äåðæàâè (êðåäèòíà ï³ä-
òðèìêà âèзíà÷åíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè ÷è îêðå-
ìèх âåðñòâ íàñåëåííÿ). Цå зóìîâëåíî, ïî-ïåðшå, 
îñîбëèâ³ñòю äåðæàâíèх бàíê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ ñîö³àëüíî зíà÷èìèх, 
àëå ÷àñòî åêîíîì³÷íî íåâèã³äíèх бàíê³âñüêèх îïå-
ðàö³é; ïî-äðóãå, òèì, щî äåðæàâí³ бàíêè зàзâè-
÷àé âèñòóïàюòü ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â 
ïåâíèх ïîë³òè÷íèх ñèë êðàїíè ïåðåâàæíî ïîïó-
ë³ñòñüêîãî хàðàêòåðó òà, ÿê íàñë³äîê, ïðèéíÿòòÿ 
íååфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî є хàðàê-
òåðíèì äëÿ êðàїí ³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю òà 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ [4].

Дëÿ òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх бàíê³â ïåðшî-
÷åðãîâî íåîбх³äíî âèзíà÷èòè їхíє ö³ëüîâå ïðè-
зíà÷åííÿ äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Дåðæàâí³ 
бàíêè ìàюòü зîñåðåäèòèñÿ íà òèх í³шàх, äå â íèх 
є äîñÿãíåííÿ òà îïåðàö³éí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó. 

Сó÷àñíèé шëÿх ðîзâèòêó äåðæàâíèх бàíê³â – 
öå îбîðîííà ñòðàòåã³ÿ, îð³єíòîâàíà íà òå, щîб 
зàбåзïå÷èòè âèæèâàííÿ íà ðèíêó. Пðè ïîäàëü-
шîìó її äîòðèìàíí³ ³íåðö³éí³ñòü âåëèêîìàñшòàб-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ âæå íå ñòâîðюâàòèìå äëÿ 
äåðæàâíèх бàíê³â зíà÷íîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó, 
à ðîзðèâ ì³æ íèìè òà êîìåðö³éíèìè бàíêàìè бóäå 
збåð³ãàòèñü àбî íàâ³òü зðîñòàòè. Òîìó, íà íàшó 
äóìêó, íåîбх³äíî зîñåðåäèòè óâàãó íà âèбîðó б³з-
íåñ-ìîäåëåé (óí³âåðñàëüíèé бàíê ³з ïð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè ÷è ñïåö³àë³зîâàíèé бàíê).

У ïðîåêò³ Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó äåðæàâíèх бàíê³â 
ïåðåäбà÷åíî, щî ïîäàëüшèé їхí³é ðîзâèòîê бóäå 
ñфîêóñîâàíî íà äâîх îñíîâíèх íàïðÿìàх ïåðåòâî-
ðåíü, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü зíà÷í³ зì³íè ó âñ³х ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â: 

– ìàêñèìàëüíà îð³єíòàö³ÿ íà ö³ëüîâ³ êë³єíò-
ñüê³ ñåãìåíòè, зàäîâîëåííÿ ïîâíîãî îбñÿãó ïîòðåб 
ó ф³íàíñîâèх ïîñëóãàх ñâîїх êë³єíò³â, òèì ñàìèì 
ìàêñèì³зóю÷è ñâîї äîхîäè; 

– ðåфîðìóâàííÿ îïåðàö³éíèх ìîäåëåé òà ïðî-
âåäåííÿ «³íäóñòð³àë³зàö³ї» ñèñòåì òà ïðîöåñ³â 
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äëÿ ï³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ êåðîâàíîñò³ òà ìàñшòà-
бîâàíîñò³, зíèæåííÿ âèòðàò, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, щî òàêîæ äîзâîëèòü 
бàíêàì б³ëüш åфåêòèâíî óïðàâëÿòè êðåäèòíèìè 
òà ³íшèìè âèäàìè ðèзèê³â [5].

Íå ìåíш âàæëèâèì є зàâäàííÿ ðåфîðìóâàòè 
ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó äåð-
æàâíèх бàíê³â, зðîбèòè їх б³ëüш ïðîзîðèìè òà 
зà єäèíèìè ïðàâèëàìè. ² äîñÿãòè öüîãî ìîæíà 
âèêëю÷íî ó âèïàäêó зàïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òîбòî öå ïîâíà äåïîë³òè-
зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ äåðæбàíêàìè. 

Уâàæàєìî, щî îïòèìàëüíà ñóêóïíà ÷àñòêà äåð-
æàâíèх бàíê³â ìàє ñòàíîâèòè 25% â³ä зàãàëüíèх 
àêòèâ³â òà êàï³òàëó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
êîíêóðåíö³ї. Фîðìà âëàñíîñò³ íå ìàє бóòè ïðîбëå-
ìîю. Пðîбëåìè âèíèêàюòü, êîëè є íåð³âí³ óìîâè 
êîíêóðåíö³ї. Òîìó íàðàз³ âàæëèâî їх íå äîïóñòèòè 
³ â òîé æå ÷àñ óñóíóòè âæå íàÿâí³ äèñïðîïîðö³ї. 
Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ð³âíèх óìîâ êîíêóðåíö³ї íåîб-
х³äíî, щîб äåðæàâà äîòðèìóâàëàñü íàñòóïíèх 
ïîëîæåíü: íå äîзâîëÿòè ðåêëàìè ñòàòóñó äåðæàâ-
íîãî бàíêó; óñòàíîâëåííÿ îäíàêîâèх óìîâ ðåф³-
íàíñóâàííÿ з ³íшèìè бàíêàìè; єäèíèé êîíòðîëü 
òà îäíàêîâ³ âèìîãè щîäî äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх 
íîðìàòèâ³â òà âèêîíàííÿ ïðîãðàì ф³íàíñîâîãî 
îзäîðîâëåííÿ; зàбîðîíèòè ïðèìóñîâå ïåðåâåäåííÿ 
ðàхóíê³â äåðæàâíèх óñòàíîâ äî äåðæàâíèх бàí-
ê³â; ðîзðîбèòè ïëàí âèâåäåííÿ з ðèíêó бàíêó ó 
âèïàäêó éîãî íåä³єзäàòíîñò³.

Яê äåðæàâà â îñîб³ фàх³âö³â Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó, òàê ³ ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà îï³êóюòüñÿ ïðî-
бëåìàìè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà 
зä³éñíююòü ïåâí³ ïðàêòè÷í³ êðîêè â íàïðÿìêó 
îïòèì³зàö³ї ðîбîòè äåðæàâíèх бàíê³â. Ðîзãëÿäà-
юòüñÿ ïðîïîзèö³ї щîäî ÷àñòêîâîї êîìåðö³àë³зàö³ї 
óêðàїíñüêèх äåðæàâíèх бàíê³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
êóï³âëю äî 50% їхíüîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â. Г³ïîòåòè÷íå âхîäæåííÿ â êàï³-
òàë äåðæàâíèх бàíê³â зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â ìîæå 
зàбåзïå÷èòè äîäàòêîâå íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó 
â³ä 15 (ÿêщî ìîâà éäå ïðî 50% бàëàíñîâîãî êàï³-
òàëó) äî 39 ìëðä. ãðí. (ÿêщî óãîäà ïåðåäбà÷àòèìå 
êóï³âëю 50% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó). Пðîòå ð³шåííÿ 
ïðî ïðîäàæ ÷àñòêè äåðæàâè â бàíê³âñüêîìó êàï³-
òàë³ ïîâèííî бóòè ìàêñèìàëüíî зâàæåíèì, ïðîзî-
ðèì ³ âðàхîâóâàòè âñ³ ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòðà-
òåã³÷í³ íàñë³äêè òàêîї îïåðàö³ї. 

Îäíî÷àñíî ³з зì³íîю б³зíåñ-ìîäåëåé òà б³зíåñ-
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó бàíê³â ó ñâ³ò³ ïîñèëююòüñÿ 
âèìîãè щîäî ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî зíà÷óщîї 
êîíêóðåíö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ ð³âíèх ïðàâ äîñòóïó 
äëÿ ð³зíèх òèï³â бàíê³â äî ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Дî íàï³âïåðèфåð³ї íàëåæèòü 23% â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â, êîòð³ ñïðÿìóâàëè б³ëüшó ÷àñòèíó àêòèâ³â 
ó êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó òà 
ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ ³ òðèâàëèé ÷àñ ïåðåбóâà-
юòü ï³ä âèñîêèìè ðèзèêàìè â³äïîâ³äíîãî ñòðóê-
òóðíîãî äèñбàëàíñó. 

Дî ïåðèфåð³ї â³äíîñÿòüñÿ бàíêè, ÿê³ ä³юòü íà 
îбìåæåí³é òåðèòîð³ї òà îбñëóãîâóюòü ïåâíå êîëî 
îñ³б – êåïòèâí³ бàíêè. Òåðì³í «êåïòèâíèé бàíê» ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó шèðîêîìó 
зíà÷åíí³ – ÿê äî÷³ðí³é бàíê âåëèêîї ïðîìèñëîâîї 
àбî ф³íàíñîâîї êîðïîðàö³ї, îñê³ëüêè îбñëóãîâóâàí-
íÿì б³зíåñó àêö³îíåð³â зàéìàюòüñÿ íå ëèшå ìàë³ 
бàíêè. Âèхîäÿ÷è ³з îñîбëèâîñòåé â³ò÷èзíÿíîãî 
ðèíêó âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «êåïòèâíèé бàíê» 
ïîшèðюєòüñÿ íà ñïåöèф³÷í³ ãðóïè ìàëèх бàíê³â, 
зîñåðåäæåíèх íà îбñëóãîâóâàíí³ àêö³îíåð³â òà 
ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè фîðìàëüíèх ÷è íåфîðìàëüíèх 

ãðóï. Яêщî бðàòè äî óâàãè ñòðóêòóðíî-фóíêö³î-
íàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè, òî òàê³ бàíêè ïðîÿâëÿюòü 
îñîбëèâèé îïîñåðåäêîâàíèé òèï ðåàêö³ї íà ðèíêîâ³ 
ðèзèêè. Ç îäíîãî бîêó, зàâäÿêè îбìåæåíîìó êîëó 
êë³єíò³â їхíÿ ÷óòëèâ³ñòü äî ñèñòåìíèх ïîòðÿñ³íü є 
зàíèæåíîю, à з äðóãîãî – бàíêè â³äðàзó ðåàãóюòü íà 
ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó àêö³îíåð³â [6, ñ. 29]. 
Цå ò³ бàíêè, ÿê³ âèäàюòü êðåäèòè ò³ëüêè êîìïà-
í³ÿì, ïîâ’ÿзàíèì ³з âëàñíèêîì бàíêó, àбî êîìïà-
í³ÿì, ÿê³ зàëåæàòü â³ä âëàñíèêà бàíêó. Дåÿê³ з öèх 
бàíê³â àêòèâíî зàëó÷àюòü äåïîзèòè â³ä íàñåëåííÿ ³ 
ìàéæå âñ³ ãðîш³ íàïðàâëÿюòü íà âèäà÷ó êðåäèò³â. 
Пðè öüîìó ñòàâêè âîíè ïðîïîíóюòü зà äåïîзèòàìè 
âèñîê³. Яê ïðàâèëî, äîх³ä òàê³ âëàñíèêè â бàíêàх 
íå òðèìàюòü, à ÿêщî é зàëèшàюòü ãðîш³, òî ò³ëüêè 
äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèх âèòðàò. 

Чàñòêà êåïòèâíèх бàíê³â ñòàíîâèòü 72,6% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ бàíê³â, â ÿêèх зîñåðåäæåíî 
бëèзüêî 10% àêòèâ³â óñ³єї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Бàíêè íàï³âïåðèфåð³éí³ òà ïåðèфåð³éí³ є б³ëüш 
ðåзóëüòàòèâíèìè зà ãåîãðàф³÷íîю êîíöåíòðàö³єю 
÷åðåз íàбëèæåí³ñòü òà îб³зíàí³ñòü ïîòðåб ñâîїх 
êë³єíò³â ó бàíê³âñüêèх ïîñëóãàх, ìàюòü åфåê-
òèâíó ñèñòåìó âзàєìîä³ї з íèìè. 

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ö³ б³ëüшå í³æ 100 ïåðå-
âàæíî ìàëèх òà êåïòèâíèх бàíê³â, щî âèêîíóюòü 
îбìåæåíå êîëî ñïåöèф³÷íèх фóíêö³é ³ ïðàêòè÷íî 
íå âïëèâàюòü íà ãîëîâí³ ñèñòåìí³ ïðîöåñè, ÿê³ 
ïðîò³êàюòü ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè òà íå 
ãåíåðóюòü âïëèâîâèх ñèñòåìíèх ðèзèê³â, є ïåðè-
фåð³éíèìè [7, ñ. 79–86].

Â³ò÷èзíÿíèé бàíê³âñüêèé ðèíîê зàâæäè бóâ 
äîñòàòíüî ñåãìåíòîâàíèì, хî÷à ïðàêòè÷íî âñ³ 
бàíêè зä³éñíююòü ïîâíèé ïåðåë³ê îïåðàö³é. Сïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó, ñò³éêà 
ñïåö³àë³зàö³ÿ бàíê³â ³з фîðìàëüíèì ñòàòóñîì óí³-
âåðñàëüíèх òà îäíîòèïí³ñòü ðåàêö³é бëèзüêèх зà 
ñòðóêòóðîю бàíê³â íà íåãàòèâí³ зîâí³шí³ ÷èí-
íèêè. Сïåö³àë³зàö³ÿ âèðàæàєòüñÿ ó ñòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüíèх хàðàêòåðèñòèêàх бàíê³â, ÿê³ 
ìîæíà îö³íèòè зà фàêòè÷íèì ðîзïîä³ëîì àêòèâ³â ³ 
ïàñèâ³â òà ñêëàäîâèх бàíê³âñüêèх äîхîä³â ³ âèòðàò 
ó бàëàíñ³ êîæíîãî бàíêó. 

Уâàæàєìî, щî ñó÷àñíà â³ò÷èзíÿíà ïîë³òèêà 
ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³ї бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó 
îð³єíòîâàíà íàñàìïåðåä íà âåëèê³ бàíêè, ÿê³ íå 
зäàòí³ ñфîðìóâàòè ìàêñèìàëüíî íàбëèæåíó äî 
ñåðåäí³х òà äð³бíèх êë³єíò³â ãíó÷êó òà åфåêòèâíó 
ñèñòåìó âзàєìîä³ї з íèìè, òà íå є åфåêòèâíîю. 
Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ìåíшîãî ðîзì³ðó â зìîз³ 
âèð³шèòè ö³ зàâäàííÿ зàâäÿêè ðîзóì³ííю ì³ñ-
öåâèх îñîбëèâîñòåé. Íà íàшó äóìêó, ïîñèëåííю 
ïðîöåñ³â ãåîãðàф³÷íîї êîíöåíòðàö³ї бàíê³âñüêîãî 
êàï³òàëó ñïðèÿòèìå ñòâîðåííÿ ì³ñöåâèх (êîîïåðà-
òèâíèх) бàíê³â ³з ìåòîю ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ 
òà íàäàííÿ ïîñëóã íà âèã³äí³шèх, í³æ ó êîìåðö³é-
íèх бàíêàх, óìîâàх.

У öüîìó зâ'ÿзêó îïòèìàëüíîю є ñòðóêòóðà 
ðèíêó, ó ðàìêàх ÿêîї:

1) ñï³â³ñíóюòü ïðèâàòí³, äåðæàâí³ òà ³íîзåìí³ 
бàíêè;

2) âåëèê³, ñåðåäí³ òà äð³бí³ бàíêè;
3) êîæíà з ³íñòèòóö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíèх бàí-

ê³âñüêèх ãðóï ðåàë³зóє зàâäàííÿ â ò³é ñфåð³, äå 
ìàє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè;

4) ó ðàìêàх êîæíîї з ãðóï збåð³ãàєòüñÿ êîíêó-
ðåíòíå ñåðåäîâèщå, збåð³ãàюòüñÿ ³ ìîæëèâîñò³ ïåðå-
хîäó êðåäèòíîї îðãàí³зàö³ї з îäí³єї ãðóïè â ³íшó.

Уêðóïíåííÿ бàíê³â зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ 
їхíüîї ê³ëüêîñò³ є ïðèðîäíèì ïðîöåñîì, щî äîзâî-
ëÿє бàíê³âñüêîìó ñåêòîðó ðåàë³зîâóâàòè åêîíîì³ю 
íà ìàñшòàб³, ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè, âèòðàòè íà 
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³íâåñòóâàííÿ òà ðîзì³щåííÿ àêòèâ³â. Б³ëüш³ñòü 
ñò³éêèх ñèñòåì, äî ÿêèх â³äíîñèòüñÿ ³ бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà, ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ зàêîíó ñïàäíîї â³ääà÷³ 
àêòèâ³â, ÿêèé ìîæíà ñфîðìóëюâàòè òàê: ó ñò³é-
êèх бàíê³âñüêèх ñèñòåìàх бåз îбìåæåíü íà ÷àñòêó 
20% бàíê³â ìàє ïðèïàäàòè 80% àêòèâ³â óñüîãî 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. ²з öüîãî зàêîíó âèïëèâàє, 
щî ðèíîê бàíê³âñüêèх ïîñëóã бóäå ñò³éêèì ëèшå â 
òîìó âèïàäêó, ÿêщî íà íüîìó äîì³íóє îë³ãîïîë³ÿ.

Íà ïðàêòèö³ ñèñòåì бåз îбìåæåíü íå бóâàє. 
Òàê, îбìåæåííÿìè «зíèзó» äëÿ бàíê³âñüêèх àêòè-
â³â є ïîñò³éí³ âèòðàòè ³ âèзíà÷åíèé Бàзåëüñüêîю 
óãîäîю ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. 
Îбìåæåííÿì «зâåðхó» – àíòèìîíîïîëüíå зàêîíî-
äàâñòâî, щî îбìåæóє ÷àñòêó äîì³íóю÷îãî бàíêó íà 
ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã. Â îбìåæåíèх ñèñòåìàх 
ñóâîðà ïðîïîðö³ÿ «80/20» íå âèêîíóєòüñÿ, ó òîé 
æå ÷àñ êîåф³ö³єíò êîíöåíòðàö³ї íå÷àñòî îïóñêà-
єòüñÿ íèæ÷å зíà÷åííÿ kc = 0,6. Ìàêñèìàëüíà ³ 
ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü бàíê³â зàëåæèòü âèêëю÷íî 
â³ä ÷àñòêè àêòèâ³â ïåðшîãî ïî ðàíãó бàíêó â 
ñóêóïíèх àêòèâàх бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. Â³äïî-
â³äíî, ñòðóêòóðè бàíê³âñüêèх ñèñòåì ñàìîîðãàí³-
зóюòüñÿ òàêèì ÷èíîì, щîб зàбåзïå÷èòè ñò³éê³ñòü 
äîì³íóю÷îãî ïîëîæåííÿ ïåðшîãî ïî ðàíãó бàíêó 
[8, ñ. 105].

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ðàíãîâîãî ðîзïîä³ëó àêòèâ³â 
òà êàï³òàëó зðîбëåíî âèñíîâîê, щî îïòèìàëüíà 
ê³ëüê³ñòü бàíê³â ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх â³ä 37 äî 112 бàíê³â. 
Íèí³шí³é ñòàí Пàðåòòî-ðîзïîä³ëó бàíê³âñüêîãî 
êàï³òàëó â Уêðàїí³ âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â ³з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ 
ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї òà ï³äâèщåííÿ îïåðàö³é-
íîї åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè зà 
ðàхóíîê: ïî-ïåðшå, ñòèìóëюâàííÿ óãîä зëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ, ïðè öüîìó äîö³ëüíèì є äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ó÷àñò³ â öèх óãîäàх ñåðåäí³х òà 
ìàëèх бàíê³â; ïî-äðóãå, шëÿхîì ïîñèëåííÿ ðåãó-
ëюâàííÿ íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³ з óðàхóâàííÿì 
ðèзèê³â; ïî-òðåòє, ðîзâèòîê ñèíäèêîâàíîãî êðåäè-
òóâàííÿ òà фîíäîâîãî ðèíêó.

Â³ò÷èзíÿíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà ïîòðåбóє êàð-
äèíàëüíèх ³íñòèòóö³éíèх зì³í. Îäíèì ³з íàé-
âàæëèâ³шèх êðîê³â äî öüîãî є ïîñèëåííÿ зàêî-
íîäàâ÷èх âèìîã ÍБУ äî ïîñòóïîâîãî зб³ëüшåííÿ 
ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó бàíêó 
ÿê ì³í³ìóì äî 500 ìëí. ãðí. ³ äî 1 ìëðä. ãðí. ó 
ìàéбóòíüîìó, щî ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â òà, â³äïîâ³äíî, зíèæåííю 
ðèзèê³â äëÿ âêëàäíèê³â ³ зб³ëüшåííÿ äîâ³ðè äî 
бàíê³â ³з бîêó їхí³х êë³єíò³â. У ëèïí³ 2014 ð. 
бóëî âíåñåíî зì³íè äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè 
³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», щî ñòîñóâàëèñü зб³ëü-
шåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
íà ìîìåíò äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї юðèäè÷íîї îñîбè, 
щî ìàє íàì³ð зä³éñíюâàòè бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿêèé íå ìîæå бóòè ìåíшèì 500 ìëí. ãðí. [9].

Â Уêðàїí³ ³ñíóє зíà÷íèé ïîòåíö³àë щîäî êîí-
öåíòðàö³ї ³ êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à 
íàéб³ëüш éìîâ³ðíèì ³ åфåêòèâíèì íàïðÿìîì êîí-
ñîë³äàö³ї, íà íàшó äóìêó, ìàє ñòàòè зëèòòÿ òà 

ïðèєäíàííÿ é фîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñèñòåìíî 
âàæëèâèх бàíê³â, бàíê³âñüêèх êîðïîðàö³é ³ хîë-
äèíãîâèх ãðóï.

Çëèòòÿ íàâ³òü íåâåëèêèх бàíê³â з ÿê³ñíèìè 
àêòèâàìè äàñòü зìîãó зíà÷íî зб³ëüшèòè ðîзì³ð 
ñï³ëüíèх àêòèâ³â òà äåïîзèò³â, щî ï³äâèщóє ðèí-
êîâó âàðò³ñòü àêö³é íîâîñòâîðåíîãî бàíêó (бàíêó-
ïðàâîíàñòóïíèêà). Çëèòòÿ бàíê³â, îñîбëèâî íåâåëè-
êèх, óâàæàєòüñÿ ïðîãðåñèâíîю òåíäåíö³єю, ÿêщî 
âîíî äàє зìîãó ñòàб³ë³зóâàòè ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå 
бàãàòüîх ³з íèх, à ñàìå: зб³ëüшèòè êàï³òàë бàíêó 
(зà ðàхóíîê êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó зðîñòàє ñò³é-
ê³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
бàíêó); зб³ëüшèòè îбñÿã бàíê³âñüêèх ïîñëóã; зàбåз-
ïå÷èòè âèãîäó òà ³íòåðåñè àêö³îíåð³â ³ êðåäèòîð³â 
бàíêó, ñêîðîòèòè àïàðàò óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðà-
òèâí³ âèòðàòè; ðîзшèðèòè ìåðåæó ф³ë³é; зàбåз-
ïå÷èòè зàхèñò ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â òà àêö³îíåð³â; 
äîñÿãòè зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êë³єíò³â, â³äïîâ³äíî, 
зðîñòàííÿ äåïîзèò³â; ñòâîðèòè б³ëüшèé бàíê, ÿêèé 
â зìîз³ íàäàâàòè êðåäèòè ðåàëüíîìó ñåêòîðó åêî-
íîì³êè (щî îñîбëèâî âàæëèâî äëÿ ðåã³îí³â), òîбòî 
зб³ëüшèòè ãðîшîâ³ ïîòîêè; збåðåãòè êâàë³ф³êîâà-
íèх фàх³âö³â бàíê³âñüêîї ñïðàâè; ïîë³ïшèòè ÿê³ñòü 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ (шëÿхîì ³íâåíòàðèзàö³ї òà 
äèâåðñèф³êàö³ї êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ).

Дëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè зëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ – öå íàñàìïå-
ðåä зàñ³б íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàë³â, зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè íà ðèíêó, зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é. Яê 
ïðàâèëî, ï³ñëÿ êîíñîë³äàö³ї êàï³òàëó (зëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ) é óòâîðåííÿ âåëèêèх êîìïàí³é ïðè-
хîäÿòü ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї, â³äбóâàюòüñÿ âèñîêî-
òåхíîëîã³÷í³ зì³íè, зä³éñíююòüñÿ ìîäåðí³зàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè. Сàìå â öüîìó ïîëÿãàє ïîзèòèâ-
íèé âïëèâ ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà ðîз-
âèòîê бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà ðåàëüíîї åêîíîì³êè 
â ö³ëîìó. Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî åêî-
íîì³êî-ïðàâîâ³ зàñàäè ðåîðãàí³зàö³ї òà ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї êîìåðö³éíèх бàíê³â ìàюòü бóäóâàòèñÿ 
âèхîäÿ÷è з ïð³îðèòåòíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà 
³ äåðæàâè, зàñòîñóâàííÿ ðåîðãàí³зàö³ї ÿê ìåòîäó 
îзäîðîâëåííÿ ïðîбëåìíèх бàíê³â ³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè â ö³ëîìó, ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Âисновки. Дåðæàâà ìàє ñïðèÿòè фîðìóâàííю 
ñóâåðåííîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з äåê³ëüêîìà 
íàö³îíàëüíèìè ë³äåðàìè; ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю 
фóíêö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
òà ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ñòóïåíÿ її â³äïîâ³äíîñò³ 
зàäà÷àì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. 
Дåðæàâí³ бàíêè ïîòðåбóюòü íàñàìïåðåä зì³íó б³з-
íåñ-ìîäåë³ зà óìîâè збåðåæåííÿ íà ðèíêó êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Ê³ëüê³ñòü бàíê³â зàâåëèêà. 
Шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ бàíê³â íà ðèíêó ìàє ñòàòè 
ðîзâèòîê ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà ïðèєäíàííÿ íàñàìïå-
ðåä ñåðåäí³х òà ìàëèх бàíê³â. Êîíöåíòðàö³ÿ бàí-
ê³âñüêèх êàï³òàë³â, êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³â òà їхíÿ 
ðåîðãàí³зàö³ÿ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êàï³òàë³зàö³ї, щî є îñíîâîю ä³ÿëüíîñò³ бàíêó òà 
зàïîðóêîю ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю èíñòèòóöèîíàëüíых ñîñòàâëÿющèх бàíêîâñêîãî ñåêòîðà Уêðàèíы. 
Пðåäñòàâëåíы ñòðóêòóðèðîâàíèå бàíêîâ íà îñíîâå àíàëèзà êîëè÷åñòâåííых ïîêàзàòåëåé, ïîëó÷åííыå 
îäíîðîäíыå ãðóïïы, èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ. Âыÿâëåíы âзàèìîñâÿзè ìåæäó 
фóíêöèîíàëüíыìè хàðàêòåðèñòèêàìè бàíêîâñêîãî ñåêòîðà è хàðàêòåðîì åãî ñòðóêòóðíых òðàíñфîðìà-
öèé. Ðàñêðыòы ïðîбëåìíыå àñïåêòы ðàзâèòèÿ ñåãìåíòà ãîñóäàðñòâåííых бàíêîâ.
Êлючевые слова: ñèñòåìíыé öåíòð, ïîëóïåðèфåðèÿ, ïåðèфåðèÿ, ãîñóäàðñòâåííыå бàíêè, êîíöåíòðàöèÿ, 
êîíêóðåíöèÿ.
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INSTITUTIONAL AND FUNCTIONAL STRUCTURE BANKING SECTOR OF UKRAINE

Summary
The article investigates the institutional components of the banking sector of Ukraine. Presented structuring 
banks based on the analysis of figures obtained are homogeneous groups presented an interpretation of the 
results. It’s revealed the relationship between the functional characteristics of the banking sector and the 
nature of its business transformation reveals the problematic aspects of the segment of public banks.
Keywords: system centre, semi Peripherals state banks, concentration, competition.


