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Âèзíà÷åíî ³ äîñë³äæåíî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â. Пîäàíî àâòîð-
ñüêó ³íòåðïðåòàö³ю ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê ïðàö³âíèê³â», ÿêå зàïðîïîíîâàíî ðîзóì³òè ÿê 
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ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà: зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, êîëåêòèâ òà åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâà. Âèÿâëåíî ñóòí³ñí³ 
ðèñè ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî âïëèâîâ³ ÷èííèêè ñòàëîãî 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ зàïðîïîíîâàíî ðîзïîä³ëÿòè íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³-
ëåíî ïèòàííю óìîâ ðåàë³зàö³ї ïîëîæåíü ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, щî âèíèêàюòü ó ìåæàх ð³зíèх 
ñóб’єêò³â: îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, êîëåêòèâó, ï³äïðèєìñòâà, зîâí³шí³х êîíòðàãåíò³â.
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Постановка проблеми. Пèòàííÿ ñòàëîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó âèñòóïàюòü ïðåäìåòîì òåî-
ðåòè÷íèх äîñë³äæåíü, äåðæàâíèх òà ðåã³îíàëü-
íèх ïðîãðàì ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó âæå ïðîòÿãîì 
÷âåðò³ ñòîë³òòÿ, щî àêóìóëює âèâ÷åííÿ ïèòàíü 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî хàðàê-
òåðó. Â³äïîâ³äíî äî Íàêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè 
«Сòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà-2020» [1], 
її ìåòîю âèñòóïàє âïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ єâðî-
ïåéñüêèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà âèх³ä Уêðàїíè íà 
ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї ó ñâ³ò³, ó ìåæàх ÷îãî âèзíà÷åíî 
âåêòîðè ðóхó, ðîзðîбëåíî äîðîæíю êàðòó, ñфîð-
ìîâàíî ïåðшî÷åðãîâ³ ïð³îðèòåòè òà ³íäèêàòîðè 
íàëåæíèх îбîðîííèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, 
îðãàí³зàö³éíèх, ïîë³òèêî-ïðàâîâèх óìîâ ñòàíîâ-

ëåííÿ òà ðîзâèòêó êðàїíè. Сòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє 
ïðîâåäåííÿ 62 ðåфîðì òà ïðîãðàì ðîзâèòêó äåð-
æàâè, ó òîìó ÷èñë³ ðåфîðìè ñфåðè òðóäîâèх â³ä-
íîñèí, îñâ³òè, äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ íàóêè 
òà äîñë³äæåíü, ðîзâèòêó ³ííîâàö³é òîщî. Â óìî-
âàх ñòàëîãî ðîзâèòêó ðîзшèðююòüñÿ ïðàâà, ð³â-
í³ñòü ìîæëèâîñòåé òà íàäàííÿ ñâîбîäè âèбîðó 
ëюäèí³ âåñòè òàêå æèòòÿ, ÿêå ïðåäñòàâëÿє äëÿ íåї 
ö³íí³ñòü, äîзâîëÿє ðåàë³зîâóâàòè âëàñíèé ïîòåí-
ö³àë, âèêîðèñòîâóâàòè äîñòóïí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. 
Ìîæëèâîñòÿìè ðåàë³зàö³ї ïîëîæåíü зàïðîïîíî-
âàíîї ñòðàòåã³ї âèñòóïàюòü: ³ñíóю÷à â êðàїí³ ñèñ-
òåìà îñâ³òè é îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, її äîñòóïí³ñòü òà 
ÿê³ñòü; ðîзâèíåí³ñòü ³íñòèòóò³â ñ³ì’ї, ï³äïðèєìíè-
öòâà, щî бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх ïðàâîâîї òà ïðî-
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зîðîї ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, äåìî-
êðàò³ї, зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â òîщî. Сüîãîäåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³é â³äîбðàæàєòüñÿ òàêèì ÷èíîì, 
щî ïîñòóïîâèé â³äх³ä â³ä ñèðîâèííîãî ïðèäàòêó 
Єâðîïè òà åêñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíèх êîïàëèí 
ìîæëèâèé ó ðàз³ зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåх-
íîëîã³é òèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, ÿê³ є ëîêîìîòè-
âàìè óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà. 

Ðåàëüíîю óìîâîю òåхíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó 
äëÿ Уêðàїíè âèñòóïàє фàêòè÷íèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
«íàóêà – îñâ³òà – âèðîбíèöòâî», àäæå ò³ëüêè 
фóíäàìåíòàëüíà íàóêà ìîæå ñòàòè îñíîâîю äëÿ 
ïðîäóêóâàííÿ ÿê³ñíî íîâîãî зíàííÿ, ÿêå зãîäîì 
ìàє ïðàêòè÷íó ðåàë³зàö³ю â ðåàëüíå âèðîбíè-
öòâî. Сïîëó÷íèх ëàíîê ó äàíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó 
äâ³: ïåðшà – óí³âåðñèòåòè з бàзîю äëÿ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåíü, åêñïåðèìåíòàëüíèì фóíäàìåí-
òîì, êîëîì зàìîâíèê³â, äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ 
äîñë³äæåíü, íàÿâí³ñòю ÍДЦ íà бàз³ óí³âåðñèòåò³â, 
зàëó÷åííÿ ñòóäåíòñüêîї àêòèâíîї åë³òè äî ðîзðî-
бîê òîщî, äðóãà – ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè óí³âåð-
ñèòåò³â òà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âèñòóïàюòü зàìîâíè-
êàìè òà êîðèñòóâà÷àìè âèíàхîä³â, ïðèéìàюòü íà 
ïðàêòèêó ñòóäåíò³â ³з ïîäàëüшèì їх ïðàöåâëàшòó-
âàííÿì. Âèâ÷àю÷è öåé ëàíöюã ñòâîðåííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³ зíàííÿ, ñòàє î÷åâèäíèì, щî íàñêð³зíèì 
ñòðèæíåì âèñòóïàє ïðîфåñ³éíà îñâ³òà, ÿêà â ìåæàх 
Сòðàòåã³ї âèñòóïàє â ÿêîñò³ ìîæëèâîñòåé ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, щî ðîзшèðює ìåæ³ ïðîñòîðó äëÿ âèбîðó 
ëюäèíîю її ìàéбóòíüîãî – îòðèìàííÿ ÿê³ñíîї 
îñâ³òè зàäëÿ б³ëüш ÿê³ñíîãî æèòòÿ. Яêщî б³ëüш 
óâàæíî âèâ÷àòè ïèòàííÿ ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè, òî 
âèíèêàє ïèòàííÿ її ðîë³ ó ïðîфåñ³éíîìó ðîзâèòêó 
ïðàö³âíèê³â, íà ÿêå äàє â³äïîâ³ä³ òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê 
ñòàëèé ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê ïðàö³âíèê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ зîñåðåäèëè óâàãó íà 
ïèòàííÿх ñòàëîñò³ åêîíîì³êè, ñë³ä â³äîêðåìèòè 
Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, Б.Â. Бóðêèíñüêîãî, Б.Є. Пàòîíà, 
Ì.À. Хâåñèêà [2], Є.Â. Хëîбèñòîâà, Î.Â. Шóбðàâ-
ñüêó [3]. Àíàë³з зàðóб³æíèх äæåðåë ïåðåêîíóє 
â шèðîêîìó ðîзïîâñюäæåíí³ ïèòàíü êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, àâòîðàìè ÿêèх âèñòóïàюòü 
Г. Бðóòäòëàíä, Ð. Êåéòñ, Ò. Пåðð³ñ, Дæ. Хóëñ.

Пðåäìåòíå êîëî äîñë³äæåíü ïðîфåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ â ðîбîòàх Í.Л. Гàâêà-
ëîâîї [4], Î.À. Гð³шíîâîї [5], À.Ì. Êîëîòà [6], 
Г.Â. Íàзàðîâîї [4], Â.À. Сàâ÷åíêà [7], Ò.П. Пåòðî-
âîї, Ì.Â. Сåìèê³íîї [8], Л.Â. Шàóëüñüêîї [9]. У 
ö³ëîìó æ àíàë³з íàóêîâîї äóìêè ñâ³ä÷èòü, щî 
îêðåñëåí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè âðàæàюòü ñâîєю ðîз-
ìàїò³ñòю. Àëå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷óщ³ñòü, êîìï-
ëåêñí³ñòü òà ö³íí³ñòü öèх ðîб³ò, ó â³ò÷èзíÿí³é òà 
зàðóб³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³ ґðóíòîâí³ 
äîñë³äæåííÿ ïèòàíü фîðìóâàííÿ ñòàëîãî ïðîфå-
ñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ óìîâ, ÷èí-
íèê³â òà ìîæëèâîñòåé, щî íàäàє ðåàë³зàö³ÿ ïîëî-
æåíü ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ìåæàх äàíîї ðîбîòè ñòàëèé ïðîфåñ³éíèé ðîзâè-
òîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ óñòàíîâëåííÿ бàëàíñó 
ì³æ ïîòðåбàìè ï³äïðèєìñòâà é îêðåìîãî ïðàö³â-
íèêà ó ïðîфåñ³éíîìó ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ñòðà-
òåã³÷íèх ³íòåðåñ³â êîæíîãî. У òðàäèö³éíîìó ðîзó-
ì³íí³ ñòàëèé ðîзâèòîê âêëю÷àє òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê 
ñóñï³ëüñòâî, åêîíîìêà òà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 
У ìåæàх äîñë³äæåííÿ ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîз-
âèòêó éîãî ñêëàäîâ³ àêóìóëüîâàí³ â: зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ (íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå); êîëåêòèâ³ 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà (ñóñï³ëüñòâî); åêîíî-
ì³ö³ ï³äïðèєìñòâà (åêîíîì³êà).

Сутн³сними рисами сталого профес³йного роз-
витку âèñòóïàюòü:

1) ïðîöåñ бåзïåðåðâíîãî òà ñòàб³ëüíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèêà, éîãî 
åòèêî-ìîðàëüíèх, àäàïòèâíèх, êîìóí³êàòèâíèх 
хàðàêòåðèñòèê, зäàòíîñòåé äî ñàìîðîзâèòêó, 
ö³ëåïîêëàäàííÿ, ñàìîîðãàí³зàö³ї, ñòðåñîñò³éêîñò³ 
òîщî. У ìåæàх îзíà÷åíîãî ïðîöåñó â³äбóâàюòüñÿ 
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ зì³íè ïðîфåñ³éíîãî ñêëàäó 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà â íàïðÿì³ фîðìóâàííÿ 
óìîâ ð³âíîâàãè òà ïîñò³éíîñò³ ïðîãðåñèâíîãî 
ðóхó. Пðè öüîìó ä³ю÷à ïðîãðàìà бåзïåðåðâíîãî 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ðåàë³зóєòüñÿ â êîíòåêñò³ 
ïîëîæåíü êàäðîâîї ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

2) ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ îñîбèñò³ñíèì зðîñ-
òàííÿì, êîëåêòèâíèìè ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà òà 
âèìîãàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî ìîæíà îòî-
òîæíèòè з êëàñè÷íèìè ñêëàäîâèìè ñòàëîãî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà: ñóñï³ëüñòâî, åêîíîì³êà, зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå;

3) ïðîöåñ, щî ñòâîðює ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè 
íàñòóïíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â òà ñàìîðîзâèòêó 
бåз êðèз, щî зàãðîæóюòü фóíêö³îíóâàííю ãîñ-
ïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòó. У öüîìó êîíòåêñò³ ðîз-
ãëÿäàєìî àäàïòèâí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, 
óïðàâë³íñüêèх ïðîöåäóð, ïîëîæåíü êàäðîâîї ïîë³-
òèêè äî âèìîã зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

4) ïðàö³âíèêè ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó äîñÿãíåíí³ 
òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
У ìåæàх öüîãî ñòâîðююòüñÿ óìîâè äëÿ ïðîÿâó 
îñîбèñò³ñíîãî íîâàòîðñòâà, ÿê òî: àêòèâ³зóєòüñÿ 
ìîòèâàö³éíà ñêëàäîâà, ñòâîðюєòüñÿ àòìîñфåðà 
зäîðîâîї êîíêóðåíö³ї òà ñóïåðíèöòâà, íàäàюòüñÿ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîÿâó òâîð÷îñò³, зä³éñíюєòüñÿ 
ñïðèÿííÿ ãðóïîâ³é ðîбîò³ з âèíàх³äíèöòâà òà ðàö³-
îíàë³зàòîðñòâà òîщî;

5) íàÿâí³ñòü ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, щî âïëèâàюòü íà ñòàë³ñòü 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, ïîãðîæóю÷è ïåðåфîðìî-
âóâàòè ïàðàìåòðè ñèñòåìè з ìåòîю її зì³íè àбî 
àäàïòàö³ї ï³ä íîâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ. Яê 
âàð³àíòè âðàхóâàííÿ âïëèâó ÷èííèê³â â³äîêðåì-
ëюєìî: äîòðèìàííÿ ïðèéíÿòèх íà ï³äïðèєìñòâ³ 
êîäåêñ³â, óìîâ, ïðàâèë, ïðèíöèï³â, щî âåäå äî ÷³ò-
êîãî äîòðèìàííÿ ³íñòðóêö³ї ï³ä ÷àñ íåïåðåäбà÷óâà-
íèх ä³é (òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæëèâà â óìîâàх âïëèâó 
âæå ïðîðîбëåíîãî íàбîðó ÷èííèê³â); зàñòîñóâàííÿ 
àäàïòàö³éíèх зàхîä³â, щî â íàéìåíш³ ñòðîêè òà 
з íàéìåíшèìè âòðàòàìè зäàòí³ ïðèâåñòè ñèñòåìó 
ó бàæàíèé ñòàí (êîëèшí³é àбî íîâèé, з ³íшèìè 
ïàðàìåòðàìè фóíêö³îíóâàííÿ);

6) ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ïîшóêó òî÷îê 
з³òêíåííÿ òðüîх ñêëàäîâèх ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî 
ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â âèìàãàє фîðìóâàííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
íà ðèíêó ïðàö³, ïðè öüîìó ïåðâèííîї éîãî ñêëàäî-
âîї, òîбòî ïðåäñòàâíèê³â âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї, ÿê³ 
ö³ëêîì зàäîâîëåí³ ñâîєю ðîбîòîю, äîхîäîì òà ñòà-
òóñîì, à ïåðåх³ä íà íîâå ì³ñöå ðîбîòè ìîæëèâèé 
зà îб’єêòèâíèх óìîâ íàïîâíåííÿ òâîð÷î-ìîðàëüíîї 
êîìïîíåíòè зì³ñòó ïðàö³. Òàêèé òèï óïðàâë³ííÿ 
ïðàö³âíèêàìè ³з âèñîêèì ð³âíåì зð³ëîñò³ фîðìóє 
êðèòè÷íó ìàñó òèх, хòî ðîзóì³є äîö³ëüí³ñòü îðãà-
í³зàö³éíèх зì³í ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³.

У êîíòåêñò³ ïðèñêîðåííÿ êðóãîîб³ãó зíàííÿ, 
ï³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ éîãî êàï³òàë³зàö³ї ïðè 
âèзíà÷åíí³ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíîñò³ 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ì³íëèâèх óìîâ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ âèìîãëèâîñò³ äî ð³âíÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â îñîбëèâó зàö³êàâ-
ëåí³ñòü âèêëèêàюòü óìîâè ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî 
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ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ó ìåæàх зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâó ïðèðîщåííÿ âàðòîñò³ âíàñë³äîê âèêî-
ðèñòàííÿ éîãî зíàíü. 

Уìîâàìè ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó â ðîз-
ð³з³ ð³зíèх ñóб’єêò³â âèñòóïàє:

1) для окремого прац³вника: ãàðàíò³ÿ зàéíÿ-
òîñò³ òà ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ö³êàâà é зì³ñ-
òîâíà ïðàöÿ, êàð’єðíå зðîñòàííÿ, ìîíîïîë³зì òà 
óí³êàëüí³ñòü зíàíü;

2) для групи прац³вник³в (колективу): íàó-
êîâî-òåхí³÷íà òâîð÷³ñòü ïðàö³âíèê³â, ³íфîðìà-
ö³éíà íàñè÷åí³ñòü ïðàö³, ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò 
ïðàö³;

3) для п³дприємства: зãóðòîâàíèé êîëåêòèâ 
ïðàö³âíèê³â, ïðîåêòí³ êîìàíäè, ãàðàíò³ÿ êâàë³-
ф³êîâàíîãî âèêîíàííÿ зàâäàíü òà фóíêö³é, â³äïî-
â³äí³ñòü êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³ї 
éîãî ä³ÿëüíîñò³;

4) для зовн³шн³х контрагент³в: єäèíèé ³íфîð-
ìàö³éíèé ïðîñò³ð, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ðèíîê 
ïðàö³, íàäхîäæåííÿ äî ì³ñöåâîãî òà äåðæàâíîãî 
бюäæåò³â, âèñîêèé ð³âåíü êóëüòóðè íàñåëåííÿ.

Ðîзãëÿä îñîбëèâîñòåé ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîз-
âèòêó ïðàö³âíèê³â îбóìîâëює âèзíà÷åííÿ âïëèâî-
âèх ÷èííèê³â, щî äîзâîëèòü âèÿâèòè íàïðàâëå-
í³ñòü, ³íòåíñèâí³ñòü òà хàðàêòåð ä³ї íà îзíà÷åíèé 
ïðîöåñ. Пðè öüîìó äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ÷èííèêà 
ïðîïîíóєìî їх ðîзïîä³ëèòè íà ÷èííèêè зîâí³ш-
íüîãî òà âíóòð³шíüîãî ïî â³äíîшåííю äî ñòàëîãî 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, ïîä³ëÿюòüñÿ зà ñïåöèф³êîю òà 
хàðàêòåðîì âïëèâó. Òàêèì ÷èíîì, äî ÷èííèê³â 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî 
ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà â³äíîñÿòüñÿ: 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ (ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà 
бàзà, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
хàðàêòåð ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè); îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüê³ (àäàïòèâíà îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà, 
â³ëüíèé âåðòèêàëüíî-ãîðèзîíòàëüíèé òðàíñфåð 
³íфîðìàö³ї, зäàòí³ñòü äî íîâàö³é òà îðãàí³зàö³é-
íèх зì³í, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó, ð³âåíü ñòàíäàð-
òèзàö³ї ïðîöåäóð, ñèñòåìà ³íфîðìóâàííÿ 
ïåðñîíàëó ³ ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
ï³äхîäè äî зàбåзïå÷åííÿ ìîб³ëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó, òèï îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, 
ãíó÷ê³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
ö³ë³ñíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè êàäð³â); ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ (ïðîфåñ³éíà зð³ë³ñòü 
êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà, ìîòèâàö³éíà 
ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà, óìîâè ïðàö³); 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ (íàÿâí³ñòü ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîфåñ³é-
íîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, òåðì³íè îêóï-
íîñò³ âèòðàò, ³íòåëåêòóàëüíà àêòèâí³ñòü 
ïåðñîíàëó).

У êîíòåêñò³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â 
àâòîð â³äîêðåìëює: ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ 
(äåðæàâí³ òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ïðî-
фåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ð³зíèх êàòåãîð³é 
ïåðñîíàëó, зàêîíîäàâ÷à бàзà ïðîфåñ³é-
íîãî íàâ÷àííÿ, ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü 
ó äåðæàâ³); åêîíîì³÷í³ (зàòðåбóâàí³ñòü 
ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíö³é ïðàö³âíèê³â 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ïðàö³; êîîïå-
ðàö³éí³ зâ’ÿзêè ï³äïðèєìñòâà з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ÿêèх íåîбх³äí³ зä³бíîñò³ äî ïðîфåñ³é-
íîãî íàâ÷àííÿ); ³ííîâàö³éí³ (ï³äòðèìêà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâíîìó 
òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх, ïëàòîñïðîìîæ-
íèé ïîïèò íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю); 

ãëîбàë³зàö³éíî-³íòåãðàö³éí³ (ìîæëèâ³ñòü ì³æíà-
ðîäíîãî òðàíñфåðó зíàíü, зàðóб³æí³ ñòàæóâàííÿ, 
ì³æíàðîäíå ïàðòíåðñòâî ó ñфåð³ àêàäåì³÷íîї òà 
ï³ñëÿäèïëîìíîї îñâ³òè, ñï³ëüí³ ³з зàðóб³æíèìè 
ïàðòíåðàìè íàóêîâî-òåхí³÷í³, íàóêîâî-äîñë³äí³, 
âèðîбíè÷³ ïðîåêòè).

Пðèéìàю÷è äî óâàãè, щî ñòóï³íü âïëèâó ÷èííè-
ê³â îбóìîâëåíèé ð³âíåì îхîïëåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
ïðîãðàìîю ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó (ï³ä-
ïðèєìñòâî, ãðóïà ï³äðîзä³ë³â, îêðåìà ñòðóêòóðíà 
÷àñòèíà òîщî), ðîбèìî âèñíîâîê ïðî òå, щî é êîëî 
ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìàòèìóòü îêðåì³ ñóб’єêòè, зíà-
÷íî зâóæóєòüñÿ. Òîìó âèзíà÷àєòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ ñòóïåíåì îхîïëåííÿ ï³äïðèєìñòâà ïðîãðàìîю 
òà ìîæëèâîñòÿìè ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó. 
Ìîæëèâîñò³ â äàíîìó êîíòåêñò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê â³ðîã³äí³ñòü îòðèìàííÿ зèñê³â, ïëàíîâ³ ä³ї, ÿê³ 
ðåàë³зóâàòèìóòüñÿ ïðè ïåâíîìó зб³ãó îбñòàâèí, 
â³ðîã³äí³ñòü ðîзâèòêó òîщî. Ç îãëÿäó íà öå, íåäî-
ñòàòíÿ êîìïëåêñí³ñòü òà ö³ë³ñí³ñòü äîñë³äæåíü 
зóìîâèëà àêòóàëüí³ñòü ðîзшèðåííÿ ìåæ äî ðîз-
ïîä³ëó ìîæëèâîñòåé ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâè-
òêó â зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ, äå âèзíà÷àєòüñÿ їхí³é 
ïðîÿâ: ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âí³. Сïðàâà ïîëÿãàє 
â òîìó, щîб âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ â зàëåæíîñò³ 
â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Òàê, íà ìàêðîð³âí³ 
(зàãàëüíîäåðæàâíèé) âîíè àêóìóëююòüñÿ â îñíî-
âíîìó зà ðàхóíîê ä³ї ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä 
âèêîðèñòàííÿ îзíà÷åíîї êîíöåïö³ї íà ð³âí³ îêðå-
ìèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, щî зíàхîäÿòüñÿ íà 
ïåâí³é òåðèòîð³ї òà àêóìóëююòüñÿ ðåã³îíàëüíèì 
ïðåäñòàâíèöòâîì. Îñòàíí³ фîðìóюòü ìåзîåêîíî-
ì³÷íèé ð³âåíü – ð³âåíü ðåã³îíó ÿê òåðèòîð³àëüíîї 
îäèíèö³, ó ìåæàх ÿêîãî àêòèâíó ïîзèö³ю зàéìàє 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà îбëàñò³, її ³íâåñòè-
ö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, â³ääàëåí³ñòü â³ä äåðæàâíèх 
êîðäîí³â, òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî, зàïðî-
âàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ïðîãðàì, ñåðåä ÿêèх, 
íàïðèêëàä, â³äîêðåìëююòüñÿ ПÐÎÎÍ, TACIS, 
ÌÂФ, ÌБÐÐ òîщî. У ìåæàх ì³êðîåêîíîì³÷íîãî  
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Складові сталого професійного розвитку: 
 зовнішнє середовище; 
 колектив підприємства; 
 економіка підприємства 

Ðис. 1. Можливості, що надає сталий професійний розвиток 
працівників для макро-, мезо- та мікроекономічниõ рівнів
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ð³âíÿ ïðîâîäèòüñÿ ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíè-
ê³â. Ðîзãëÿä ïðîбëåìàòèêè ìîæëèâîñòåé äîö³ëü-
íèé ò³ëüêè â ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó ÿâèщ òà ïðî-
öåñ³â êð³зü ïðèзìó ð³âíåâîñò³ (ðèñ. 1).

Òàê, íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ìîæëèâîñ-
òÿìè, ÿê³ ìîæå íàäàòè äîòðèìàííÿ ïîëîæåíü ñòà-
ëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, âèñòóïàюòü:

– збàëàíñîâàí³ñòü êîí’юíêòóðè íà ðèíêó 
ïðàö³, щî ïîÿñíюєòüñÿ ïàðèòåòîì ì³æ ïîïèòîì òà 
ïðîïîзèö³єю зà ïðîфåñ³éíèìè ãðóïàìè;

– фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðèíêó 
ïðàö³ òà ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã, ñóòí³ñòü ÿêîãî 
ïîëÿãàє â ò³ñí³é âзàєìîä³ї ì³æ îñâ³òí³ìè óñòàíî-
âàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè. Ç îäíîãî бîêó, öå фîð-
ìóâàííÿ êîìïåòåíòíîãî фàх³âöÿ, щî â³äïîâ³äàє 
ïîòðåбàì ðèíêó, з ³íшîãî – óïðîâàäæåííÿ àêàäå-
ì³÷íèх ðîзðîбîê ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà íåîбх³äíèх åêîíîì³ö³, 
àëå íåïðåñòèæíèх ïðîфåñ³é, ðîзâèòîê ïðîфåñ³éíîї 
îð³єíòàö³ї ìîëîä³ â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ïðîãðàìè àêòóàë³зàö³ї òà ï³äâèщåííÿ ïðåñòèæ-
íîñò³ îêðåìèх ïðîфåñ³é òà ñïåö³àëüíîñòåé. Дëÿ 
öüîãî äîäàòêîâî íåîбх³äíî зàä³ÿòè ðåñóðñè äëÿ 
ðîзðîбêè äàíîї ïðîãðàìè, âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó 
òà ³íñòðóìåíòàð³ю її âïðîâàäæåííÿ íà зàãàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³;

– зìåíшåííÿ (ïðèзóïèíåííÿ) òðóäîâîї åì³ãðà-
ö³ї ïðàö³âíèê³â âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї äëÿ ³íòåëåê-
òîì³ñòêèх ãàëóзåé ³íшèх êðàїí, щî âèзíà÷àєòüñÿ 
фåíîìåíîì «â³äòîêó ì³зê³â», зà ÿêîї âòðà÷àєòüñÿ 
³íòåëåêòóàëüíî-âèðîбíè÷à âåëè÷ êðàїíè-äîíîðà, 
ñêîðî÷óюòüñÿ ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, щî â ê³íöåâîìó âèïàäêó ïðèâîäèòü 
äî ðåñóðñîîð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè з íàéìåíшîю 
âåëè÷èíîю äîäàíîї âàðòîñò³.

Ìîæëèâîñò³, щî ìîæóòü бóòè îòðèìàí³ íà мезо-
економ³чному ð³âí³, òîбòî íà ð³âí³ ðåã³îíó, ïîëÿ-
ãàюòü ó íàñòóïíîìó:

– збàëàíñîâàí³ñòü ðèíêó ïðàö³, щî âèзíà÷à-
єòüñÿ зàïîâíåííÿì íàÿâíèх âàêàíñ³é ³ñíóю÷èì 
îбñÿãîì ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. Íàäëèшîê 
ðîбî÷îї ñèëè ïåðåðîзïîä³ëÿєòüñÿ àбî â ³íш³ ðåã³-
îíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïðåâàëюâàííÿì ïîïèòó 
íàä ïðîïîзèö³єю, àбî ïîïîâíююòü êàòåãîð³ю бåз-
ðîб³òíèх;

– зб³ëüшåííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó 
â³ä: ï³äâèщåííÿ â³ääà÷³ åêîíîì³êè îêðåìîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêå ðåàë³зóє ïðèíöèïè ñòàëîãî ïðîфå-
ñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â, зà ðàхóíîê зàïðîâà-
äæåííÿ ñòðàòåã³ї ñèíòåзó òà äîñÿãíåííÿ ïàðèòåòó 
«зîâí³шíє ñåðåäîâèщå – êîëåêòèâ ï³äïðèєìñòâà – 
åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâà»; òîãî, щî ³íòåãðàö³ÿ 
зóñèëü îêðåìîãî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòó фîð-
ìóє ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, ÿêèé ïðåäñòàâëÿєòüñÿ 
ó âèãëÿä³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äîбðàæàєòüñÿ ó зãåíåðîâàíîìó âèãëÿä³;

– êîîïåðàö³ÿ ðåã³îí³â ó ÷àñòèí³ îбì³íó äîñâ³-
äîì, ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ïåðåхðåñíîãî 
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ òîщî.

Ìîæëèâîñò³ â³ä зàïðîâàäæåííÿ ñòàëîãî ïðî-
фåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â, щî фîðìóюòüñÿ 
íà м³крор³вн³ (ð³âí³ îêðåìîãî ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòó), àêóìóëüîâàí³ ó íàñòóïíîìó:

– ñòðàòåã³÷íà íàïðàâëåí³ñòü ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèєìñòâà â³ä óðàхóâàííÿ ä³ї ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ, âзàєìîзâ’ÿзêó îñîбëè-
âîñòåé ðîбîòè êîëåêòèâó òà åêîíîì³êè ï³äïðèєì-
ñòâà. Òðèєäí³ñòü öèх êîìïîíåíò³â ñòàëîãî ïðîфåñ³é-
íîãî ðîзâèòêó âèзíà÷àє ò³ ä³ї, ÿê³ â àêóìóëüîâàíîìó 
âèãëÿä³ фîðìóюòü éîãî ñóòí³ñíå íàïîâíåííÿ;

– ïðîфåñ³îíàë³зàö³ÿ ðîбîòè êîëåêòèâó, щî 
ëåæèòü ó ïëîщèí³ îñîбëèâîñòåé âèðîбíè÷îї бàзè 
ï³äïðèєìñòâà, ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, âèìîã 
ðèíêó, âèïåðåäæàëüíèх ä³é ñòîñîâíî êîíêóðåíò³â, 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òîщî. П³äâèщåííÿ 
ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó íàïðàâëåíî íà ñòâî-
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Ðис. 2. Âзаємозв’язок системи професійного навчання  
та сталого професійного розвитку працівників
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ðåííÿ óìîâ äëÿ ñïðèÿííÿ òâîð÷³é ³í³ö³àòèâ³, ³ííî-
âàö³éí³é àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, зб³ëüшåííÿ â³ä-
äà÷³ â³ä éîãî ðîбîòè;

– ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó зàðàäè 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, à íå зà ïðèí-
öèïîì «íàâ÷àííÿ зàðàäè íàâ÷àííÿ». Òàêèé ï³ä-
х³ä â³äïîâ³äàє âèзíàíîìó ó âñüîìó ïðîãðåñèâíîìó 
ñâ³ò³ ï³äхîäó «íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ», ÿêèé 
ïåðåäбà÷àє àêöåíòóàë³зàö³ю óâàãè â îñíîâíîìó íà 
íåфîðìàëüíîìó ñàìîñò³éíîìó íàâ÷àíí³ íå ÷àñ â³ä 
÷àñó, à ïîñò³éíî, ïðîòÿãîì âñüîãî òðóäîâîãî æèòòÿ 
ëюäèíè. Пðè÷îìó îñâ³òíю àêòèâí³ñòü ïîòð³бíî 
âñåб³÷íî ï³äòðèìóâàòè ï³äïðèєìñòâó ÷åðåз зàïðî-
âàäæåííÿ ìîòèâàö³éíèх, îðãàí³зàö³éíèх, ìàð-
êåòèíãîâèх, îñâ³òÿíñüêèх ïðîãðàì. Цå îбóìîâ-
ëåíî âèñîêèì ð³âíåì òóðбóëåíòíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ÿêå ïîñò³éíî âèñóâàє íîâ³ ï³äâè-
щåí³ âèìîãè äî ïðîфåñ³éíî-êîìïåòåíòí³ñíîãî 
ð³âíÿ, ïñèхî-ф³з³îëîã³÷íèх ÿêîñòåé îñîбèñòîñò³ 
íå ò³ëüêè â ìåæàх ïîñàäè, àëå é îðãàí³зàö³éíîãî 
ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. Â³ä ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
â³äð³зíÿєòüñÿ ïîñò³éí³ñòю ðåàë³зàö³ї, à íå ðàз íà 
ï’ÿòü ðîê³â, ÿê öå ïðèéíÿòî â ïðàêòèö³ б³ëüшîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ;

– фîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè, ìîòèâà-
ö³éíîї êóëüòóðè òà ïðè÷åòíîñò³ äî ï³äïðèєìñòâà, 
ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó зàëó-
÷åíîñò³ äî ñïðàâ îðãàí³зàö³ї, äîòðèìàííÿ ïðèí-
öèïó «âзàєìîзâ’ÿзîê îñîбèñò³ñíèх òà êîðïîðà-
òèâíèх ö³ëåé». Îзíà÷åíà îñîбëèâ³ñòü äîñÿãàєòüñÿ 
шëÿхîì êðîï³òêîї ïðàö³ íàä ðîзðîбêîю é óïðîâà-
äæåííÿì ä³єâîї îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, фîðìó-
âàííÿì ³ì³äæó, àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì зàñîб³â 
PR-ìåíåäæìåíòó;

– àäàïòèâí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ó 
âèãëÿä³ ñòâîðåííÿ ãíó÷êèх ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â 
óïðàâë³ííÿ, шâèäêîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî зì³í 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ, âèìîã 
ðèíêó òîщî, ñïðèÿííÿ зì³íàì. Сàìå àäàïòèâí³ 
îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè зäàòí³ åфåêòèâíî фóíê-
ö³îíóâàòè â óìîâàх ïîñò³éíîї зì³íè âèìîã зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, àêóìóëюю÷è ïåðåâàãè ë³í³éíîї 
òà фóíêö³îíàëüíîї ñòðóêòóð.

Бàзèñîì ïðè фîðìóâàíí³ ïðàö³âíèêà íîâîãî 
òèïó âèñòóïàюòü ïåðâèííà ñîö³àë³зàö³ÿ ³íäèâ³äà 
â ñóñï³ëüñòâ³, éîãî âèхîâàííÿ ÿê ÷ëåíà öüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ³з ïðèòàìàííèìè éîìó ìîðàëüíî-åòè÷-
íèìè ïðèíöèïàìè òà íîðìàìè, à òàêîæ ÿê³ñòü 
ñåðåäíüîї îñâ³òè, ð³âåíü її êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Пðè öüîìó ïðîфîð³єíòàö³éíà ðîбîòà з 
ìîëîääю âèзíà÷àюòü âèб³ð ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó ìàéбóòíüîìó, ³íòåíñèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ï³ä-

ãîòîâêè, îð³єíòàö³ю íà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïðîòÿãîì æèòòÿ òîщî (ðèñ. 2).

Пðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ â³ä³ãðàє зíà÷íó ðîëü ó 
фîðìóâàíí³ ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³â-
íèê³â, âèñòóïàє ï³äґðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ îñîбèñ-
ò³ñíèх, æèòòєâèх òà ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíòíîñòåé 
ëюäèíè, є бàзèñîì äëÿ ïîñò³éíîãî ï³äâèщåííÿ ìàé-
ñòåðíîñò³ òà ïðîфåñ³îíàë³зìó ïðàö³âíèê³â, ïåðå-
фîðìàòóâàííÿ їхíüîї ïðîфåñ³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
ó â³äïîâ³äü íà âèêëèêè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òîщî. У 
öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä âèзíà÷èòè ïîëîæåííÿ êîí-
öåïö³ї íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ, ÿêà â ìåæàх 
äàíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó â³ä³ãðàє ðîëü ïåâíîãî ïîєä-
íóâàëüíîãî ìàòåð³àëó ì³æ âèêëèêàìè ñüîãîäåííÿ ³ 
ñèòóàö³єю íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
óìîâ, ìîòèâ³â, ïîêàзíèê³â, бàзèñó äëÿ íàâ÷àííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðîñòåæóєòüñÿ ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü 
ì³æ íåîбх³äí³ñòю фîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé 
ïðàö³âíèê³â òà ñòâîðåííÿì ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî 
ðîзâèòêó ³з â³äïîâ³äíèì íàбîðîì ñóòí³ñíèх ðèñ, щî 
ó âзàєìîä³ї ïðèíîñèòü ñóñï³ëüíî êîðèñíèé ðåзóëü-
òàò ó âèãëÿä³ åфåêòèâíî ä³ю÷îãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå 
зäàòíå ðåàãóâàòè íà âèêëèêè ñüîãîäåííÿ шëÿхîì 
шâèäêîãî ïåðåфîðìàòóâàííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè.

Â³äïîâ³äíî äî Пîëîæåííÿ ïðî ïðîфåñ³éíå 
íàâ÷àííÿ êàäð³â íà âèðîбíèöòâ³ [10], â³äîêðåì-
ëююòü ïåðâèííó ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ïåðåï³ä-
ãîòîâêó òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â. 
Чàñòèíà êàäðîâîї ïîë³òèêè, ó ìåæàх ÿêîї ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðà-
ö³âíèê³â, âèзíà÷àє ò³ àñïåêòè, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíî ä³ю÷îãî êîëåêòèâó, éîãî 
³íòåãðîâàí³ñòü ó âèð³шåííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàäà÷ 
ï³äïðèєìñòâà, щî â ê³íöåâîìó ðàхóíêó є фîðìà-
òîðîì ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â.

Âисновки. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ 
óìîâ, ÷èííèê³â, ìîæëèâîñòåé, щî ìàюòü ì³ñöå â 
ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâè-
òêó ïðàö³âíèê³â, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âèхîâàííÿ 
òà ñîö³àë³зàö³ÿ îñîбèñòîñò³, îòðèìàííÿ ïîâíîї 
ñåðåäíüîї òà ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè, íàâ÷àííÿ ïðîòÿ-
ãîì æèòòÿ âèñòóïàюòü îбîâ’ÿзêîâèìè åëåìåíòàìè 
îзíà÷åíîãî ïðîöåñó.

Перспективами подалüших наукових досл³-
дженü âèñòóïàє âèâ÷åííÿ ëàíöюãà ñòàëîãî ïðîфå-
ñ³éíîãî ðîзâèòêó ÿê ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â, щî фîð-
ìóюòü, âèзíà÷àюòü òà хàðàêòåðèзóюòü ñòàë³ñòü. 
Пðè öüîìó âèìàãàє òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ³ 
ïðàêòè÷íîãî âèð³шåííÿ ïðîбëåìà ìàòåìàòè÷íîї 
îö³íêè åëåìåíò³â ëàíöюãà, ïðîâåäåííÿ àíàë³зó â 
ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³.

Ñписок літератури:
1. Íàêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Сòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà-2020» № 5/2015 â³ä 12 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó [Åëåêòðîí-

íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/5/2015.
2. Хâåñèê Ì.À. Сòðàòåã³÷í³ ³ìïåðàòèâè ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ï³äíå-

ñåííÿ Уêðàїíè : [ìîíîãðàф³ÿ] / Ì.À. Хâåñèê. – Дîíåöüê : Юãî-Âîñòîê Лòä, 2008. – 496 ñ.
3. Шóбðàâñüêà Î. Сòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê: ïîíÿòòÿ ³ íàïðÿì äîñë³äæåíü / Î. Шóбðàâñüêà // Åêîíîì³êà Уêðàїíè. – 

2005. – № 1. – С. 36–42.
4. Íàзàðîâà Г.Â. Фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ : íàóêîâå âèäàííÿ / Г.Â. Íàзà-

ðîâà, Í.Л. Гàâêàëîâà, Í.С. Ìàðêîâà. – Х. : ХÍÅУ, 2006. – 240 ñ.
5. Гð³шíîâà Î.À. Люäñüêèé êàï³òàë: фîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè ³ ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè / Î.À. Гð³шíîâà. – Ê. : 

Çíàí íÿ, ÊÎÎ, 2001. – 254 ñ.
6. Êîëîò À.Ì. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó : [ï³äðó÷íèê] / À.Ì. Êîëîò, С.Î. Цèìбàëюê. – Ê. : ÊÍÅУ, 2011. – 397 ñ.
7. Сàâ÷åíêî Â.À. Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Â.À. Сàâ÷åíêî. – Ê. : ÊÍÅУ, 2002. – 351 ñ.
8. Сåìèê³íà Ì.Â. ²ííîâàö³éíà ïðàöÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³: зàãàëüíà ìåòîäîëîã³ÿ, ìîòèâàö³éí³ îñíîâè ðåãóëю-

âàííÿ : [ìîíîãðàф³ÿ] / Ì.Â. Сåìèê³íà, Л.À. Êîâàëü. – Ê³ðîâîãðàä : Сòåï, 2002. – 212 c.
9. Шàóëüñüêà Л.Â. Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè : [ìîíîãðàф³ÿ] / Л.Â. Шàóëüñüêà. – Дîíåöüê : ÍÀÍ 

Уêðàїíè, ²í-ò åêîíîì³êè ïðîì-ò³, 2005. – 502 ñ.
10. Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîëîæåííÿ ïðî ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ êàäð³â íà âèðîбíèöòâ³ : Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñîö³-

àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè â³ä 26.03.2001 ð. № 127/151 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon2.rada.gov.ua.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

180

Маркова Í. Ñ.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Сåìåíà Êóзíåöà 

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÀБÎÒÍÈÊÎÂ

Ðезюме
Îïðåäåëåí è èññëåäîâàí ïðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ïðîфåññèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðàбîòíèêîâ. 
Пðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ïðîфåññèîíàëüíîå ðàзâèòèå ðàбîòíèêîâ», 
êîòîðîå ïðåäëîæåíî ïîíèìàòü êàê ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ бàëàíñà ìåæäó ïîòðåбíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ è 
îòäåëüíîãî ðàбîòíèêà â ïðîфåññèîíàëüíîì ðàзâèòèè ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèх èíòåðåñîâ êàæäîãî. Пðåä-
ëîæåíî ðàññìàòðèâàòü óñòîé÷èâîå ïðîфåññèîíàëüíîå ðàзâèòèå êàê âзàèìîñâÿзü эëåìåíòîâ, êîððåëè-
ðóющèìè ñ òåìè ñîñòàâëÿющèìè, êîòîðыå фîðìèðóюò óñòîé÷èâîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå îбщåñòâà: 
âíåшíÿÿ ñðåäà, êîëëåêòèâ è эêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. Âыÿâëåíы ñóщíîñòíыå ÷åðòы óñòîé÷èâîãî ïðî-
фåññèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðàбîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы фàêòîðы óñòîé÷èâîãî ïðîфåññèîíàëü-
íîãî ðàзâèòèÿ, êîòîðыå ïðåäëîæåíî ðàñïðåäåëèòü íà âíóòðåííèå è âíåшíèå. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî 
âîïðîñó óñëîâèé ðåàëèзàöèè ïîëîæåíèé óñòîé÷èâîãî ïðîфåññèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ, âîзíèêàющèх â ðàì-
êàх ðàзëè÷íых ñóбъåêòîâ: îòäåëüíîãî ðàбîòíèêà, êîëëåêòèâà, ïðåäïðèÿòèÿ, âíåшíèх êîíòðàãåíòîâ.
Êлючевые слова: óñòîé÷èâîå ïðîфåññèîíàëüíîå ðàзâèòèå ðàбîòíèêîâ, ïðîфåññèîíàëüíîå îбó÷åíèå, âíåш-
íÿÿ ñðåäà, êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ, эêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ, фàêòîðы âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы, 
âîзìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî ïðîфåññèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ.
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FORMATION OF SUSTAINABLE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF EMPLOYEES

Summary
The process of sustainable professional development of employees has been defined and researched. The sustain-
able professional development is the process of establishing a balance between the needs of the enterprise and 
the individual employee's professional development, taking into account the strategic interests of each other. 
The paper proposed to consider sustainable development as a professional relationship of elements correlated 
with the components that form the sustainable economic development of society: external environment, staff 
members and economy of enterprise. The core features of a sustainable professional development of employees 
have been identified. Influence factors of sustainable professional development have been defined, which had 
been proposed to divide into internal (innovative-technological, organizational and administrative, social and 
psychological, financial and economic) and external (political and legal, economic, innovative, globalization and 
integration). Special attention has been paid to issue of conditions, which had occurred in the context of differ-
ent subjects: the individual employee, the company's staff, external counterparties.
Keywords: continuing professional development of employees, professional training, the external environ-
ment, the staff of the enterprise, enterprise economics, factors internal and external environment, opportuni-
ties for sustainable professional development.


