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Ðîзðîбëåíî ìîäåëü ãàðìîí³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà 
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Постановка проблеми. Ðèíîê ïðàö³ âèñòóïàє 
ñêëàäíèì ìåхàí³зìîì, щî îб’єäíóє ð³зíîìàí³òíèх 
ñóб’єêò³â, ÿê³ ïåðåñë³äóюòü âëàñí³ ö³ë³: ðîбîòî-
äàâö³ – ñфîðìóâàòè шòàò ïåðñîíàëó ó â³äïîâ³äíîñò³ 
з ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè ä³ÿëü-
íîñò³; íàéìàí³ ïðàö³âíèêè – зíàéòè ðîбîòó, ÿêà 
â³äïîâ³äàє зàïèòàì зã³äíî з äîì³íóю÷èìè ìîòèâàìè 
îñîбèñòîñò³; äåðæàâà – äîñÿãòè åфåêòèâíîї зàéíÿ-
òîñò³ â êðàїí³; äåðæàâíà ñëóæбà зàéíÿòîñò³ – зä³é-
ñíюâàòè ñîö³àëüíèé зàхèñò бåзðîб³òíèх òà ñïðè-
ÿòè ïîшóêó ðîбîòè; ïîñåðåäíèêè – îòðèìóâàòè 
âèíàãîðîäó зà ïîшóê òà зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â íà 
зàïèò ï³äïðèєìñòâ, íà ÿêèх з’ÿâëÿюòüñÿ âàêàíòí³ 
ïîñàäè/ðîбî÷³ ì³ñöÿ; îñâ³òí³ óñòàíîâè – ïðîâîäèòè 
ï³äãîòîâêó ðîб³òíèê³â ³ фàх³âö³â, ÿê³ ìàюòü ðèíêî-
âîîð³єíòîâàí³ êîìïåòåíòíîñò³. Сàìå ïåðåòèí ³íòåðå-
ñ³â óêàзàíèх ñóб’єêò³â ³ ñïðè÷èíÿє ïðîбëåìíå êîëî 
ïèòàíü, щî ëåæàòü ó íåñï³âïàä³íí³ зàïèò³â ðîбî-
òîäàâö³â òà ñфîðìîâàíèх êîìïåòåíòíîñòåé âèïóñ-
êíèê³â íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ³ ÷àñòèíè åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ îñòàíí³х 
ðîê³â, íåзàòðåбóâàíèìè íà ðèíêó ïðàö³ âèñòóïà-
юòü åêîíîì³ñòè, ìåíåäæåðè, юðèñòè. Íàâïàêè, íà 
ïðåäñòàâíèê³â ðîб³òíè÷èх ïðîфåñ³é ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
íåбóâàëèé àæ³îòàæ. Ç ³íшîãî бîêó, ÿêщî êàíäèäàò 
ïåðåâèщóє âèìîãè äî ïîñàäè/ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, íå 
êîæíå ï³äïðèєìñòâî ìîæå îïëàòèòè âèêîðèñòàííÿ 
éîãî êîìïåòåíòíîñòåé. У öüîìó âèïàäêó ïîñòàє 
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³. 
Îòæå, âèíèêàє ïðîбëåìíå êîëî ïèòàíü ³з äîñÿã-
íåííÿ ãàðìîí³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³, 
щî â ðîбîò³ ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíèòè шëÿхîì ïîбó-
äîâè â³äïîâ³äíîї ìîäåë³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. П³ä-
âàëèíè íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðîзãëÿíóòî â ïðàöÿх òàêèх â³äîìèх 
зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, ÿê: Д. Ààêåð, 
Л. Дîâãàíü, Ю. ²âàíîâ, Â. Íєìöîâ [1], Â. Пîíîìà-
ðåíêî, Ì. Пîðòåð, Ð. Фàòхóòä³íîâ [2], À. Юäàíîâ 
[3]. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
ðîзãëÿäàєòüñÿ â ïðàöÿх â³äîìèх â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх – ïðåäñòàâíèê³â ïðàöåðåñóðñíîї шêîëè, ñåðåä 
ÿêèх: Д.П. Бîãèíÿ [3], Î.À. Гð³шíîâà, Л.С. Л³ñî-
ãîð [4; 5], Ì.Â. Сåìèê³íà [6], С.Î. Цèìбàëюê, 
Â.Г. Щåðбàê, Î.Ì. Яñòðåìñüêà. 

Íåзâàæàю÷è íà âðàæàю÷³ íàóêîâî-ìåòîäîëî-
ã³÷í³ òà ïðèêëàäí³ ðåзóëüòàò³ â³äîìèх íàóêîâö³â 
â îзíà÷åí³é ïëîщèí³, ïèòàííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ 
ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³, 
є íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè. Òîìó óÿâëÿєòüñÿ 
êîðèñíèì äëÿ ñó÷àñíîї òåîð³ї òà ãîñïîäàðñüêîї 
ïðàêòèêè Уêðàїíè ïîãëèбèòè ³ñíóю÷³ íàóêîâ³ óÿâ-
ëåííÿ ïðî óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â öèх ñóб’єêò³â íà 
ðèíêó ïðàö³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîбóäîâ³ é îбґðóíòóâàíí³ 
ìîäåë³ ãàðìîí³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó 
ïðàö³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ìåæàх ïðåäñòàâëåíîї ñхåìè âзàєìîä³ї ñëóæбè 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ з ³íшèìè ñóб’єêòàìè ðèíêó 
ïðàö³ òà з óðàхóâàííÿì âèÿâëåíèх ïðîбëåì ñфîð-
ìóëüîâàíî óìîâè ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà, 
ñóòí³ñòü ÿêèх ëåæèòü ó ïëîщèí³ íå ò³ëüêè îñîбëè-
âîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, àëå é ðèíê³â 
îñâ³òí³х ïîñëóã, òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã, ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âíÿх. Ì³æíàðîä-
íèé ðèíîê ïðàö³ íå óâ³éшîâ â êîëî äîñë³äæåííÿ 
÷åðåз ñïåöèф³êó éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ÿêà ïîëÿ-
ãàє â ðåã³îíàëüíèх, íàö³îíàëüíèх, åòí³÷íèх îñî-
бëèâîñòÿх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâàх, âèðîб-
íè÷³é òà òîðãîâ³é ñïåö³àë³зàö³ї äåðæàâè òîщî òà 
íå ñïðè÷èíÿє íà âíóòð³шí³é ðèíîê ïðàö³ Уêðàїíè 
зíà÷íîãî âïëèâó. 

Âзàєìîä³ÿ ñëóæбè зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ з 
³íшèìè ñóб’єêòàìè ðèíêó ïðàö³ â ÷àñòèí³ ãàðìî-
í³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíîâàíî ðåàë³зî-
âóâàòè íà îñíîâ³ îäíîéìåííîї ìîäåë³ (ðèñ. 1). 

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ìàє äâà ð³âí³: ìåòîäî-
ëîã³÷íèé, щî îïèñóє ìåòó, фóíêö³ї, ïðèíöèïè, 
óìîâè ãàðìîí³зàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â ³ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³, 
òà ïðàêòè÷íèé, ÿêèé âèзíà÷àє ñóб’єêò³â, ìåòîäè 
òà ð³âí³ зàбåзïå÷åííÿ, íàïðÿìè ñï³âïðàö³. Пðè 
öüîìó ìåòîäîëîã³÷íèé ð³âåíü âèзíà÷àє ï³äґðóíòÿ 
ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â ³з òèì, щîб âèâ÷èòè îзíà÷åí³ 
â ìîäåë³ фóíêö³ї, ïðèíöèïè, óìîâè, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх ñóб’єêòè îòðèìóюòü íîâ³ зíàííÿ ïðî ðåàëüíó 
ä³éñí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх 
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ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà. Ç їхí³ì âèêîðèñòàí-
íÿì ñóб’єêò âèêîíóє ïåâí³ ä³ї (ïðîïèñàí³ â ìåæàх 
ïðàêòè÷íîãî ð³âíÿ) â ³íòåðåñàх äîñÿãíåííÿ зàзäà-
ëåã³äü ïîñòàâëåíîї ìåòè – зàбåзïå÷åííÿ ãàðìîí³-
зàö³ї ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³. Ìåòî-
äîëîã³÷íèé ð³âåíü êîíöåíòðóє óâàãó òà зóñèëëÿ 
íà äîñë³äæåíí³ зàñîб³â òà ìåòîä³â ï³зíàííÿ îзíà-
÷åíîãî ïèòàííÿ, щî äîзâîëÿє б³ëüш äîêëàäíî ðîз-
ãëÿíóòè ò³ åëåìåíòè, ÿê³ â³äîêðåìëåíî â ìîäåë³.

Фóíêö³ї ó зàãàëüíîìó âèãëÿä³ îзíà÷àюòü 
ðîëü òà зíà÷åííÿ ÷îãî-íåбóäü [7]. Â³äïîâ³äíî äî 
Âåëèêîãî òëóìà÷íîãî ñëîâíèêà – öå «îбîâ’ÿзêè, 
ðîбîòà, зîâí³шí³é ïðîÿâ âëàñòèâîñòåé ÿêîãî-
íåбóäü îб’єêòó â äàí³é ñèñòåì³ â³äíîшåíü» [8].

Â³äïîâ³äíî äî фóíêö³é ïîбóäîâàíîї ìîäåë³, 
їхí³é ñêëàä âêëю÷àє: ³íòåãðàö³ю ñóб’єêò³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðåãóëюâàííÿ, óðàхóâàííÿ 
ïðàâîâèх íîðì, ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó òà íàâ÷àííÿ 
ïðîòÿãîì æèòòÿ, ñòèìóëюâàííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ó 
âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â зàбåзïå÷åííÿ.

Фóíêö³ÿ ³нтеграц³ї суб’єкт³в конкурентоспро-
можност³ äîзâîëÿє óзãîäèòè 
³íòåðåñè, ö³ë³, зäàòíîñò³ ÿê 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, òàê ³ 
ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó ïðàö³ 
шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї âзàєìîä³ї îäèí з 
îäíèì. Цÿ фóíêö³ÿ ðåàë³-
зóєòüñÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх зóñòð³÷åé 
ðîбîòîäàâö³â, їхí³х àñîö³à-
ö³é ³з ïðåäñòàâíèêàìè ³íòåð-
åñ³â íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, 
êåð³âíèöòâîì íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, ï³äïðèєìöÿìè ó 
фîðìàò³ êðóãëèх ñòîë³â, 
êîíфåðåíö³é, äèñêóñ³é, 
ñåì³íàð³â òîщî з òèì, щîб 
ïðî³íфîðìóâàòè îбèäâ³ ñòî-
ðîíè ïðî âèìîãè, ïðîбëåìè, 
íåâèð³шåí³ ïèòàííÿ ó ïëî-
щèí³ ñï³âïàä³ííÿ ³íòåðåñ³â 
ó ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

У ìåæàх фóíêö³ї регу-
лювання â³äбóâàєòüñÿ ï³ä-
òðèìêà зàäàíèх ïàðàìåòð³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ó ïîë³ її зîðó зíàхîäèòüñÿ 
бóäü-ÿêå â³äхèëåííÿ â³ä 
íîðìè. Цÿ фóíêö³ÿ зàбåз-
ïå÷óє âèêîíàííÿ ïîòî÷íèх 
зàхîä³â, ïîâ’ÿзàíèх з óñó-
íåííÿì â³äхèëåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà 
â³ä зàäàíîãî ðåæèìó, щî 
äîзâîëÿє â÷àñíî зðåàãóâàòè 
íà äèñãàðìîí³зàö³ю ìîäåë³ 
òà àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í. 
Íåîбх³äí³ñòü ó ðåãóëюâàíí³ 
з’ÿâëÿєòüñÿ íå ò³ëüêè ï³ä 
âïëèâîì íåãàòèâíèх ÿâèщ, 
àëå é з ïîÿâîю íîâèх êîì-
ïåòåíòíîñòåé ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ âèìàãàє âèðîб-
íèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, з ïåðåхîäîì 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
íà âèêîðèñòàííÿ íîâèх òåх-
íîëîã³é, òåхí³êè, ìåòîä³â 

óïðàâë³ííÿ ï³ä âïëèâîì ä³ї âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х ÷èííèê³â.

Фóíêö³ÿ врахування правових норм âèзíà-
÷àє ä³ÿëüí³ñòü ³з ãàðìîí³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà 
âèêëю÷íî íà зàñàäàх âåðхîâåíñòâà зàêîíó é ïðàâà. 
«Âåðхîâåíñòâî ïðàâà â³äíîñèòüñÿ äî ïðèìàòó 
ïðàâà òà, зîêðåìà, äî ³äåї, щî æîäåí ³íäèâ³äóóì 
àбî îðãàí³зàö³ÿ íå ìîæå ñòîÿòè íàä зàêîíîì ³ щî 
äåðæàâà òàêîæ ï³äêîðÿєòüñÿ зàêîíó. Âåðхîâåíñòâî 
ïðàâà є ïðîòèâàãîю ñâàâ³ëüíîìó âèêîðèñòàííю 
âëàäè. Çàãàëîì, âåðхîâåíñòâî ïðàâà ïåðåäбà÷àє, 
щî зàêîíè òà ïðàâèëà ïèшóòüñÿ, â³äêðèòî ïóбë³-
êóюòüñÿ òà ñïðàâåäëèâî âèêîíóюòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî âñòàíîâëåíèх ïðîöåäóð» [10]. Яê ñëóшíî зàзíà-
÷àєòüñÿ ó ñòàíäàðò³ ISO 26000, ïðè âèзíà÷åíí³ ð³â-
í³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðîзïîâñюäæåíí³ òà 
âèêîðèñòàíí³ ³íфîðìàö³ї ñë³ä êåðóâàòèñÿ зàêîíî-
äàâ÷èì бàзèñîì äåðæàâè.

Фóíêö³ÿ стимулювання зац³кавленост³ у вза-
ємод³ї суб’єкт³в забезпечення ìîäåë³ äîзâîëÿє 
íàëàãîäèòè ñï³âïðàöю äåðæàâè, ðîбîòîäàâö³â, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 – подано за [9] 

 

 
Макрорівень (загальнодержавний рівень) 

Методологічний рівень 
 

Мета забезпечення гармонізації рівнів конкурентоспроможності 
людських ресурсів та підприємства на ринку праці 

 Функції 

 Принципи 

 Суб’єкти 
забезпечення 

Методи 
забезпечення 

 

 
Умови 

Напрями 
співпраці  

науково-методичний 

нормативно-правовий 

фінансово-економічний 

держава роботодавці профспілки 

інститут громадянського суспільства2 

адміністративно-розпорядчі 

інтеграція суб’єктів конкурентоспроможності стимулювання 
зацікавленості у 

взаємодії суб’єктів 
забезпечення регулювання урахування правових норм 

здійснення професійної підготовки та навчання 
протягом життя 

науковості 

гнучкості 

соціальної відповідальності альтернативності 

ієрархічності зворотного зв’язку 

перспективності зростання ролі людини доступності 

об’єктивності системності 
 

комплексності прогресивності 

наявність та ефективне функціонування 
внутрішньокорпоративного ринку праці 

діяльність регіональних центрів зайнятості 

діяльність державного центру зайнятості 
 

додержання норм Міжнародної організації праці 

соціально-психологічні 

Практичний рівень 
 

економічні 

Рівні 
забезпечення 

Мікрорівень (рівень підприємства) 

Мезорівень (регіональний рівень) 

організаційно-інформаційний 

програмно-технологічний етико-моральний 

кадровий 
 

2 – ïîäàíî зà [9]
Ðис. 1. Модель гармонізації рівня конкурентоспроможності  

людськиõ ресурсів та підприємства на ринку праці
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ïðîфñï³ëîê, ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà з òèì, щîб ìàòè íåîбх³äíó îïåðàòèâíó ³íфîð-
ìàö³ю щîäî ä³ÿëüíîñò³ îäíîãî òà ä³ÿòè ó íàïðÿì³ 
ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà. Сòèìóëюâàííÿ 
ìîæå ðåàë³зîâóâàòèñÿ â ð³зíîìàí³òíèх фîðìàòàх, 
à ñàìå: íàäàííÿ ï³ëüã â îïîäàòêóâàíí³ òèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì, ÿê³ ïîäàюòü ³íфîðìàö³ю íå ò³ëüêè 
ïðî ïîòðåбó â ïðàö³âíèêàх ó ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³-
êàö³éíîìó зð³з³, àëå é âèìîãè äî íèх (фóíêö³îíàë, 
ïñèхîëîã³÷í³ âèìîãè зà зàзäàëåã³äü ðîзðîбëåíî 
фîðìîю ãðóï êîìïåòåíòíîñòåé) äî ðåã³îíàëüíèх 
ñëóæб зàéíÿòîñò³; íàäàííÿ öèì ï³äïðèєìñòâàì 
³íфîðìàö³ї ïðî ïîÿâó ïðàö³âíèê³â зà íåîбх³äíèìè 
âèìîãàìè зà ïåðшî÷åðãîâèì ïðèíöèïîì.

Фóíêö³ÿ зд³йснення профес³йної п³дготовки 
та навчання протягом життя ðåàë³зóєòüñÿ ÿê 
ó ìåæàх ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó íà êîæíîìó 
êîíêðåòíîìó ï³äïðèєìñòâ³, òàê ³ êîæíîю îñî-
бîю îêðåìî шëÿхîì îòðèìàííÿ фîðìàëüíîãî 
(ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх ð³зíèх ð³âí³â) òà íåфîð-
ìàëüíîãî (ñàìîñò³éíî) ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. 
Âèêîíàííÿ äàíîї фóíêö³ї íåîбх³äíî äëÿ òîãî, щîб: 
êîìïåòåíòíîñò³, ÿê³ íàбóâàє ïåðñîíàë, â³äïîâ³äàëè 
âèìîãàì ðîбîòîäàâö³â; ìàêñèìàëüíî íàбëèзèòè 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóð-
ñ³â òà ï³äïðèєìñòâà äî êîíòèíóóìó; ñêîðîòèòè 
ðîзðèâ ì³æ ïîòðåбàìè ï³äïðèєìñòâ ó ëюäñüêèх 
ðåñóðñàх ó ãàëóзåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ïðîфå-
ñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîìó зð³зàх.

Пðèíöèï, зà âèзíà÷åííÿì С.². Îæåãîâà – 
«îñíîâíå, щî âèхîäèòü ³з ïîëîæåíü ïåâíîї òåîð³ї, 
â÷åííÿ, ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, òåîðåòè÷íîї ïðîãðàìè» 
[7]. Â îзíà÷åíîìó ðóñ³ òðàêòóєòüñÿ ïðèíöèï ³ â 
òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó Â. Дàëÿ ÿê «íàóêîâå àбî 
ìîðàëüíå íà÷àëî, ï³äñòàâà, ïðàâèëî, îñíîâà, â³ä 
ÿêîї íå â³äñòóïàюòü» [11]. Пðèíöèïè ïîбóäîâà-
íîї ìîäåë³ – öå зàãàëüí³ âèìîãè, ñфîðìóëüîâàí³ 
ÿê òå ïåðâèííå, щî ëåæèòü ó ñóêóïíîñò³ фàêò³â 
òîãî, щî íà ðèíêó ïðàö³ äîö³ëüíî óзãîäèòè ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
ï³äïðèєìñòâà з òèì, щîб íå âèíèêàëî äèñбàëàíñó 
êîí’юíêòóðíèх ïîзèö³é з ãàëóзÿìè åêîíîì³êè, 
ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè 
îзíàêàìè. Âîíè â äàí³é ìîäåë³ â³äîбðàæàюòü ò³ 
ñóòòєâ³ хàðàêòåðèñòèêè, щî â³äïîâ³äàюòü зà ïðà-
âèëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³, бåз ÿêèх âîíà íå 
âèêîíóâàëà б ñâîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Пðèíöèï науковост³ ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäèê ðîзðàхóíêó, ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ 
ðåзóëüòàò³â, îбґðóíòóâàííÿ ïðîïîзèö³é òà ðåêî-
ìåíäàö³é, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ðåàë³зóєòüñÿ зàñîбîì ðîзêðèòòÿ 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ÿâèщ, ïðîöåñ³â, 
ïîä³é, âêëю÷åíèх ó ïðîöåñ ãàðìîí³зàö³ї. 

Пðèíöèï гнучкост³ îбóìîâëює ï³äñòðîюâàííÿ 
ìîäåë³ äî âèìîã зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщ, âзàєìîóзãîäæåííÿ її фóíêö³îíóâàííÿ 
â ðîзð³з³ äîâãî-, ñåðåäíüî- òà êîðîòêîñòðîêîâîї 
ïåðñïåêòèâ. Сóòí³ñòü ïðèíöèïó ïîëÿãàє â íàäàíí³ 
ìîäåë³ зäàòíîñò³ зì³íюâàòè ñâ³é ñòàí ó зâ’ÿзêó з 
âèíèêíåííÿì íåïåðåäбà÷åíèх îбñòàâèí.

Çà ïðèíöèïîì доступност³ íåîбх³äíî îбèðàòè 
³íфîðìàö³ю, зà äîïîìîãîю ÿêîї ìîæëèâî ðîзðà-
хóâàòè ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà, ñï³âñòàâèòè îòðèìàí³ 
âåëè÷èíè, âèзíà÷èòè ñòóï³íü їхíüîї óзãîäæåíîñò³, 
щî íàäàñòü ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîзðîбêè ðåêîìåíäàö³é 
äëÿ ïîäàëüшîãî êîðèñòóâàííÿ ñóб’єêòàìè ìîäåë³.

Пðèíöèï системност³ ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä 
îêðåìèх ÷àñòèí îäíîãî ö³ëîãî â єäíîñò³ ³íòåðåñ³â 

ñóб’єêò³â ìîäåë³ ÿê êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
åëåìåíò³â, щî ñêëàäàюòü ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü. Íà 
îñíîâ³ öüîãî ïðèíöèïó äîñë³äæóюòüñÿ ïèòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
ï³äïðèєìñòâà â зàëåæíîñò³ â³ä òèх éîãî ñêëàäî-
âèх, ÿê³ âîíè óòâîðююòü, îòðèìóю÷è зàâäÿêè 
öüîìó ïðèòàìàíí³ ö³ëîìó íîâ³ âëàñòèâîñò³. Òîбòî 
ïðè ðîзãëÿä³ ïèòàíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, òàê ³ ï³äïðèєìñòâà â³äîêðåì-
ëююòü: ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, щî їх îïèñóюòü 
(ó ïåðшîìó âèïàäêó – öå ãðóïè êîìïåòåíòíîñòåé, 
ó äðóãîìó – ñêëàäîâ³); âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íèìè; 
íàÿâí³ñòü єäèíîãî íàïðÿìó ðîзâèòêó åëåìåíò³â 
з òèì, щîб ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бóëè 
óзãîäæåíèìè îäèí з îäíèì.

Пðèíöèï соц³алüної в³дпов³далüност³ â³äбèâà-
єòüñÿ ó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà âïëèâ 
éîãî ð³шåíü íà ñóñï³ëüñòâî ³ äîâê³ëëÿ. Â³äïîâ³äíî 
äî ïðèíöèïó ïðîзîðîñò³ ñòàíäàðòó ISO-26000 
«Êåð³âíèöòâî ³з ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³», 
ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ðîзêðèâàòè â³äîìîñò³ â 
зðîзóì³ë³é, збàëàíñîâàí³é ³ ïðàâäèâ³é фîðì³ ïðî 
ïîë³òèêó, ð³шåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü, зà ÿê³ âîíî íåñå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Пðîзîð³ñòü íå ìàє íà óâàз³ ðîз-
êðèòòÿ ñëóæбîâîї ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ ³íфîðìàö³ї, 
щî зàхèщåíà â³äïîâ³äíî äî зàêîí³â àбî ìîæå ñïðè-
÷èíèòè ïîðóшåííÿ ïðàâîâèх зîбîâ’ÿзàíü [10]. 
У öüîìó êîíòåêñò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
ìåòîю зб³ëüшåííÿ ñîö³àëüíî зíà÷èìèх ³íâåñòèö³é.

Пðèíöèï зворотного зв’язку âèзíà÷àє íàëàãî-
äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ì³æ ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè òà ï³äïðèєìñòâîì ó ÷àñòèí³ ñï³âñòàâ-
ëåííÿ âèìîã îäèí äî îäíîãî íà ðèíêó ïðàö³. 
²äåÿ ïðèíöèïó ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ïóбë³êàö³ї ïðî 
âèìîãè ï³äïðèєìñòâ äî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â íà ðèíêó ïðàö³ òà ñòàí 
ñàìîãî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà â äîñòóïíèх äæå-
ðåëàх, ÿê òî: ñàéòè ï³äïðèєìñòâ, ðåã³îíàëüíèх òà 
äåðæàâíèх ñëóæб зàéíÿòîñò³, àñîö³àö³é ðîбîòîäàâ-
ö³â зà ãàëóзåâèì ïðèíöèïîì, job-ñàéòè òîщî.

У ìåæàх ïðèíöèïó зростання рол³ людини ï³ä-
âèщóєòüñÿ âèбàãëèâ³ñòü ðîбîòîäàâö³â ÿê äî ïðî-
фåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, щî 
íåîбх³äí³ â ìåæàх âèêîíàííÿ фóíêö³îíàëó ïåâ-
íîї ïîñàäè/ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, òàê ³ äî ì³ñöÿ ëюäèíè 
â ñèñòåì³ âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî 
ïåðåäбà÷àє зì³щåííÿ âåêòîðó âàæëèâîñò³ фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà ó б³ê ïðàö³ ÿê òâîð÷îãî åëåìåíòó. 
Дàíà òåзà ï³äòâåðäæóєòüñÿ îñòàíí³ìè òåíäåíö³-
ÿìè ó ñфåð³ ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó â ÷àñòèí³ 
íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ, ³íâåñòèö³é ó ëюäñüêèé 
êàï³òàë, ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é òîщî.

Пðèíöèï прогресивност³ ïåðåäбà÷àє âèêîðèñ-
òàííÿ íîâ³òí³х ìåòîäèê ðîзðàхóíêó ð³âí³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ íàäàâàëè б зìîãó âðàхîâóâàòè б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, ñêëàäîâèх òà åëåìåíò³â ³з 
âèêîðèñòàííÿì ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â, щî ïîëåã-
шóє зб³ð ³íфîðìàö³ї, її îбðîбêó, ³íòåðïðåòàö³ю.

Пðèíöèï об’єктивност³ ïåðåäбà÷àє íåóïåðåä-
æåíèé зб³ð, îбðîбêó òà ³íòåðïðåòàö³ю ³íфîðìàö³ї 
òà äàíèх, ÿê³ ìîæóòü бóòè зàä³ÿí³ ïðè ðîзðàхóíêó 
ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Дàíèé ïðèíöèï 
ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíèé ³з зàñòîñóâàííÿì àбî ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, àбî ³з зàëó÷åííÿì ãðóïè 
åêñïåðò³â äëÿ òîãî, щîб óíèêíóòè ñóб’єêòèâ³зìó 
îêðåìîї ëюäèíè ïðè фîðìóëюâàíí³ âèñíîâê³â òà 
ðåêîìåíäàö³é.

Пðèíöèï алüтернативност³ âèзíà÷àє ìîæëè-
â³ñòü ï³äïðèєìñòâîì íà ðèíêó ïðàö³ îбðàòè бåз-
ë³÷ íîñ³їâ ðîбî÷îї ñèëè äëÿ зàïîâíåííÿ â³äêðèòîї 
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âàêàíñ³ї, ÿê³ фàêòè÷íî àбî ïîòåíö³éíî ìîæóòü 
ïðîïîíóâàòè ñâîю зäàòí³ñòü äî ïðàö³, òà â³ðîã³ä-
í³ñòü ëюäèíîю îбðàòè òîãî ðîбîòîäàâöÿ, ÿêèé ó 
íàéб³ëüшîìó ñòóïåí³ â³äïîâ³äàє її зàïèòàì íà 
ã³äíå ðîбî÷å ì³ñöå é ïðèéìàє íàÿâíèé ó íåї ïðî-
фåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü.

Пðèíöèï ³єрарх³чност³ âèзíà÷àє äîòðèìàííÿ 
ïåâíîї ñòðóêòóðíîї бóäîâè âèзíà÷åííÿ ð³âí³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ð³âåíü ï³äïðèєìñòâà òà âíó-
òð³шíüîãî ðèíêó ïðàö³; ðåã³îíàëüíèé òà äåðæàâíèé 
ð³âí³. Òîбòî íå зàâæäè ö³ ð³âí³ ìîæóòü бóòè ñï³â-
ñòàâíèìè, àäæå âèìîãè äî ï³äïðèєìñòâà òà ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â âàð³ююòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä бàãàòüîх 
÷èííèê³â: ãàëóз³, ðåã³îíó, íàñè÷åíîñò³ фàх³âöÿìè 
ïåâíîї ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї ãðóïè òîщî.

Пðèíöèï перспективност³ âðàхîâóє ñòðàòå-
ã³÷í³ îð³єíòèðè ðîзâèòêó äåðæàâè â ìåæàх ðåã³-
îíàëüíîї òà ãàëóзåâîї ïðèíàëåæíîñò³ òà ñâ³òîâ³ 
òåíäåíö³ї â ðîзð³з³ îêðåìèх ðèíê³â. Òîбòî ïðè 
âèзíà÷åíí³ ãðóï êîìïåòåíòíîñòåé, щî âèзíà÷àюòü 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóð-
ñ³â íà ðèíêó ïðàö³ òà ñêëàäîâèх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñë³ä êåðóâàòèñÿ îð³єíòà-
ö³єю íà ìàéбóòí³ зì³íè, äîïîâíåííÿ òà îíîâëåííÿ 
ïàðàìåòð³â, ÿê³ â äàíèé ÷àñ є íåîбх³äíèìè òà ïðî-
ãðåñèâíèìè.

Пðèíöèï комплексност³ äîзâîëÿє âðàхîâóâàòè 
âñ³ ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ìîäåëü ãàðìîí³зà-
ö³ї. Â³í зàзíà÷àє, щî â òàê³é ñêëàäí³é ìîäåë³ ñë³ä 
óðàхîâóâàòè âñ³ éîãî àñïåêòè: åêîíîì³÷í³, ñîö³-
àëüí³, äåìîãðàф³÷í³, ф³íàíñîâ³, ³äåîëîã³÷í³ òîщî. 
Дàíèé ïðèíöèï äîзâîëÿє б³ëüш ïîâíî òà êîìï-
ëåêñíî äîñë³äèòè ïèòàííÿ ñï³âñòàâëåííÿ é óзãî-
äæåííÿ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Уìîâàìè ìîäåë³ ãàðìîí³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó ïðàö³ âèñòóïàюòü: íàÿâí³ñòü òà 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³шíüîêîðïîðà-
òèâíîãî ðèíêó ïðàö³; ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèх òà 
äåðæàâíîãî öåíòð³â зàéíÿòîñò³; äîäåðæàííÿ íîðì 
Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³. Âèзíà÷åí³ óìîâè 
ñòàюòü бàзèñîì äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷-
íîãî ð³âíÿ ìîäåë³, à í³âåëюâàííÿ їхíüîї зíà÷ó-
щîñò³ ïðèзâåäå äî ðóéíóâàííÿ ö³ë³ñíîñò³ òà ñòðóí-
êîñò³ âèзíà÷åíîї ìåòè, фóíêö³é òà ïðèíöèï³â, 
щî зâåäå íàí³âåöü ðåàë³зàö³ю ïîëîæåíü ó ìåæàх 
ïðàêòè÷íîãî ð³âíÿ. Çàзíà÷åí³ óìîâè бåзïîñåðåä-
í³ì ÷èíîì âèзíà÷àюòü ð³âí³ зàбåзïå÷åííÿ ìîäåë³. 
Пðè÷îìó âèêîíàííÿ îêðåìîї óìîâè â³äïîâ³äàє 
зàбåзïå÷åííю ãàðìîí³зàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà â³äïîâ³äíèх ì³êðî-, ìåзî-, ìàêðîð³âíÿх ³з 
îбîâ’ÿзêîâèì äîòðèìàííÿì íîðì ÌÎП.

Сóб’єêòè, щî â³äïîâ³äàëüí³ зà зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзìåæåí³ зà ð³âíåì âïëèâó. Òàê, 
äåðæàâà ìîæå ðåàë³зîâóâàòè ñâîї фóíêö³ї зàñî-
бîì ä³ÿëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, Ì³í³ñ-
òåðñòâà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, Дåðæàâíîї ñëóæбè 
зàéíÿòîñò³ òà її ðåã³îíàëüíèх ïðåäñòàâíèöòâ; ðîбî-
òîäàâö³ – Фåäåðàö³ї ðîбîòîäàâö³â; ïðîфñï³ëêè – 
Фåäåðàö³ї ïðîфñï³ëîê, їхí³х ðåã³îíàëüíèх òà ãàëó-
зåâèх ïðåäñòàâíèöòâ; ³íñòèòóò ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà – àñîö³àö³ї íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â зà 
ðåã³îíàëüíèì òà ãàëóзåâèì ïðèíöèïàìè. Êîæ-
íèé з îзíà÷åíèх ñóб’єêò³â ïîâèíåí ìàòè â³äïî-
â³äí³ ñòðàòåã³ї, ïðîãðàìè, íàïðÿìè ä³é, òåхíîëîã³ї 
зàбåзïå÷åííÿ ãàðìîí³зàö³ї òà â³äïîâ³äíîñò³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðè-
єìñòâ íà ðèíêó ïðàö³, щî âêëю÷àєòüñÿ äî ñòàòóòó 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîäè зàбåзïå÷åííÿ âèзíà÷àюòü ñïîñîбè 
âïëèâó ñóб’єêò³â íà ïðîöåñ ãàðìîí³зàö³ї ³з 

зàñòîñóâàííÿì êîìïëåêñó ³íñòðóìåíò³â зàäëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ìîäåë³. Àäì³-
í³ñòðàòèâíî-ðîзïîðÿä÷³ ìåòîäè бàзóюòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ êîìïëåêñó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ ðåãóëююòü зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ³ ðèíêó ïðàö³ ÿê ìàéäàí÷èêó ïåðå-
òèíó їхí³х ³íòåðåñ³â.

Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè бàзóюòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ 
êîìïëåêñó зàêîí³â òà êàòåãîð³é åêîíîì³êè, щî 
âèñòóïàюòü îñíîâîю фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ÿâèщ. Сåðåä íèх ó íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ â³äîêðåìëююòü зàêîíè: ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї, зðîñòàííÿ ïîòðåб, зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³ї ÷àñó, âàðòîñò³, â³äïîâ³ä-
íîñò³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ³ хàðàêòåðó ðîзâèòêó 
ïðîäóêòèâíèх ñèë òîщî. Сïåöèф³êà зàñòîñóâàííÿ 
ïîëÿãàє â òîìó, щî їхíÿ ä³єâ³ñòü зàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, ñòóïåíÿ äåìî-
êðàòèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà, ïðîзîðîñò³ âëàäè òà ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, óзãîäæåííÿ 
³íòåðåñ³â íîñ³їâ ðîбî÷îї ñèëè – ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
òà ï³äïðèєìñòâ ó ÷àñòèí³ ñï³âïàä³ííÿ ð³âí³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – íå âè÷åðïóєòüñÿ ò³ëüêè 
ìîæëèâ³ñòю зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, 
àëå é âèзíà÷àєòüñÿ óìîâàìè їхíüîãî ñòâîðåííÿ, 
ï³äòðèìêè òà ï³äâèщåííÿ.

Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ ìåòîäè âèхîäÿòü з ³äåї 
ðîзãëÿäó îêðåìî ñîö³îëîã³÷íèх òà ïñèхîëîã³÷-
íèх ìåòîä³â. Сîö³îëîã³÷í³ ìåòîäè – ñïîñîбè ä³ї 
íà ïåâíó ãðóïó ëюäåé, їхí³ ìîòèâàö³ї, ö³ííîñò³, 
î÷³êóâàííÿ, â³ðóâàííÿ, óïîäîбàííÿ, âзàєìîä³ю 
òîщî, óñóíåííÿ êîíфë³êò³â, âèÿâëåííÿ ë³äåðó òà 
ðîбîòà з íèì. Пñèхîëîã³÷í³ ìåòîäè ïåðñîí³ф³êî-
âàí³ òà ³íäèâ³äóàëüí³, àïåëююòü äî âíóòð³шíüîãî 
ñâ³òó îñîбèñòîñò³, éîãî ïî÷óòò³â, îбðàз³â òà ïîâå-
ä³íêè з òèì, щîб íàïðàâèòè âíóòð³шí³é ïîòåíö³àë 
ëюäèíè íà âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх зàäà÷. Ç îãëÿäó 
íà öå ñîö³îëîã³÷í³ ìåòîäè â ìåæàх зàïðîïîíîâà-
íîї ìîäåë³ ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ïî â³äíî-
шåííю äî фîðìóâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, òàê ³ ï³äïðèєìñòâà, à 
ïñèхîëîã³÷í³ – ò³ëüêè äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ïðè÷îìó ñòðîãî ïåðñîí³ф³êî-
âàíî òà ñèòóàòèâíî.

Сåðåä íàïðÿì³â ñï³âïðàö³ â ïëîщèí³ зàбåзïå-
÷åííÿ ãàðìîí³зàö³ї ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³ 
àâòîðîì âèîêðåìëåíî íàñòóïí³: îðãàí³зàö³éíî-
³íфîðìàö³éíèé, êàäðîâèé, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé, ïðîãðàìíî-òåхíîëîã³÷-
íèé, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé, åòèêî-ìîðàëüíèé. 
У ìåæàх орган³зац³йно-³нформац³йного íàïðÿìó 
âèð³шóюòüñÿ íàñòóïí³ ïèòàííÿ:

- хàðàêòåð, ïîðÿäîê, ïåð³îäè÷í³ñòü òà ñòèëü 
âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї åëå-
ìåíò³â ìîäåë³;

- îðãàí³зàö³ÿ âзàєìîä³ї òà ïë³äíîї ñï³âïðàö³ 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ðîбîòîäàâö³â, ïðåäñòàâíèê³â 
ñëóæб зàéíÿòîñò³;

- ïðîâåäåííÿ ñëóæбîю зàéíÿòîñò³ ïðîфîð³єíòà-
ö³éíîї ðîбîòè ñåðåä íàñåëåííÿ ïî÷èíàю÷è з ó÷í³â 
9–11-х êëàñ³â щîäî зäîбóòòÿ àêòóàëüíîї ïðîфåñ³ї 
íà ðèíêó ïðàö³;

- зä³éñíåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â з ³íфîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïðî ³ñíó-
ю÷³ âàêàíñ³ї, ï³äïðèєìñòâ – ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó 
ïðàö³ бåзïîñåðåäíüî â öåíòðàх зàéíÿòîñò³, îíëàéí 
òà íà ñàéò³ ï³äïðèєìñòâ;

- îðãàí³зàö³ÿ ñï³ëüíèх зóñòð³÷åé ðîбîòîäàâö³â, 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, ïðîфñï³ëîê ó фîðìàò³ êðó-
ãëèх ñòîë³â, ñåì³íàð³â, òðåí³íã-ñåñ³é äëÿ îбãîâî-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

174

ðåííÿ ïðîбëåìíèх òà íàãàëüíèх ïèòàíü щîäî ãàð-
ìîí³зàö³ї ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

- îðãàí³зàö³ÿ ³íфîðìóâàííÿ ïðî ÿðìàðêè âàêàí-
ñ³é, щî ïðîâîäÿòüñÿ â ìåæàх ä³ÿëüíîñò³ ñëóæбè 
зàéíÿòîñò³ òà íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ó зàñîбàх ìàñî-
âîї ³íфîðìàö³ї òà àäðåñíî ñåðåä ñóб’єêò³â ï³äïðè-
єìíèöòâà.

Кадровий íàïðÿì ñòîñóєòüñÿ:
- îðãàí³зàö³ї ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ³з âèщîю îñâ³-

òîю òà ðîб³òíèê³â äëÿ ïîòðåб åêîíîì³êè êðàїíè â 
ðåã³îíàëüíîìó òà ãàëóзåâîìó зð³зàх;

- ï³äãîòîâêè íàóêîâî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
зàäëÿ êàäðîâîї ï³äòðèìêè íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, â 
ÿêèх ïðîâîäÿòü âèïóñê фàх³âö³â òà ðîб³òíèê³â ³з 
íåîбх³äíèì ðèíêó ïðàö³ íàбîðîì êîìïåòåíòíîñòåé;

- зàбåзïå÷åííÿ ñëóæбè зàéíÿòîñò³, її ðåã³îíàëü-
íèх ïðåäñòàâíèöòâ ïðàö³âíèêàìè, ð³âåíü òà фàх 
ï³äãîòîâêè ÿêèх â³äïîâ³äàє âèìîãàì ïîñàäè.

У ìåæàх науково-методичного íàïðÿìó ðåàë³-
зóєòüñÿ âèð³шåííÿ íàñòóïíèх ïèòàíü:

- ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é ³ ðåêîìåíäàö³é ìåòîäè÷-
íîãî хàðàêòåðó щîäî îðãàí³зàö³ї âзàєìîä³ї фàêòè÷-
íèх ³ ïîòåíö³éíèх бåзðîб³òíèх òà ðîбîòîäàâö³â ó 
÷àñòèí³ óзãîäæåííÿ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, àäàïòàö³ї äî âèìîã шëÿхîì íàâ÷àííÿ àбî 
³íшîї ðîзâèâàю÷îї àêòèâíîñò³ ³íäèâ³ä³â òà їхí³х 
ãðóï;

- îðãàí³зàö³ÿ âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â зàбåзïå÷åííÿ 
ìîäåë³ шëÿхîì óзãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî 
з íèх з óðàхóâàííÿì äîñÿãíåíü íàóêè зà äàíèì 
ïèòàííÿì;

- ðîзðîбêà ìåòîäèê ðîзðàхóíêó ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєì-
ñòâà, à òàêîæ їхíüîї ãàðìîí³зàö³ї íà ðèíêó ïðàö³.

Нормативно-правовий íàïðÿì бàзóєòüñÿ íà 
äîòðèìàíí³ ³ñíóю÷îї â êðàїí³ ñèñòåìè зàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî îñâ³òó, зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ï³äïðèєì-
íèöòâî òîщî ³ ñòîñóєòüñÿ íàñòóïíèх ïèòàíü:

- óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà ïðî зàéíÿò³ñòü 
íàñåëåííÿ â ÷àñòèí³ îòðèìàííÿ ïåðшîãî ðîбî÷îãî 
ì³ñöÿ, ïðàöåâëàшòóâàííÿ îñ³б ïðåäïåíñ³éíîãî 
â³êó, íàéìåíш ñîö³àëüíî зàхèщåíèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ, ó÷àñíèê³â ÀÒÎ, ðåàб³ë³òàö³ÿ âèâ³ëüíåíèх 
ïðàö³âíèê³â ÷åðåз зàïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóðè àóò-
ïëåéñìåíòó òîщî;

- ðîзðîбêà ãàëóзåâèх íîðìàòèâ³â ³з ð³âí³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â;

- ïîбóäîâà ì³æãàëóзåâèх ìàòðèöü, щî äîзâîëÿ-
юòü ïåðåхðåñíèì шëÿхîì âèзíà÷àòè ïðèäàòí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â ó ñóì³æíèх ãàëóзÿх;

- âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
â íàäàíí³ ï³äïðèєìñòâàìè ³íфîðìàö³ї щîäî ð³âíÿ 
êâàë³ф³êàö³ї òà íàбîðó êîìïåòåíòíîñòåé зà â³ëü-
íèìè ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè.

Програмно-технолог³чний íàïðÿì îбóìîâëює 
òåхí³÷í³ óìîâè é ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї åëåìåíò³â 
зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³, à ñàìå:

- зàбåзïå÷åííÿ òåхí³÷íèх ìîæëèâîñòåé îбì³íó 
³íфîðìàö³єю ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, ñëóæбîю 
зàéíÿòîñò³ òà ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè â ÷àñòèí³ 
íàбîðó êîìïåòåíòíîñòåé ÿê з бîêó ïîïèòó, òàê ³ з 
бîêó ïðîïîзèö³ї ëюäñüêèх ðåñóðñ³â;

- ðîзðîбêà ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â, щî äîзâîëÿ-
юòü óзãîäèòè ìîæëèâîñò³ зàêëàä³â îñâ³òè òà зàïè-
ò³â ðîбîòîäàâö³â ó ÷àñòèí³ íàбóòòÿ íåîбх³äíèх 
ðèíêó êîìïåòåíòíîñòåé.

Ф³нансово-економ³чний íàïðÿì äîзâîëÿє âèзíà-
÷èòè åфåêòèâí³ñòü ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ï³äïðèєìñòâà 
íà âñ³х ð³âíÿх òà äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â зàбåзïå÷åííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³ ³ ïîëÿãàє â òàêîìó:

- ðîзðàхóíîê åфåêòèâíîñò³ ãàðìîí³зàö³ї ð³âí³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
ï³äïðèєìñòâà;

- íàäàííÿ ï³ëüã ïðè îïîäàòêóâàíí³ äëÿ ðîбî-
òîäàâö³â ó ðàз³ íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ñëóæб³ зàéíÿ-
òîñò³ â ÷àñòèí³ ãðóï êîìïåòåíòíîñòåé зà âàêàíò-
íèìè ïîñàäàìè/ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè;

- ф³íàíñóâàííÿ ðîзðîбêè ìåòîäè÷íîї, êàäðîâîї 
òà îðãàí³зàö³éíîї ðîбîòè â ìåæàх ãàðìîí³зàö³ї ð³â-
í³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
òà ï³äïðèєìñòâà.

Етико-моралüний íàïðÿì ïîâ’ÿзàíèé ³з äîòðè-
ìàííÿì ïðèíöèï³â êîíф³äåíö³éíîñò³, ìîðàë³ òà 
åòèêè â ÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ, îбðîбêè òà óзà-
ãàëüíåííÿ ïîäàíèх äàíèх äî ðîбîòîäàâö³â, ñëóæбè 
зàéíÿòîñò³ òîщî.

Âисновки. Ðîзðîбëåíà ìîäåëü ãàðìîí³зàö³ї 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïðàö³, щî бàзóєòüñÿ íà 
ìåòîäîëîã³÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó ð³âíÿх íà îñíîâ³ 
â³äîêðåìëåííÿ ñóб’єêò³â, ìåòîä³â òà ð³âí³â зàбåз-
ïå÷åííÿ, à òàêîæ íàïðÿì³â ñï³âïðàö³, äîзâîëèòü 
óзãîäèòè ä³ÿëüí³ñòü: зàêëàä³â îñâ³òè â ÷àñòèí³ 
âèïóñêó фàх³âö³â òà ðîб³òíèê³â ³з íåîбх³äíèì 
ðèíêó íàбîðîì êîìïåòåíòíîñòåé; ï³äïðèєìñòâ – 
ïðè ïëàíóâàíí³ òà ïîêðèòò³ ïîòðåб ó ïðàö³âíèêàх; 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â – ïðè óñâ³äîìëåíí³ òîãî, ÿêà 
ïðîфåñ³ÿ êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì; ñëóæб зàéíÿ-
òîñò³ – êîîðäèíàö³ї ðîбîòè зàö³êàâëåíèх ñóб’єêò³â.
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Ðезюме
Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü ãàðìîíèзàöèè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ è ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ðыíêå òðóäà, âêëю÷àÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé óðîâíè. Ìåòîäîëîãè÷åñêèé óðîâåíü âêëю-
÷àåò öåëü ðåàëèзàöèè ìîäåëè, фóíêöèè, ïðèíöèïы è óñëîâèÿ, à ïðàêòè÷åñêèé – ñóбъåêòы, ìåòîäы, 
óðîâíè îбåñïå÷åíèÿ, íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Уñëîâèÿ ìîäåëè âыñòóïàюò бàзèñîì äëÿ фóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ìîäåëè è ñâÿзàíы ñ ðåàëèзàöèåé ïðàêòè÷åñêèх шàãîâ íà ìèêðî-, 
ìåзî- è ìàêðîóðîâíÿх.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðыíîê òðóäà, ãàðìîíèзàöèÿ, ìîäåëü, ðàбîòîäàòåëü, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæбà зàíÿòîñòè.
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THE HARMONIZATION MODEL OF COMPETITIVENESS LEVEL  
OF HUMAN RESOURCES AND COMPANIES IN THE LABOUR MARKET

Summary
There is present model for the harmonization in competitiveness level of human resources and enterprises 
in the labour market, including the methodological and practical levels. Methodological level includes the 
target of implementation of the model, functions, principles and conditions, and practical – the subjects, 
methods, levels of security, the areas of cooperation. Condition is the basis model for the functioning the 
level of methodological model and associated with the implementation of practical measures at the micro-, 
meso- and macrolevels.
Keywords: human resource competitiveness, enterprise competitiveness, the labour market, harmonization, 
the model, the employer, the State Employment Service.
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Âèзíà÷åíî ³ äîñë³äæåíî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â. Пîäàíî àâòîð-
ñüêó ³íòåðïðåòàö³ю ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê ïðàö³âíèê³â», ÿêå зàïðîïîíîâàíî ðîзóì³òè ÿê 
ïðîöåñ óñòàíîâëåííÿ бàëàíñó ì³æ ïîòðåбàìè ï³äïðèєìñòâà é îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ó ïðîфåñ³éíîìó ðîзâè-
òêó з óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèх ³íòåðåñ³â êîæíîãî. Çàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè ñòàëèé ïðîфåñ³éíèé ðîз-
âèòîê ÿê âзàєìîзâ’ÿзîê åëåìåíò³â, ÿê³ êîðåëююòü ³з òèìè ñêëàäîâèìè, щî фîðìóюòü ñòàëèé åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà: зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, êîëåêòèâ òà åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâà. Âèÿâëåíî ñóòí³ñí³ 
ðèñè ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî âïëèâîâ³ ÷èííèêè ñòàëîãî 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ зàïðîïîíîâàíî ðîзïîä³ëÿòè íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³-
ëåíî ïèòàííю óìîâ ðåàë³зàö³ї ïîëîæåíü ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, щî âèíèêàюòü ó ìåæàх ð³зíèх 
ñóб’єêò³â: îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, êîëåêòèâó, ï³äïðèєìñòâà, зîâí³шí³х êîíòðàãåíò³â.
Êлючові слова: ñòàëèé ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê ïðàö³âíèê³â, ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, 
êîëåêòèâ ï³äïðèєìñòâà, åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâà, ÷èííèêè âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ìîæëèâîñò³ ñòàëîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó.
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Постановка проблеми. Пèòàííÿ ñòàëîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó âèñòóïàюòü ïðåäìåòîì òåî-
ðåòè÷íèх äîñë³äæåíü, äåðæàâíèх òà ðåã³îíàëü-
íèх ïðîãðàì ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó âæå ïðîòÿãîì 
÷âåðò³ ñòîë³òòÿ, щî àêóìóëює âèâ÷åííÿ ïèòàíü 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî хàðàê-
òåðó. Â³äïîâ³äíî äî Íàêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè 
«Сòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà-2020» [1], 
її ìåòîю âèñòóïàє âïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ єâðî-
ïåéñüêèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà âèх³ä Уêðàїíè íà 
ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї ó ñâ³ò³, ó ìåæàх ÷îãî âèзíà÷åíî 
âåêòîðè ðóхó, ðîзðîбëåíî äîðîæíю êàðòó, ñфîð-
ìîâàíî ïåðшî÷åðãîâ³ ïð³îðèòåòè òà ³íäèêàòîðè 
íàëåæíèх îбîðîííèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, 
îðãàí³зàö³éíèх, ïîë³òèêî-ïðàâîâèх óìîâ ñòàíîâ-

ëåííÿ òà ðîзâèòêó êðàїíè. Сòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє 
ïðîâåäåííÿ 62 ðåфîðì òà ïðîãðàì ðîзâèòêó äåð-
æàâè, ó òîìó ÷èñë³ ðåфîðìè ñфåðè òðóäîâèх â³ä-
íîñèí, îñâ³òè, äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ íàóêè 
òà äîñë³äæåíü, ðîзâèòêó ³ííîâàö³é òîщî. Â óìî-
âàх ñòàëîãî ðîзâèòêó ðîзшèðююòüñÿ ïðàâà, ð³â-
í³ñòü ìîæëèâîñòåé òà íàäàííÿ ñâîбîäè âèбîðó 
ëюäèí³ âåñòè òàêå æèòòÿ, ÿêå ïðåäñòàâëÿє äëÿ íåї 
ö³íí³ñòü, äîзâîëÿє ðåàë³зîâóâàòè âëàñíèé ïîòåí-
ö³àë, âèêîðèñòîâóâàòè äîñòóïí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. 
Ìîæëèâîñòÿìè ðåàë³зàö³ї ïîëîæåíü зàïðîïîíî-
âàíîї ñòðàòåã³ї âèñòóïàюòü: ³ñíóю÷à â êðàїí³ ñèñ-
òåìà îñâ³òè é îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, її äîñòóïí³ñòü òà 
ÿê³ñòü; ðîзâèíåí³ñòü ³íñòèòóò³â ñ³ì’ї, ï³äïðèєìíè-
öòâà, щî бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх ïðàâîâîї òà ïðî-


