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Çä³éñíåíî àíàë³з ñòàíó, äèíàì³êè, ñòðóêòóðè, ð³âíÿ òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³. Сåðåä ñòðóêòóðíèх àñïåêò³â ïðîàíàë³зîâàíî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé òà ³íñòè-
òóö³éíèé íàïðÿìè, ñòðóêòóðí³ хàðàêòåðèñòèêè â³äíîñíî ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíèх òà ³ìïîðòíèх, 
ðîзïîä³ëó êàï³òàëó òà ðåñóðñ³â, зîêðåìà зàéíÿòîñò³ òà фîðìóâàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ. Сåðåä 
фóíêö³îíàëüíèх àñïåêò³â ïðîàíàë³зîâàíî ñîö³àëüíó, ìàêðîåêîíîì³÷íó, òîðãîâî-òåхíîëîã³÷íó, îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêó, ³íñòèòóö³éíó, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíó ñêëàäîâ³.
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Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ, ðåàë³зà-
ö³ÿ, à òàêîæ зàãàëüíà åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ âèзíà÷àюòüñÿ ñòðóêòóðíèìè ³ фóíêö³îíàëü-
íèìè àñïåêòàìè. Їхí³é ïåðåë³ê òà îñîбëèâîñò³ є 
íåâè÷åðïíèìè. Àëå äî ãîëîâíèх, íà íàшó äóìêó, 
â³äíîñÿòüñÿ òàê³. Сåðåä ñòðóêòóðíèх àñïåêò³â – öå 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà òà ³íñòèòóö³éíà ÷àñ-
òèíè, ïàðàìåòðè ðîзâèòêó òà ì³ðè âïëèâó фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ îбëàñò³ íà âèðîб-
íèöòâî, îбì³í, ðîзïîä³ë ³ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà 
ïîñëóã, òåðèòîð³àëüíèé, âèäîâèé òà фîðìàòíèé 
íàïðÿìè ðîзâèòêó àíàë³зîâàíîї ãàëóз³. Сюäè 
òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ é ñòðóêòóðí³ хàðàêòåðèñòèêè 
â³äíîñíî ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíèх (ó ò. ÷. 
âèãîòîâëåíèх íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó) òà ³ìïîðòíèх, 
ðîзïîä³ëó êàï³òàëó òà ðåñóðñ³â, зîêðåìà зàéíÿ-
òîñò³ òà фîðìóâàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ.

Щîäî фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх, òî âàæëèâî 
ñфîðìóâàòè âèñíîâêè, íàñê³ëüêè ä³єâèì òà åфåê-
òèâíèì є ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðåã³-
îíàëüíîї ïîë³òèêè ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ ó ñîö³àëüíîìó, ìàêðîåêîíîì³÷íîìó, 
òîðãîâî-òåхíîëîã³÷íîìó, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêîìó, ³íñòèòóö³éíîìó, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³é-
íîìó òà ³íшèх àñïåêòàх.

Уâàæàєìî, щî ñàìå äàí³ ïàðàìåòðè ñë³ä 
зàêëàñòè â îñíîâó ìåòîäîëîã³ї ñòðóêòóðíî-фóíê-
ö³îíàëüíîãî àíàë³зó ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â äîñòàòí³é ì³ð³ ïðåä-
ñòàâëåíî â ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîð-
äîííèх íàóêîâö³â, ÿê Î. Àìåëüíèöüêà, Â. Àïî-
ï³é, Â. Бàêóìåíêî, Ì. Бєëÿєâà, Л. Êîêîâñüêèé, 
À. Лèòâèí, Î. Ìàзóð, Î. Пîêàòàєâà, Î. Фåäîð÷àê, 
Â. Хàñàíîâà òà ³í. Пðîòå ó äîñë³äæåííÿх íåäî-
ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ðîзðîбö³ ïðîãðåñèâíèх 
ìåòîäèê îö³íюâàííÿ ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàÿâí³ 
ï³äхîäè äî àíàë³зó ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³. Íàòîì³ñòü íåäîñòàòí³ìè є ñïðîбè 

ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíîãî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ó ö³é ñфåð³, ïðè÷îìó ÿê ó 
ñòðóêòóðíîìó, òàê ³ ó фóíêö³îíàëüíîìó àñïåêòàх.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäèêè 
òà зä³éñíåíí³ ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîãî àíà-
ë³зó ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåã³î-
íàëüíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî бëîêó ñòðóêòóðíî-фóíêö³î-
íàëüíîãî àíàë³зó ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ îбðàí³ òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê³ ìîæëèâî ðîз-
ðàхóâàòè íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, à ñàìå 
îбñÿãè ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó íà 1 ì êâ. òîð-
ãîâîї ïëîщ³, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, фîíäîâ³ääà÷à 
îñíîâíèх зàñîб³â, äîхîäîâ³ääà÷à êàï³òàëó, êîåф³-
ö³єíòè зàãàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³, ÷àñòêà ïðèбóòêîâèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ â òîðã³âë³. Фàêòè÷í³ зíà÷åííÿ öèх äàíèх ó 
Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ òà â ñåðåäíüîìó ïî äåðæàâ³ 
ïîäàíî â òàбë. 1.

Â³äòàê, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî зà б³ëüш³ñòю 
ïàðàìåòð³â ó ðåã³îí³ зàбåзïå÷óєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї ðåãóëюâàííÿ ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³. Íåäîë³êè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ëèшå 
зà åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ òîðãîâîї ïëîщ³ òà 
ë³êâ³äí³ñòю ãàëóз³. 

Хàðàêòåðèñòèêó òà зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ñîö³-
àëüíîãî ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîãî íàïðÿìó 
ðåàë³зàö³ї ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ íàâåäåíî â òàбë. 2. 

Цå îñîбëèâî ïðîñòåæóєòüñÿ зà òàêèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè, ÿê íèзüêèé ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò 
³з ïðîäàæó ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ó ðîзðàхóíêó íà 
îäíó îñîбó, âèñîêà òðóäîì³ñòê³ñòü ïðàö³ òà ïîð³â-
íÿíî íèзüêà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà îïëàòà ïðàö³ â ãàëóз³ 
Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³. Àäæå òóò ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñóòòєâå â³äñòàâàííÿ зíà÷åíü ïîêàзíèê³â Çàêàðïàò-
ñüêîї îбëàñò³ â³ä ñåðåäíüîäåðæàâíîãî зíà÷åííÿ. 

У òàбë. 3 ïðåäñòàâëåíî ïîêàзíèêè òîðãîâî-òåх-
íîëîã³÷íîãî íàïðÿìó ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîãî 
àíàë³зó ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
ðåãóëюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ó Çàêàðïàòñüê³é 
îбëàñò³. Íåзâàæàю÷è íà äîâîë³ âèñîê³ зíà÷åííÿ 
б³ëüшîñò³ ïîêàзíèê³â òà їхí³ íåзíà÷í³ â³äхèëåííÿ 
â³ä ñåðåäíüîäåðæàâíèх зíà÷åíü, óñå æ б³ëüш³ñòü 
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³з íèх зàëèшàюòüñÿ íèæ÷èìè. Дî ïîзèòèâíîãî 
ìîæíà â³äíåñòè íèæ÷èé ð³âåíü ³ìïîðòîзàëåæíîñò³ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó îбëàñò³ îêðåìî зà ïðîäîâîëü-
÷èìè òà íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè. Хî÷à öå â 
зíà÷í³é ì³ð³ ïàðàäîêñàëüíî, àäæå зàãàëîì ÷àñòêà 
ïðîäàæó ³ìïîðòíèх òîâàð³â íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó 
є б³ëüшîю зà àíàëîã³÷íèé ñåðåäíüîäåðæàâíèé 
ïîêàзíèê.

Ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì âëàäè äîö³ëüíî ïðàöю-
âàòè íàä ñêîðî÷åííÿì â³äñòàâàíü (â³ä ñåðåäíüî-
äåðæàâíèх зíà÷åíü) òàêèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ îбëàñò³, ÿê ÷àñòêà ïðîäàæó 
òîâàð³â ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò (ð³âåíü â³äñòàâàííÿ 
ïîêàзíèêà â 2014 ð. ñòàíîâèâ 14%), êîåф³ö³єíò 
зàâàíòàæåííÿ òîâàðîîбîðîòó (17%), шâèäê³ñòü 
îбîðîòó òîâàð³â (9%). 

Дóæå íåзíà÷íå â³äñòàâàííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ 
зà äèíàì³êîю ñåðåäíüîð³÷íîãî òåìïó зðîñòàííÿ 
ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó (2%) òà ÷àñòêè â ÐÒÎ 
â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â (1%). ²íñòðóìåíòè ³ зàñîбè 
ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè щîäî ïîêðàщàííÿ öèх 
ïàðàìåòð³â, бåззàïåðå÷íî, íàÿâí³, òà їхíÿ ðåàë³зà-
ö³ÿ ïîзèòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà óäîñêîíàëåíí³ òîð-
ãîâî-òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ó ãàëóз³.

Дîâîë³ âèñîêîåфåêòèâíèì ñë³ä óâàæàòè, íà 
íàшó äóìêó, ðîзâèòîê ³íñòèòóö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³. 
Цå є ñâ³ä÷åííÿì ïîзèòèâíèх ïåðåäóìîâ щîäî óäî-
ñêîíàëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³íñòèòóö³éíîї ñêëàäîâîї 
â³äïîâ³äíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Яê âèäíî з 
äàíèх òàбë. 4, б³ëüш³ñòü ïîêàзíèê³â íå ëèшå íå 
ïîñòóïàюòüñÿ, àëå é ïåðåâèщóюòü ñåðåäíüîäåð-
æàâí³ зíà÷åííÿ. 

Йäåòüñÿ, зîêðåìà, ïðî ê³ëüê³ñòü ðèíê³â, їхí³х 
âëàñíèê³â, ì³ñöü íà ðèíêàх, à òàêîæ íèæ÷³ äèфå-
ðåíö³àö³ї ðîзâèòêó ìåðåæ³ îб’єêò³â ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ â ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх ó ïîð³âíÿíí³ ³з ñ³ëü-
ñüêèìè òåðèòîð³ÿìè.

Âîäíî÷àñ зà хàðàêòåðèñòèêàìè ³íñòèòóö³éíî-
îб’єêòíîãî ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ðåã³îíó 
âñå щå є íåзíà÷í³ â³äñòàâàííÿ, хàðàêòåðí³ äëÿ 
öüîãî ðåã³îíó. Цå ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, à 
òàêîæ îб’єêò³â òîðã³âë³ â ðîзðàхóíêó íà 10 òèñ. îñ³б 
íàñåëåííÿ (зíà÷åííÿ äàíèх ïîêàзíèê³â ó Çàêàð-
ïàòñüê³é îбëàñò³ â 2014 ð. â³äñòàâàëè â³ä ñåðåäí³х 
ïî äåðæàâ³ íà 24% òà 17% â³äïîâ³äíî), ÷àñòêà â 
ðîзäð³бíîìó òîâàðîîбîðîò³ ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðè-
єìö³â (íà 21%), à òàêîæ ê³ëüê³ñòü òîðãîâèх ì³ñöü 

Òàбëèöÿ 1
Показники макроекономічного напряму структурно-функціонального аналізу  

інституційно-економічного меõанізму регулювання роздрібної торгівлі  
у Закарпатській області в 2014 р. 

Показники Характеристики 
показників*

Значення для 
Закарпатської 

області

Ñередньо-
державні 
значення

Âідõилення значень 
регіону від середньо-
державного, коеф.**

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íà 1 ì êâ. òîðãîâîї 
ïëîщ³, òèñ. ãðí. С 54,8 116,3 0,47

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òèñ. ãðí. С 1299,2 888,4 1

Дîхîäîâ³ääà÷à êàï³òàëó (àêòèâ³â), ãðí. С 2,9 0,8 1

Чàñòêà ïðèбóòêîâèх ï³äïðèєìñòâ, % С 72,4 66,6 1

Фîíäîâ³ääà÷à, ãðí. С 7,6 4,5 1

Êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ С 0,84 0,97 0,87

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ С 0,08 0,08 1

* С – ïîêàзíèêè-ñòèìóëÿòîðè (ïðè ï³äâèщåíí³ ÿêèх åфåêòèâí³ñòü ìåхàí³зìó зðîñòàє)

** Ì³ðà â³äхèëåííÿ – ÷àñòêà зíà÷åííÿ îбëàñò³ â³ä ñåðåäíüîãî; зà óìîâè її â³äïîâ³äíîñò³ àбî ïåðåâèщåííÿ ïðèéìàєòüñÿ ÿê 1 (ìàê-
ñèìàëüíå зíà÷åííÿ)

Джерело: розраховано автором за [12]

Òàбëèöÿ 2
Показники соціального напряму структурно-функціонального аналізу інституційно-економічного 

меõанізму регулювання роздрібної торгівлі у Закарпатській області в 2014 р. 

Показники Характеристики 
показників*

Значення для 
Закарпатської 

області

Ñередньо-
державні 
значення

Âідõилення значень 
регіону від середньо-
державного, коеф.

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íà 1 îñîбó, òèñ. ãðí. С 7744 10194 0,76

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íà 1 îñîбó ó ì³ñüêèх 
ïîñåëåííÿх, òèñ. ãðí. С 14587 13487 1

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íà 1 îñîбó ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, òèñ. ãðí. С 3704 2834 1

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íà 1 îñîбó ïðîäîâîëü-
÷èх òîâàð³â, òèñ. ãðí. С 2349 4211 0,55

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íà 1 îñîбó íåïðîäîâîëü-
÷èх òîâàð³â, òèñ. ãðí. С 5395 5983 0,90

Çàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ òîðãîâîю ïëîщåю, 
ì êâ. íà 10 òèñ. îñ³б С 1411 1806 0,78

Чèñåëüí³ñòü зàéíÿòèх ó ðîзðàхóíêó íà 1 òèñ. 
ì êâ. òîðãîâîї ïëîщ³, îñ³б С 42,2 51,2 0,82

Òðóäîì³ñòê³ñòü ïðàö³, îñ./òèñ. ãðí. Д 0,77 0,44 0,57

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, 
òèñ. ãðí. С 2355 3439 0,68

Чàñòêà (äî ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх) бåзðîб³òíèх 
ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, % Д 1,5 1,7 1

* Д – ïîêàзíèêè-äåñòèìóëÿòîðè (ïðè ï³äâèщåíí³ ÿêèх åфåêòèâí³ñòü ìåхàí³зìó ñïàäàє)

Джерело: розраховано автором за [12]
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íà ðèíêàх ó ðîзðàхóíêó íà 1 òèñ. îñ³б íàñåëåííÿ 
(2%). Íà íàшó äóìêó, ö³ â³äñòàâàííÿ íå ìîæíà 
ââàæàòè êðèòè÷íèìè, àëå ðåã³îíàëüíèì òà ì³ñöå-
âèì îðãàíàì âëàäè äîö³ëüíî ïðàãíóòè äî їхíüîãî 
óñóíåííÿ òà äîñÿãíåííÿ, òàêèì ÷èíîì, êðàщîї 
зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ìåðåæåю ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ òà її ³íфðàñòðóêòóðîю. 

Çíà÷íî ã³ðшèì, íà æàëü, є ñòàí ñïðàâ щîäî 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ðîзâèòêó 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³. Яê 
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè з òàбë. 5, ëèшå òàêèìè ïîêàз-
íèêàìè, ÿê ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà ÷àñòêà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâà-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї, щî є íîâîю äëÿ ðèíêó, ðåã³îí 
ìàє зíà÷åííÿ âèщ³ зà ñåðåäí³ ïî Уêðàїí³.

Çà ³íшèìè ïàðàìåòðàìè öüîãî íàïðÿìó ðåàë³зà-
ö³ї ³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
îбëàñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ñòîòíå â³äñòàâàííÿ. Òàê, 
ó ðåã³îí³ ð³âåíü âàëîâèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ äî ÂÂП ñòàíîâèâ ó 2014 ð. 
ëèшå 0,37%, äî зàãàëüíîãî ðîзäð³бíîãî òîâàðî-

îбîðîòó – 0,39%, à äî îñíîâíèх зàñîб³â ãàëóз³ – 
2,96%. Пî-ïåðшå, зíà÷åííÿ зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â 
îб’єêòèâíî íèзüê³ òà, ïî-äðóãå, щå é ³ñòîòíî íèæ÷³, 
í³æ ñåðåäíüî äåðæàâí³. Çà òàêèх îбñÿã³â ³ ð³âíÿ 
³íâåñòèö³éíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ íåìîæëèâî зàбåзïå÷èòè її ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèé 
ðîзâèòîê. Òàêèì ÷èíîì, óâàæàєìî, щî ðåã³îíàëü-
íèì òà ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè â ìåæàх ³íñòèòó-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ñë³ä ïðàöюâàòè íàä 
ïîêðàщàííÿì ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóз³ 
òà фîðìóâàííÿì íàëåæíèх ìîòèâ³â äëÿ зàëó÷åííÿ 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é. 

Àëå ïðîбëåìà (òà, â³äïîâ³äíî, íåäîë³êè ðåãóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ îбëàñò³) ïîëÿ-
ãàє щå é ó òîìó, щî íàÿâí³ ³íâåñòèö³ї íå ïîâíîю 
ì³ðîю ì³ð³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê ãàëóз³. Òàê, ÷àñòêà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї ó Çàêàðïàòò³ íå äîñÿãàє 3%, à зà 
ðåàë³зîâàíîю ïðîäóêö³єю, щî є íîâîю äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ, îбëàñòü íà 35% ïîñòóïàєòüñÿ ñåðåäíüîìó 
зíà÷åííю àíàëîã³÷íîãî ïîêàзíèêà ïî Уêðàїí³.

Çàóâàæèìî, щî íåзâàæàю÷è íà ïåðåâèщåííÿ 

Òàбëèöÿ 3
Показники торгово-теõнологічного напряму структурно-функціонального аналізу  

інституційно-економічного меõанізму регулювання роздрібної торгівлі  
у Закарпатській області в 2014 р. 

Показники Характеристики 
показників

Значення для 
Закарпатської 

області

Ñередньо-
державні 
значення

Âідõилення значень 
регіону від середньо-
державного, коеф.

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ òîâàðíèх зàïàñ³â, ðàзè С 8,4 9,2 0,91

Êîåф³ö³єíò зàâàíòàæåííÿ òîâàðîîбîðîòó Д 0,06 0,05 0,83

Сåðåäíüîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ ф³зè÷íîãî îбñÿãó 
ÐÒÎ â ïîð³âíÿëüíèх ö³íàх 2000–2014 ðð., % С 106,6 108,3 0,98

Чàñòêà ïðîäàæó òîâàð³â ÷åðåз ²íòåðíåò, % С 0,48 0,56 0,86

Чàñòêà â ÐÒÎ òîâàð³â, âèãîòîâëåíèх íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè, % С 57,0 57,8 0,99

Чàñòêà â ÐÒÎ ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, âèãîòîâëå-
íèх íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, % С 88,4 85,6 1

Чàñòêà â ÐÒÎ íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, âèãîòîâ-
ëåíèх íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, % С 43,7 39,5 1

Джерело: розраховано автором за [12]

Òàбëèöÿ 4
Показники інституційно-об’єктного напряму структурно-функціонального аналізу  

інституційно-економічного меõанізму регулювання роздрібної торгівлі  
у Закарпатській області в 2014 р. 

Показники Характеристики 
показників

Значення для 
Закарпатської 

області

Ñередньо-
державні 
значення

Âідõилення значень 
регіону від середньо-
державного, коеф.

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ íà 10 òèñ. îñ³б íàñåëåííÿ, îä. С 2,2 2,9 0,76

Ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â òîðã³âë³ íà 10 òèñ. îñ³б, îä. С 10 12 0,83

Ê³ëüê³ñòü ðèíê³â íà 10 òèñ. îñ³б, îä. С 0,75 0,51 1

Ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
âîëîä³юòü ðèíêàìè íà 100 òèñ. îñ³б, îä. С 7,3 4,6 1

Ê³ëüê³ñòü òîðãîâèх ì³ñöü íà ðèíêàх  
íà 1 òèñ. îñ³б, îä. С 16,8 17,1 0,98

Ê³ëüê³ñòü ì³ñöü â ðîзðàхóíêó íà 1 êðèòèé 
ðèíîê, îä. С 193 140 1

Чàñòêà ÐÒÎ ï³äïðèєìñòâ òà СПД-ФÎ, % С 74,8 94,3 0,79

Чàñòêà ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèâàòíîї фîðìè 
âëàñíîñò³, % С 94,7 95,6 1

Êîåф³ö³єíòè äèфåðåíö³àö³ї (ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ  
äî ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³):

- зà ê³ëüê³ñòю îб’єêò³â òîðã³âë³ Д 1,39 3,57 1

- зà ÐÒÎ íà 1 îñîбó Д 3,94 4,76 1

- зà òîðãîâîю ïëîщåю íà îäèíèöю íàñåëåííÿ Д 2,05 2,84 1

- зà ê³ëüê³ñòю ðèíê³â Д 0,62 0,66 1

Êîåф³ö³єíòè äèфåðåíö³àö³ї (ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ 
äî ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³) зà ÐÒÎ îðãàí³зîâàíèх 
îб’єêò³â òîðã³âë³ 

Д 0,75 0,94 1

Джерело: розраховано автором за [12]
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ñåðåäíüîð³÷íèх òåìï³â зðîñòàííÿ îбñÿãó ³íâåñ-
òèö³é ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ â ïîð³âíÿíí³ ³з 
ñåðåäíüîäåðæàâíèì зíà÷åííÿì öüîãî ïîêàзíèêà, 
ö³ òåìïè ñïàäí³, òîбòî îбñÿãè ³íâåñòèö³é зìåíшó-
юòüñÿ, à ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї âзàãàë³ â ðåã³-
îí³ є íèæ÷èìè зà ñåðåäíüîäåðæàâí³, б³ëüшå òîãî, 
òåìïè ñïàäó â ñåðåäíüîìó зà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè 
ñòàíîâèëè ïîíàä 30%. Уñå öå є î÷åâèäíèì ñâ³ä-
÷åííÿì ³ñíóю÷èх íåãàòèâíèх íåäîë³ê³â ÿê ðåãó-
ëюâàííÿ, òàê ³ ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ó 
Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³.

Дëÿ îб÷èñëåííÿ ³íòåãðàëüíèх зíà÷åíü â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зàïðîïîíîâàíî òà âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äîâîë³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³зíèх ìåòîä³â ³ 
ï³äхîä³â. Пðîòå б³ëüш³ñòü ³з íèх, íà íàшå ïåðå-
êîíàííÿ, ìàюòü ñóòòєâ³ íåäîë³êè, ÿê³ ðîбëÿòü їхíє 
зàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ íåêîðåêòíèì. Цå ïåðå-
äóñ³ì íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ äóìîê åêñïåðò³â, 
зì³шóâàííÿ ð³зíîхàðàêòåðíèх ïîêàзíèê³â òîщî.

Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ зàïðîïîíîâàíå 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ãîëîâíèх êîìïîíåíò (àíãë. 
principal component analysis – PCA). Цå îäèí ³з 
íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèх ìåòîä³â фàêòîðíîãî àíà-
ë³зó. Сåðåä ³íшèх ïîä³бíèх ìåòîä³â, ÿê³ äîзâîëÿ-
юòü óзàãàëüíюâàòè зíà÷åííÿ åëåìåíòàðíèх îзíàê, 
ìåòîäè ãîëîâíèх êîìïîíåíò хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ïðîñòîю ëîã³÷íîю êîíñòðóêö³єю, é ó òîé æå ÷àñ íà 
éîãî ïðèêëàä³ ñòàюòü зðîзóì³ëèìè зàãàëüíà ³äåÿ òà 
ö³ë³ ÷èñëåííèх ìåòîä³â фàêòîðíîãî àíàë³зó.

Пåðåâàãîю öüîãî ìåòîäó є ìîæëèâ³ñòü бåз 
зàñòîñóâàííÿ åêñïåðòíèх îïèòóâàíü ìàòåìàòè÷íî 
âèзíà÷àòè âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè îêðåìèх ³íäèêàòî-
ð³â, щî â ñóêóïíîñò³ âèзíà÷àюòü ³íòåãðàëüíå зíà-
÷åííÿ ó â³äïîâ³äí³é ñфåð³. Îòæå, зàñòîñóєìî öåé 
ìåòîä äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
îбðàíèх íàìè âèщå íàïðÿì³â ³íñòèòóö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³. 

У ðåзóëüòàò³ â ïðîöåñ³ ðîзðàхóíê³â бóëè îòðè-
ìàí³ íîðìîâàí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â. Âîíè ñòàëè 
îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшîãî ï³äðàхóíêó ÷àñòêîâèх ³ 
³íòåãðàëüíèх ³íäåêñ³â фóíêö³îíàëüíèх íàïðÿì³â. 

Дèíàì³êó ³íòåãðàëüíèх ³íäåêñ³â фóíêö³î-
íàëüíèх íàïðÿì³â åфåêòèâíîñò³ ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ïîäàíî íà ðèñ. 1. Яê 
бà÷èìî, ëèшå ìàêðîåêîíîì³÷íèé òà òîðãîâî-òåх-
íîëîã³÷íèé íàïðÿìè зíàхîäèëèñÿ âïðîäîâæ àíàë³-

зîâàíîãî ïåð³îäó âèщå ïðèéíÿòíîãî зíà÷åííÿ (1). 
²íш³ ñêëàäîâ³ бóëè íåзàäîâ³ëüíèìè. 
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Ðис. 1. ²нтегральні індекси функціональниõ 
напрямів ефективності функціонування 

інституційно-економічного меõанізму регулювання 
розвитку роздрібної торгівлі у Закарпатській 

області у 2000, 2010, 2012–2014 рр. 
Джерело: розраховано автором

Îñîбëèâî ñêëàäíîю є ñèòóàö³ÿ щîäî ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîї òà ñîö³àëüíîї êîìïîíåíò. Уâàæàєìî, щî 
îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè є, ïî-ïåðшå, ï³äòâåðäæåííÿì 
íàÿâíîñò³ íåäîë³ê³â ðîзâèòêó (³, â³äïîâ³äíî, ³íñòè-
òóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè éîãî ðåãóëюâàííÿ) ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ðåã³îíó 
òà, ïî-äðóãå, äîзâîëÿюòü ³äåíòèф³êóâàòè íàïðÿìè, зà 
ÿêèìè ñë³ä ðîзñòàâèòè ãîëîâí³ àêöåíòè.

Âисновки. У ñòàòò³ â³äîбðàæåíî àâòîðñüêó 
ìåòîäèêó îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåã³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Âîíà 
äîзâîëÿє, ïî-ïåðшå, âèзíà÷èòè фóíêö³îíàëüí³ 
(â їхí³х ìåæàх ³ ñòðóêòóðí³) íàïðÿìè, зà ÿêèìè 
â³äïîâ³äíèé ìåхàí³зì ðåàë³зóєòüñÿ íååфåêòèâíî. 
Ìåòîäèêà òàêîæ äîзâîëÿє îб÷èñëèòè ³íòåãðàëüí³ 
зíà÷åííÿ êîæíîãî з фóíêö³îíàëüíèх íàïðÿì³â 
³íñòèòóö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåã³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Íà ïðè-
êëàä³ Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ âñòàíîâëåíî, щî ïðî-
ф³ëüíèì îðãàíàì âëàäè ïîòð³бíî îñîбëèâî àêòèâíî 
ïðàöюâàòè íàä âèïðàâëåííÿì ñèòóàö³ї ó ñфåð³ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâè-

Òàбëèöÿ 5
Показники інвестиційно-інноваційного напряму структурно-функціонального аналізу  

інституційно-економічного меõанізму регулювання роздрібної торгівлі  
у Закарпатській області в 2014 р. 

Показники Характеристики 
показників

Значення для 
Закарпатської 

області

Ñередньо-
державні 
значення

Âідõилення значень 
регіону від середньо-
державного, коеф.

Чàñòêà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ðîзäð³бí³é 
òîðã³âë³ äî ÂÐП/ÂÂП, % С 0,37 1,35 0,27

Чàñòêà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ðîзäð³бí³é 
òîðã³âë³ äî ÐÒÎ, % С 0,39 2,29 0,17

Чàñòêà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ðîзäð³бí³é 
òîðã³âë³ äî îñíîâíèх зàñîб³â òîðã³âë³, % С 2,96 10,2 0,29

Сåðåäíüîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ зà 2011–
2014 ðð., %

С 99,9 98,0 1

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї,  
щî є íîâîю äëÿ ðèíêó, % С 2,81 0,78 1

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї,  
щî є íîâîю äëÿ ï³äïðèєìñòâ, % С 1,33 2,06 0,65

Сåðåäíüîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ îбñÿãó ïðîäàæó 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї зà 2011–2014 ðð., % С 69,4 70,3 0,98

Джерело: розраховано автором за [12]
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òêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ îбëàñò³. Бåз öüîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ö³єї ãàëóз³ бóäóòü îб’єêòèâíî 
íå ñòàëèìè, íå êîìïëåêñíèìè ³ íå зîð³єíòîâàíèìè 
íà її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ÿê³ñíå âèêî-
íàííÿ бàзîâèх фóíêö³é щîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é.

Лèшå ìàêðîåêîíîì³÷íèé òà òîðãîâî-òåхíîëî-
ã³÷íèé íàïðÿìè зíàхîäèëèñÿ âïðîäîâæ àíàë³зî-
âàíîãî ïåð³îäó âèщå ïðèéíÿòíîãî зíà÷åííÿ. ²íш³ 
ñêëàäîâ³ бóëè íåзàäîâ³ëüíèìè. Îñîбëèâî ñêëàä-
íîю є ñèòóàö³ÿ щîäî ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї òà 
ñîö³àëüíîї êîìïîíåíò. 
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Ðезюме
Пðîâåäåí àíàëèз ñîñòîÿíèÿ, äèíàìèêè, ñòðóêòóðы, óðîâíÿ è эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîзíè÷-
íîé òîðãîâëè Çàêàðïàòñêîé îбëàñòè. Сðåäè ñòðóêòóðíых àñïåêòîâ ïðîàíàëèзèðîâàíы îðãàíèзàöèîííî-
эêîíîìè÷åñêîå è èíñòèòóöèîíàëüíîå íàïðàâëåíèÿ, ñòðóêòóðíыå хàðàêòåðèñòèêè â îòíîшåíèè ïðîäàæè 
òîâàðîâ îòå÷åñòâåííых è èìïîðòíых, ðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà è ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå зàíÿòîñòè è фîð-
ìèðîâàíèÿ äîхîäîâ è ðàñхîäîâ íàñåëåíèÿ. Сðåäè фóíêöèîíàëüíых àñïåêòîâ ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîöèàëü-
íàÿ, ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ, òîðãîâî-òåхíîëîãè÷åñêàÿ, îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ, èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ, èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿющèå.
Êлючевые слова: ðåãèîí, ðîзíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, èíñòèòóöèîíàëüíî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì ðàзâèòèÿ.
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STRUCTURAL AND FUNCTIONAL ANALYSIS OF REGIONAL POLICY RETAIL  
TRADE INSTITUTIONAL AND ECONOMICAL MECHANISM DEVELOPMENT  
(ON EXAMPLE OF ZAKARPATTYA AREA)

Summary
It’s carried out the analysis of situation, dynamics, structure, level and efficiency of retail Transcarpathian region. 
Among the structural aspects analyzed organizational, economic and institutional areas, structural characteristics 
regarding the sale of goods of domestic and imported, allocation of capital and resources, including employment 
and income generation and spending. Among the functional aspects of social analysis, it’s given the macroeconomic, 
trade, technological, organizational, managerial, institutional, investment and innovation components.
Keywords: region, retail, institutional and economic development mechanism.


