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Постановка проблеми. Íàÿâí³ñòü îðãàí³÷íîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю â äåðæàâ³ 
òà ð³âíåì æèòòÿ ãðîìàäÿí ïîòðåбóє ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó êðàїíè. Чèì âàæ÷å åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â 
êðàїí³, òèì б³ëüшà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ïîòðåбóє 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó. У êðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ åêî-
íîì³÷íèé ñïàä, зíèæóюòüñÿ îбñÿãè âèðîбíèöòâà, 
ïîã³ðшóюòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè.

Сàìå âèâ÷åííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ñïðÿ-
ìîâàíå íà ïîшóê шëÿх³â б³ëüш åфåêòèâíîãî éîãî 
âèêîðèñòàííÿ, àíàë³з éîãî ñêëàäîâèх òà äèíàì³êè 
ñòàє âñå б³ëüш àêòóàëüíèì, à ñàìà öÿ ïðîбëåìà 
íàбóâàє íàðîäíîãîñïîäàðñüêîї зíà÷óщîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âïëèâ 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó íà 
зì³íè â ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà âèñòóïà-
юòü ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх óêðàїíñüêèх 
òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â. У ðîбîòàх Ò.². Çàñëàâ-
ñüêîї, Î.Î. Яêóбè, Î.Д. Êóöåíêî, С.Î. Ìàêє-
єâà, Â.Â. Яäîâà, À.Г. Çäðàâîìèñëîâà, ².Ì. Пîïî-
âîї, Â.С. Бàê³ðîâà, С.Г. Ê³ðä³íîї, Â.². ²ëüїíà, 
Ç.Ò. Гîëåíêîâîї, Â.Â. Ðàäàєâà, Ì.Î. Шóëüãè, 
Є.². Гîëîâàхè, Î.². Шêàðàòàíà, Â.Є. Пèëèïåíêà, 
².Є. Д³ñê³íà, Â.Ì. Âîðîíè, Г.Г. Д³ë³ãåíñüêîãî, 
Í.². Лàï³íà, Â.Є. Хìåëüêà зä³éñíåíî ñïðîбó б³ëüш 
äåòàëüíî äîñë³äèòè òà îòðèìàòè ðåàë³ñòè÷íó êàð-
òèíó ñòðàòèф³êàö³éíèх ïðîöåñ³â ñóñï³ëüñòâà òà 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì äîñ³ íàêîïè÷åíî íåäî-
ñòàòíüî ö³ë³ñíèх äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх àíàë³зó 
âïëèâó ðîзâèòêó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè íà ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè â Уêðàїí³, 
зîêðåìà íà ñòðàòèф³êàö³éí³ ïðîöåñè â ñó÷àñíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òà хàðàêòå-
ðèñòèö³ îñíîâíèх âàæåë³â âïëèâó ðîзâèòêó âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íà ïðî-
öåñè ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї â Уêðàїí³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сîö³àëüíà ïîë³òèêà â óñ³ ÷àñè ³ñíóâàííÿ ëюäñòâà 
бóëà îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â ä³ї, ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè äåðæàâè. 
Âîíà ïîêëèêàíà зàбåзïå÷èòè ãàðìîí³зàö³ю ñóñ-
ï³ëüíèх â³äíîñèí, ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, ãðîìà-
äÿíñüêó зãîäó ³ зîбîâ'ÿзàíà фîðìóâàòèñÿ íà ð³âí³ 
äåðæàâíèх ð³шåíü, ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â зàхî-
ä³â ³ ïðîãðàì. Сàìå âîíà зàбåзïå÷óє âзàєìîä³ю 
âñ³х ñфåð æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà фîðìóє 
зàñàäè щîäî ðîзâ’ÿзàííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì.

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâèé 
ðîзðèâ ó äîхîäàх íàñåëåííÿ. Дèíàì³êà ðîзшàðó-

âàííÿ ãîâîðèòü ïðî ñèëüíó íåð³âí³ñòü â óêðàїí-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ òà íàäì³ðíî âèñîêó äèфåðåí-
ö³àö³ю äîхîä³â ð³зíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. Òàêà 
ïîëÿðèзàö³ÿ âêàзóє íà ñëàбê³ñòü ñåðåäíüîãî êëàñó 
³ íååфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè óêðàїíñüêîãî 
êåð³âíèöòâà. 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє â òîìó, 
щî äëÿ óêðàїíñüêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є 
îб'єêòèâíî íåîбх³äíèì ïîшóê íîâèх ³ б³ëüш åфåê-
òèâíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêèì ïîòåíö³àëîì, ÿê³ б ñïðèÿëè ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà, âèïóñêó íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, óäî-
ñêîíàëåííю òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
ðîзâ’ÿзàííю íàéãîñòð³шèх ñîö³àëüíèх ïðîбëåì.

Чåðåз ñëàбêó ä³ю ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â Уêðà-
їí³ зб³ëüшóєòüñÿ äèфåðåíö³àö³ÿ ì³æ âåðñòâàìè, 
êëàñàìè ³ ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè óêðàїíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà íà òë³ ìàñîâîãî ïîшèðåííÿ б³äíîñò³, 
ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ïîñëà-
бëåííÿ ãàðàíò³é ðåàëüíîãî ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 
íàñåëåííÿ, îñîбëèâî íåïðàöюю÷èх òà зàéíÿòèх 
ó íåâèðîбíè÷³é ñфåð³. Ç³ зðîñòàííÿì ìàéíîâîї 
äèфåðåíö³àö³ї зàãàëüíà ñèòóàö³ÿ óñêëàäíюєòüñÿ 
ó зâ'ÿзêó з íåìîæëèâ³ñòю íàäàòè ñîö³àëüíó äîïî-
ìîãó íàñåëåííю ÷åðåз òðàäèö³éí³ óñòàíîâè ñòàðîї 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó. Â³äбóâàєòüñÿ ìàñîâå 
ïîшèðåííÿ б³äíîñò³, à òàêîæ ð³зêå ïîã³ðшåííÿ 
óìîâ æèòòÿ, â³äзíà÷àєòüñÿ ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ñïî-
æèâ÷îãî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã фàêòè÷íî â óñ³х 
ðåã³îíàх Уêðàїíè.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ÿâëÿє ñîбîю ñêëàä éîãî ðåñóðñ³â – òðóäîâèх, 
ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх òà ³í., íàÿâíèх ó ðîзïî-
ðÿäæåíí³ îðãàí³зàö³ї äëÿ âèðîбíèöòâà зàïëàíîâà-
íèх ðîб³ò ³ ïîñëóã [1].

 Сòàí åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
хàðàêòåðèзóюòü íàñòóïí³ ÷èííèêè ³ ïîêàзíèêè:

- îбñÿã òà ÿê³ñòü âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ÷èñåëü-
í³ñòü ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó, ñêëàä 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, âåëè÷èíà îбîðîòíèх 
фîíä³â ³ ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â, íàÿâí³ñòü ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, âèêîðèñ-
òàííÿ ïàòåíò³â, ë³öåíз³é, òåхíîëîã³é, ³íфîðìàö³ї;

- зäàòí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà äî ïðîфå-
ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â óñ³х ñфåðàх âèðîбíèöòâà òà íà 
âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ;

- ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, ð³âåíü ïîòî÷-
íîї ïëàò³æíîї зä³бíîñò³ òà

ë³êâ³äíîñò³, зîâí³шíÿ òà âíóòð³шíÿ зàбîðãîâà-
í³ñòü, ñòóï³íü êðåäèòîñïðîìîæíîñò³;

- ñòàí íàóêîâîї, òâîð÷îї, ðàö³îíàë³зàòîðñüêîї é 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зäàòí³ñòü äî îíîâëåííÿ 
âèðîбíèöòâà òà зì³íè ä³ю÷îї òåхíîëîã³ї;
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- ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîї, 
ïðîåêòíîї, ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ñòü âèêîðèñ-
òîâóâàíîї ³íфîðìàö³ї, ñòóï³íü її îбґðóíòîâàíîñò³ é 
äîñòîâ³ðíîñò³ [2].

Пðîбëåìà âèì³ðюâàííÿ âåëè÷èíè âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó äîñèòü âàæëèâà ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê 
³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³. Çíàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòåí-
ö³àë³â ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ñóìàðíèé 
ïîòåíö³àë ãàëóз³ òà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòâî-
ðює îñíîâó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñïðÿæåíîñò³ ñóì³æ-
íèх ï³äïðèєìñòâ ³ âèðîбíèöòâ. Çíà÷åííÿ âèðîб-
íè÷èх ïîòåíö³àë³â ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äí³ äëÿ 
âèÿâëåííÿ âèòðàò âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â (âåëè÷èí 
éîãî åëåìåíò³â), ïîòð³бíèх äëÿ îïòèì³зàö³ї íàðîä-
íîãîñïîäàðñüêèх àбî ãàëóзåâèх òåìï³â ³ ïðîïî-
ðö³é ðîзâèòêó, âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³é-
íîї ïîë³òèêè. Âåëè÷èíà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ÿâëÿє ñîбîю хàðàêòåðèñòèêó ìàòåð³àëüíèх óìîâ 
îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³ ³ 
ìîæå бóòè îñíîâîю äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ îбñÿã³â 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà.

Уÿâëåííÿ ïðî âåëè÷èíó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà òà îêðåìèх éîãî åëåìåíò³â äàє 
зìîãó ïåâíîю ì³ðîю óïðàâëÿòè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ïîòåíö³àëó, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàє ìîæëèâ³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà â³ääà÷ó âèðîбíè÷èх 
ðåñóðñ³â. Сêëàäîâ³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà зîбðàæåíî â òàбë. 1.

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» â³äîбðà-
æàє ñï³ëüí³ ñèëîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
íàì³÷åíèх ö³ëåé ó ð³зíèх ñфåðàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Âèêëàäåíà ³íфîðìàö³ÿ òà її àíàë³з 
äîзâîëÿюòü ïîâíîю ì³ðîю óÿâèòè, щî ïðàâèëüíî 
îбðàíà é óñï³шíî âò³ëåíà â æèòòÿ ñòðàòåã³ÿ óïðàâ-

ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – ãàðàíò³ÿ éîãî åфåêòèâíîї 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ðèíêó.

Íàÿâí³ñòü îðãàí³÷íîãî зâ’ÿзêó ì³æ åêîíîì³÷-
íîю ñèòóàö³єю â äåðæàâ³ òà ð³âíåì æèòòÿ ãðîìàäÿí 
ïîòðåбóє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó êðàїíè. Ðîзãîðòàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè ïðèзâîäèòü äî бàãà-
òüîх íåãàòèâíèх ñîö³àëüíèх ÿâèщ â ñóñï³ëüñòâ³, 
îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèх є:

- зíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ – зðîñòàííÿ 
÷àñòêè íàñåëåííÿ, щî ïåðåбóâàє ó зîí³ б³äíîñò³, 
ïîãëèбëåííÿ ïðîöåñ³â ðîзшàðóâàííÿ ëюäåé íà 
бàãàòèх ³ б³äíèх; 

- ïîã³ðшåííÿ ñèòóàö³ї íà ðèíêó ïðàö³ – зðîñ-
òàííÿ ÷èñëà бåзðîб³òíèх ñåðåä åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ, îñîбëèâî ñåðåä ìîëîä³, щî ïðîâî-
êóє зðîñòàííÿ ìîëîä³æíîї зëî÷èííîñò³;

- ïîã³ðшåííÿ äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї, ó òîìó 
÷èñë³ зà ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї åì³ãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â;

- зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó, ÿêà зàëèшàєòüñÿ íåðîзâèíóòîю òà â б³ëü-
шîñò³ âèïàäê³â íàбóâàє ÷èñòî êîìïåíñàö³éíèх 
фîðì, ñïðÿìîâàíèх ëèшå íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïîòî÷-
íèх ïðîбëåì;

- зàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, âèíèêíåííÿ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é.

Чèì âàæ÷å åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³, òèì 
б³ëüшà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ïîòðåбóє ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó. Àëå ÿêщî â êðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ åêîíîì³÷-
íèé ñïàä, зíèæóюòüñÿ îбñÿãè âèðîбíèöòâà, ïîã³ð-
шóюòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, òî зðîñòàє 
íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé бюäæåò ó зâ’ÿзêó з 
íåîбх³äí³ñòю âèä³ëÿòè äîäàòêîâ³ êîшòè äëÿ ñîö³-

Òàбëèöÿ 1
Ñкладові виробничого потенціалу підприємства [3]

Ðиси виробничого потенціалу Характеристика

Ц³ë³ñí³ñòü 

Çàбåзïå÷óєòüñÿ ðåàë³зàö³єю â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ éîãî фîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì 
ïðèíöèï³â: ñï³ëüíîñò³ é єäíîñò³ ö³ëüîâîї фóíêö³ї äëÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ êîæíîãî 
éîãî åëåìåíòà, ñï³ëüíîñò³ êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó åëåìåíò³â 
³ ñàìîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó.

Сêëàäí³ñòü 

Пðîÿâëÿєòüñÿ â íàÿâíîñò³ äåê³ëüêîх ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, êîæíèé з ÿêèх ÿâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü îêðåìèх ÷àñòèí. Íàïðèêëàä, âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє 
â ñåбå îñíîâí³ âèðîбíè÷³ фîíäè, ÿê³ ñåðåä ³íшèх åëåìåíò³â ì³ñòÿòü ðîбî÷³ ìàшèíè òà 
îбëàäíàííÿ. À îñòàííє âêëю÷àє â ñåбå ìåòàëîð³зàëüí³ âåðñòàòè, òîêàðí³ âåðñòàòè ³ ò. ä. 
Êð³ì òîãî, ó ñèñòåì³ ³ñíóюòü зâîðîòí³ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³ òà ³íфîðìàö³éí³ зâ'ÿзêè ì³æ 
åëåìåíòàìè ïîòåíö³àëó.

Àëüòåðíàòèâí³ñòü åëåìåíò³â 

Òåîðåòè÷íî åëåìåíòè ìîæóòü зàì³щàòè îäèí îäíîãî íåîбìåæåíà, àëå ³ñíóє ìåæà âзà-
єìîзàì³ííîñò³. Êð³ì òîãî, öå ïðîöåñ ïåð³îäè÷íèé зà ñâîїìè ê³ëüê³ñíèìè хàðàêòåðèñòè-
êàìè òà зà ÷àñîì. Çàãàëîì, зàâäÿêè ö³é хàðàêòåðèñòèö³ åëåìåíòè ïîòåíö³àëó âîëîä³юòü 
зäàòí³ñòю äîñÿãàòè збàëàíñîâàíîї ð³âíîâàãè åëåìåíò³â.

Âзàєìîзâ'ÿзîê ³ âзàєìîä³ÿ 
éîãî åëåìåíò³â 

Яâëÿє ñîбîю ÿê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé âзàєìîзâ'ÿзîê, âèðàæåíèé ì³ðîю â³äïîâ³äíîñò³ òà 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ðå÷îâèх, îñîбèñòèх ³ íåìàòåð³àëüíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. ²íòå-
ãðàëüíà ä³ÿ åëåìåíò³â ãîâîðèòü ïðî òå, щî ³ñíóюòü ñòðóêòóðè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
àäåêâàòí³ éîãî ì³í³ìàëüíîї òà ìàêñèìàëüíîї â³ääà÷³. Ìàêñèìàëüíà â³ääà÷à ïîòåíö³àëó 
ìîæëèâà ò³ëüêè ïðè îäíî÷àñí³é ìîäåðí³зàö³ї âñ³х éîãî åëåìåíò³â.

Çäàòí³ñòü äî ñïðèéíÿòòÿ ³
 ðîзâèòêó 

Пðîÿâëÿєòüñÿ òîä³, êîëè з'ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, 
зäàòí³ñòü äî ðîзâèòêó шëÿхîì бåзïîñåðåäíüîãî òà ñèñòåìàòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³÷íèх ³äåé. Пðè öüîìó âèðîбíèöòâà з б³ëüш âèñîêîю íàóêîâî-òåхí³÷íîю 
єìí³ñòю б³ëüш åфåêòèâí³ òà ìàюòü б³ëüш шèðîê³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó.

Гíó÷ê³ñòü 

Сâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâîñò³ ïåðåîð³єíòàö³ї âèðîбíè÷îї ñèñòåìè íà âèïóñê íîâîї ïðîäóêö³ї, 
âèêîðèñòàííÿ ³íшèх âèä³â ìàòåð³àë³â ³ ò. ä. бåз äîêîð³ííîї зì³íè éîãî ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї бàзè. Âèìîãà äî ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó îñîбëèâî 
àêòóàëüíà â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ ðèíêîâîї îбñòàíîâêè, зðîñòàííÿ êîëèâàíü îбñÿãó ³ 
ñòðóêòóðè ïîïèòó, ð³зêîãî ïðèñêîðåííÿ òåìï³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â ïðîìèñëî-
âîìó âèðîбíèöòâ³.

Êëàñîâèé хàðàêòåð 

Цèì зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àюòüñÿ ìàñшòàбè òà ñòðóêòóðà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Ц³ë³ 
ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ïîëÿãàюòü ó бàæàíí³ êàï³òàëó ï³òè â³ä âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì, îòðèìàòè íîâå ñòàб³ëüíå äæåðåëî íàäïðèбóòêó, åфåêòèâíèé зàñ³б òèñêó íà 
ðîбî÷èé êëàñ ³ зíàðÿääÿ бîðîòüбè з ïðîфñï³ëêàìè.

Пîòóæí³ñòü

Є ê³ëüê³ñíîю îö³íêîю ïðîäóêòèâíîї зäàòíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Пîòóæí³ñòü 
ïîòåíö³àëó, бóäó÷è îб'єêòèâíî âèзíà÷åíà, ïîêàзóє ì³ñöå êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äðîзä³ëó â ãàëóзåâîìó ³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó ïîòåíö³àëàх. Âîíà ñëóæèòü âàæëèâîю 
ñïîëó÷íîю ëàíêîю ì³æ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì, íàóêîâî-òåхí³÷íèì òà åêîíîì³÷íèì 
ïîòåíö³àëàìèñóñï³ëüñòâà.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

132

àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ. У òàê³é ñèòóàö³ї óðÿä, 
ÿê ïðàâèëî, âäàєòüñÿ äî зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â, щî 
ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ, à 
â³äïîâ³äíî, ³ ïðàö³âíèê³â, óíåìîæëèâëює ðîзâèòîê 
âèðîбíèöòâà òà зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї. Цå ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî äåÿê³ 
ï³äïðèєìñòâà àбî ïðèïèíÿюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, 
àбî «óхîäÿòü ó ò³íü», щî ïîðîäæóє íîâ³ ñîö³àëüí³ 
íàïðóãè. Цå ïðèзâîäèòü äî äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â 
íàñåëåííÿ äî ñîö³àëüíî íåбåзïå÷íîãî ð³âíÿ. «Сîö³-
àëüíà ñòðàòèф³êàö³ÿ âêëю÷àє âñю ãàìó íåð³âíî-
ñòåé: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó ³ 
ïðàâîâó. Òîìó є ïðîбëåìè äèñêðèì³íàö³ї íå ò³ëüêè 
ìàéæå âñ³х ãðóï íàñåëåííÿ, à é òîòàëüíîї б³äíîñò³ 
âñüîãî ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ [4].

Сîö³àëüíà ñòðàòèф³êàö³ÿ â ñó÷àñí³é Уêðàїí³ 
â³äбóâàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ðîзшàðóâàííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà зà òàêèìè íàïðÿìêàìè: 

- îñîбèñò³ñíà íåð³âí³ñòü;
- íåð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé äîñÿãòè бàæàíèх 

ðåзóëüòàò³â (íåð³âí³ñòü ñòàðòîâèх ³ ïîäàëüшèх 
óìîâ ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³éíèх зä³бíîñòåé îñîбèñ-
òîñò³); 

- íåð³âí³ñòü óìîâ æèòòÿ (åêîíîì³÷íà ñàìîäîñ-
òàòí³ñòü, ñîö³àëüíå бëàãîïîëó÷÷ÿ, îñâ³òà ³ ò. ä.); 

- íåð³âí³ñòü ðåзóëüòàò³â ó ð³зíèх ñфåðàх æèò-
òєä³ÿëüíîñò³. Сîö³àëüíà äèфåðåíö³àö³ÿ âèêëèêàє 
ìàéíîâó, âëàäíó ³ ñòàòóñíó íåð³âí³ñòü.

Çðîзóì³òè ñïåöèф³êó òà ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ 
ñòðàòèф³êàö³ї óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íåìîæ-
ëèâî бåз îö³íêè åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, щî ñêëà-
ëàñÿ â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ ðîêè. У òàбë. 2 ïðåä-
ñòàâëåíî òåìïè зðîñòàííÿ ÂÂП â Уêðàїí³ òà íîâèх 
êðàїíàх – ÷ëåíàх ЄС [5].

Îñòàíí³ì ÷àñîì íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
зàхîä³â ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ïðèзâîäèòü äî ïîшè-
ðåííÿ б³äíîñò³, ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ïîñëàбëåííÿ ãàðàíò³é ñîö³àëüíîãî 

зàхèñòó íàñåëåííÿ. Íà òë³ öèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ 
ïîñèëюєòüñÿ ïîëÿðèзàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, òîбòî зб³ëü-
шóєòüñÿ ðîзðèâ ì³æ зàìîæíèìè òà б³äíèìè âåð-
ñòâàìè íàñåëåííÿ.

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè, ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà â êðàїí³ â 2015ð. ñêëàëà 
4 195 ãðí. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî äîх³ä óêðàїíö³â 
є îäíèì ³з íàéíèæ÷èх ó Сх³äí³é Єâðîï³. Дèíàì³êó 
íîì³íàëüíèх òà ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ Уêðà-
їíè зà îñòàíí³ ðîêè íàâåäåíî ó òàбë. 3 [6].

Çà âåëèêèх ìàñшòàб³â б³äíîñò³ âèíèêàє 
зàìêíåíå êîëî «íèзüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü – 
íèзüêèé ïîïèò íà òîâàðè ³ ïîñëóãè – ñêîðî÷åííÿ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó». ² ðîз³ðâàòè öå êîëî бåз ñåð-
éîзíîãî зб³ëüшåííÿ äîхîä³â íåìîæëèâî. Яêщî íå 
äîñÿãòè ðåàëüíîãî зðîñòàííÿ äîхîä³â, ïîзèòèâíå 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ïîäîëàííÿ б³äíîñò³ âòðà÷àє 
ïåðñïåêòèâó. Б³äí³ñòü íàñåëåííÿ зàãàëîì ³ åêîíî-
ì³÷íî àêòèâíîãî зîêðåìà ñòâîðює îбìåæåííÿ äëÿ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Ðèзèêè òà íàñë³äêè б³äíîñò³ 
â êðàїí³ є òàêèìè, щî їх бåз ïåðåб³ëüшåííÿ ìîæíà 
íàзâàòè зàãðîзîю åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ êðàїíè [7]. 

Âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèé ïîòåíö³àë хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ äåÿêèì íàбîðîì ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîâèíí³ 
бóòè зàëó÷åí³ ó âèðîбíèöòâî àбî ï³äãîòîâëåí³ äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³. 

Â Уêðàїí³ є бåзë³÷ ïðîбëåì, ñåðåä ÿêèх âèêî-
ðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ åíåðãî- òà ðåñóðñîâè-
òðàòíèх òåхíîëîã³é, íåäîë³ê ñèðîâèííîї бàзè, 
âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, íåäîñêîíàëà ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íà òà òåхí³÷íà ïîë³òèêà, ïëèíí³ñòü 
êàäð³â òà ³í. У зâ'ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбêè êîíöåïö³ї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî ì³ñòèòü ïðèíöèïè, 
ö³ë³, зàâäàííÿ òà åфåêòèâíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì, ÿêà âðà-
хîâóâàëà бè âзàєìîä³ю ³з зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì, 

Òàбëèöÿ 2
Òемпи зростання ÂÂП в Óкраїні та новиõ країнаõ – членаõ ЄÑ (% від попереднього року)

Êраїна 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Уêðàїíà 107,9 102,1 85,9 105,3 107,3 102,2 101,5 94,7

Бîëãàð³ÿ 106,2 106 95,3 101,7 103,8 103,0 101,9 103,2

Уãîðщèíà 101 100,6 93,9 102,3 103,5 100,0 102,6 105,1

Лàòâ³ÿ 110 95,4 82,9 99,7 107,5 107,0 105,7 104,1

Лèòâà 109,8 102,8 85,8 102,9 108,1 105,4 104,8 104,6

Пîëüщà 106,8 105 102,4 105,1 106,6 103,7 103,0 105,4

Сëîâà÷÷èíà 110,4 106,4 95,8 105,8 104,9 104,0 102,3 104,1

Сëîâåí³ÿ 106,8 103,5 92,7 102,6 102,7 0,99 100,3 104,8

Ðóìóí³ÿ 106,3 106,2 94,1 100,1 104,2 102,3 105,2 104,5

Чåх³ÿ 106,1 103,5 96,3 103,7 103,8 100,7 100,7 103,6

Хîðâàò³ÿ 105,5 102,4 93,7 98,9 101,7 99,9 100,5 101,3

Åñòîí³ÿ 107,2 96,4 86,8 103,8 111,8 105,8 102,4 104,5

Òàбëèöÿ 3
Àналіз доõодів населення Óкраїни

Показник 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íèé íàÿâíèé äîх³ä ó ðîзðàхóíêó íà 
îäíó îñîбó, ãðí. 2119 2240 2308 2374*

òåìï ðîñòó äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % 114,5 105,7 103,0 107,1*

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ðåàëüíèé íàÿâíèé äîх³ä ó ðîзðà-
хóíêó íà îäíó îñîбó, ãðí. 2108 2245 2059 1358*

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, ãðí. 3041 3282 3480 4195

òåìï ðîñòó äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % 114,8 107,9 106,0 120,5

²íäåêñ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, % 114,4 108,2 93,5 79,8

Сåðåäí³é ðîзì³ð ì³ñÿ÷íîї ïåíñ³ї ïåíñ³îíåð³â íà 
ê³íåöü ðîêó, ãðí. 1472,6 1528,3 1581,5 1670

*Дðóãèé êâàðòàë 2015 ð.
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âêëю÷àëà ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì òà ³íñòðóìåíòè їхíüîї 
ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ñèñ-
òåìó, зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ ñâîє÷àñíîї ³ äîñòîâ³ð-
íîї ³íфîðìàö³ї ³ ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 

Дî îñíîâíèх ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà äîñÿãíåííÿ íèìè âèñî-
êîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó, â³äíîñÿòüñÿ îïòèìàëüí³ñòü, 
îб'єêòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, ðåàë³ñ-
òè÷í³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, îðãàí³зà-
ö³éíå íîâàòîðñòâî.

Ìåòà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïîëÿãàє ó ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ äàíîãî ï³äïðèєìñòâà. Сåðåä зàâäàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
âèä³ëÿюòü íàñòóïí³: âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, âèÿâëåííÿ åфåêòèâíîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèì 
ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, íàïðÿ-
ì³â ðîзâèòêó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó, зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, 
äîñÿãíåííÿ ï³äïðèєìñòâàìè â³äïîâ³äíèх îбñÿã³â 
òà ÿêîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї. 

Îòæå, åêîíîì³êà êðàїíè ïîòðåбóє ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè, зíà÷íîї óâàãè äî ïðîöåñ³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîãî ðèíêó òà åêñïîðòîîð³єíòîâàíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ хàðàêòåðíîю ðèñîю 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàëà ãëîбàë³-
зàö³ÿ, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â ïîñèëåíí³ åêîíîì³÷íîї 

âзàєìîзàëåæíîñò³ êðàїí óñüîãî ñâ³òó â ðåзóëüòàò³ 
äèíàì³зàö³ї ïðîöåñ³â ì³æäåðæàâíèх ïåðåì³щåíü 
òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó, òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà 
òåхíîëîã³é.

Âисновки. Îòæå, ðîзâèòîê âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó òà зðîñòàííÿ îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â ³ñòîòíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà ð³âí³ äèфå-
ðåíö³àö³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ. Àëå ñë³ä ï³äêðåñ-
ëèòè, щî åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ íå ïðèзâîäèòü 
àâòîìàòè÷íî äî ïîäîëàííÿ б³äíîñò³ òà, â³äïîâ³äíî, 
зãëàäæåííÿ ñòðàòèф³êàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëü-
ñòâ³. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ïîâèííå â³äбóâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ îíîâëåííÿ òåхíîëîã³÷íîї òà òåхí³÷íîї 
бàз, à éîãî ðåзóëüòàòè ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó. Ò³ëüêè òîä³ ìîæíà 
î÷³êóâàòè âèð³шåííÿ íàãàëüíèх ñîö³àëüíèх ïðî-
бëåì.

Дîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³ä÷èòü, щî ò³ëüêè 
äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé êàï³òàë òà ïðîãðå-
ñèâíà ñèñòåìà ñîö³àëüíèх зàхîä³â ìîæóòü ñïðèÿòè 
зìåíшåííю íåð³âíîñò³ ó ðîзïîä³ë³ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ ³ äîñÿãíåííю зãîäè â ñóñï³ëüñòâ³. 

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê є ³ фàêòî-
ðîì, ³ íàñë³äêîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè, 
îñê³ëüêè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ є ñòèìóëîì äî 
ïðàö³ òà äæåðåëîì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. 
Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ зàéíÿòîñò³, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
îïëàòè ïðàö³, зàбåзïå÷èòè àäåêâàòí³ ñîö³àëüí³ 
ñòàíäàðòè, щî ïðèзâåäå ³ äî ïîë³ïшåííÿ äåìî-
ãðàф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê íàñåëåííÿ. Дëÿ öüîãî 
ïîòð³бíî зä³éñíèòè ìîб³ë³зàö³ю âëàñíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ï³ëüãîâ³ óìîâè 
ðîзâèòêó âèðîбíè÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ 
ÍÀ ÑÒÐÀÒÈФÈÊÀÖÈÎÍÍЫÅ ПÐÎÖÅÑÑЫ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà âзàèìîñâÿзü эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ñ ñîöèàëüíыìè ïðîбëåìàìè â Уêðà-
èíå. Ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà ñòðàòèфèêàöèîííыå 
ïðîöåññы, ïðîèñхîäÿщèå ñåãîäíÿ â óêðàèíñêîì îбщåñòâå. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ðàзâèòèÿ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé â Уêðàèíå êàê фàêòîðà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñòàбèëüíîñòè â 
ñòðàíå. Îñâåщåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы îñóщåñòâëÿåìîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ïîä÷åðêíóòà âàæíîñòü 
îñóщåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé зàщèòы.
Êлючевые слова: ïðîèзâîäñòâåííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñîöèàëüíàÿ ñòðàòè-
фèêàöèÿ, ïðåîäîëåíèå бåäíîñòè, äîхîäы íàñåëåíèÿ, эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà.
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THE IMPACT OF THE DEVELOPMENT OF PRODUCTIVE CAPACITIES AND SOCIAL POLICY 
STRATIFICATION PROCESSES IN UKRAINE

Summary
The article explores the relationship of economic potential of enterprises with social problems in Ukraine. 
The influence of production potential and policy on social stratification processes taking place in Ukrainian 
society. It’s proved the necessity of stimulating the development potential of enterprises in Ukraine as a 
factor of socio-economic stability in the country. The article highlights key problems of social policy and 
emphasized the importance of the state protection.
Keywords: industrial potential of the enterprise, social policy, social stratification, poverty reduction, 
incomes, and production efficiency.
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Уêðàїíñüêèé äåðæàâíèé х³ì³êî-òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ МÅÒÎÄÓ ÀÍÀË²ЗÓ ²ЄÐÀÐХ²Й ÄËЯ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÍÎÑÒ² 
ФÀÊÒÎÐ²Â ÐÈЗÈÊÓ ÓÃÎÄ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÈХ ЗËÈÒÒ²Â ÒÀ ПÎÃËÈÍÀÍÜ

Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ åêñïåðòíîї ñèñòåìè щîäî âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ фàêòîð³â ðèзèêó 
â óãîäàх êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü. Îбðàí³ ïð³îðèòåòí³ ïîêàзíèêè äëÿ îö³íêè ðèзèêó óãîä 
êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü òà ðîзðàхîâàí³ їхí³ âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè. Îòðèìàí³ ê³ëüê³ñí³ îö³íêè 
äîзâîëÿюòü âèÿâèòè íàéб³ëüш âàãîì³ фàêòîðè ðèзèêó з ìåòîю їхíüîї ïåðшî÷åðãîâîї ì³í³ì³зàö³ї.
Êлючові слова: зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, фàêòîðè ðèзèêó, ïð³îðèòåòí³ñòü ïîêàзíèê³â, ìîí³òîðèíã ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó, ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é. 

Постановка проблеми. Àíàë³з ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з óãîäàìè êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà 
ïîãëèíàíü, ïîêàзóє, щî ëèшå íå б³ëüшå òðåòèíè 
ñòâîðåíèх îб’єäíàíü ðåàë³зóюòü ñèíåðãåòè÷í³ 
åфåêòè. Цÿ íåïðèâàбëèâà ñèòóàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з 
íåäîîö³íêîю êîìïàí³ÿìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó. Íà 
æàëü, íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè â³äñóò-
í³ñòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ðèзèê³â ïðèзâîäèòü 
äî òîãî, щî бàãàòî êîìïàí³é зä³éñíююòü óãîäè 
êîðïîðàòèâíîãî зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, щî íåñóòü 
ó ñîб³ ïðèхîâàí³ ðèзèêè. 

Íàðàз³ íàбóâàюòü óñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ 
ïèòàííÿ îö³íêè фàêòîð³â ðèзèêó óãîä êîðïîðà-
òèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü, ïîñò³éíîãî ìîí³òî-
ðèíãó ðèзèê³â òà ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó. Фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ зä³éñíåííÿ îö³íêè фàêòîð³â 
ðèзèêó, ÿêèé бè âðàхîâóâàâ ñó÷àñíèé ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè òà зíà÷óщ³ñòü 
ïîêàзíèê³â, êîòð³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ òàêîї 
îö³íêè, äîзâîëèòü зíà÷íî зб³ëüшèòè åфåêòèâí³ñòü 
óãîä êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü ï³äïðè-
єìñòâ òà ï³äâèщèòè зàãàëüíó ñò³éê³ñòü åêîíîì³êè 
â óìîâàх òðèâàëîї åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïèòàííÿ îö³íêè ðèзèêó óãîä êîð-
ïîðàòèâíèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü ï³äïðèєìñòâ 
ïðèä³ëÿëè íèзêà ïðîâ³äíèх зàêîðäîííèх åêîíî-
ì³ñò³â, зîêðåìà: Ð. Àêîфф, ². Àíñîфф, Дæ. Бàäà-
ðàêêî, Ì. Бîб³íà, Â. Âàëàñ, Б. Гàððåò, Ð. Гð³ф-
ф³í, Д. Дàí³åëñ, П. Ìîëåñ, Ð. Íåëüñîí, Ì. Пîðòåð, 
Б. Ðè÷àðäñîí, Ì. Ðóäèê, À. Ðîбåðòñ, Ð. Сïåêìàí, 
À. Сòð³êëåíä, Дæ. Чåíäëåð, À. Шåíäåëë. Îñíî-
âí³ ïîëîæåííÿ щîäî ïðîбëåìàòèêè фîðìóâàííÿ 

ì³æíàðîäíèх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â âèêëàäåíî 
â íàóêîâèх ïðàöÿх Î. Б³ëîðóñà, Â. Б³ëîшàïêè, 
Â. Гîðбàòîâà, À. Гðèíüêîâîї, Д. Лóê’ÿíåíêà, 
Ю. Ìàêîãîíà, Г. Íàзàðîâîї, Ю. Пàхîìîâà, 
À. Пîðó÷íèêà, Î. Ðîãà÷à, Л. Ðóäåíêî, ². Сàзîíöÿ, 
À. Ф³ë³ïåíêà, Î. Шíèðêîâà. 

Àíàë³з îñòàíí³х íàóêîâèх äàíèх ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåäîñêîíàë³ñòü ï³äхîä³â бàãàòüîх ïåðåë³÷åíèх âèщå 
äîñë³äíèê³â щîäî íàäàííÿ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ðèзè-
êàì зëèòò³â òà ïîãëèíàíü êîìïàí³é. Бàãàòî àñïåêò³â 
ö³єї ïðîбëåìè ìàюòü äèñêóñ³éíèé хàðàêòåð, зíà÷íîї 
óâàãè, íà íàшó äóìêó, ïîòðåбóє ðîзãëÿä ïèòàííÿ 
щîäî ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â, à îñîбëèâî íàäàííÿ 
ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â óãîä êîðïîðàòèâíèх зëèò-
ò³â òà ïîãëèíàíü. Уðàхóâàííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïîðÿä 
з ³íшèìè êðèòè÷íèìè фàêòîðàìè ñïðèÿє âñòóïó 
êîìïàí³é äî ì³æíàðîäíèх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â òà 
фîðìóâàííю ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó àëüÿíñó êîìïàí³é â 
óìîâàх ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóю÷èх ìîäåëåé 
îö³íêè ðèзèêó óãîä êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â òà 
ïîãëèíàíü íåìèíó÷å ñòàâèòü ïèòàííÿ щîäî óäî-
ñêîíàëåííÿ òàêèх ìîäåëåé àбî ñòâîðåííÿ íîâèх, 
б³ëüш ðåëåâàíòíèх ìîäåëåé, щî бàзóюòüñÿ íà 
íîâèх ï³äхîäàх òà ìåòîäàх. Íà íàшó äóìêó, íàé-
б³ëüшó ïåðñïåêòèâó ìàюòü ìîäåë³, îñíîâàí³ íà 
âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é, îñîбëèâî íà 
ïîєäíàíí³ öüîãî ìåòîäó з ìåòîäîì íå÷³òêîї ëîã³êè, 
îñê³ëüêè âîíè є íàéб³ëüш ãíó÷êèìè òà ï³äí³ìàюòü 
òî÷í³ñòü îö³íêè ðèзèê³â óãîä зëèòò³â òà ïîãëèíàíü 
íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü. 

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ï³äхîäó 
äî фîðìóâàííÿ ìîäåë³ îö³íêè ðèзèêó óãîä зëèòò³â 


