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Summary
The time series of net income and net profit methods of mathematical statistics and probability theory have 
been researched in the work have been investigated in the article. It is assumed that the function of the 
random distribution of elements of studied time series is a normal distribution. The scientific approach in 
the application of economic and mathematical methods to microeconomic situation that made it possible in 
practical terms to get results arising from quantify the risk of loss of profits and reliability of profit has 
been applied in the investigation. 
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Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
ñïðèÿє ïðîÿâëåííю ö³ëêîì íîâèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ó ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ö³ ïðîöåñè 
â³ä÷óòíî ïðîÿâëÿюòüñÿ ó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ â Уêðàїí³, щî ìàюòü ÿê ïîзèòèâí³, òàê 
³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. П³ä âïëèâîì ³íòåíñèф³êàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêîì ì³æíàðîäíèх ðîзäð³бíèх 
ìåðåæ з ñó÷àñíèìè â³äïðàöüîâàíèìè òåхíîëîã³-
ÿìè, âèíèêàє ïîòðåбà âïðîâàäæåííÿ íîâîї ф³ëî-
ñîф³ї фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї òà îïòè-
ì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ â 
Уêðàїíè. Òîìó âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ є äîñòàòíüî àêòóàëüíîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³, ïðàêòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè фîðìó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ зíàéшëè 
â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх: Àíäðóшê³âà Б.Ì., Єâäî-
êèìîâà À.Â., Êðèêàâñüêîãî Є.Â., Êîñàðåâîї Ò.Â., 
Пîñèëê³íîї Î.Â., Ðîäèì÷åíêî À.Î., Ðîäí³êî-
âîї À.Í., Сåðãєєâà Â.²., Сåìåíåíêî À.²., Òðè-
ä³äà Î.Ì., Òюð³íîї Í.Ì., Уîòåðñà Д., Шêîä³-
íîї Î.С., Фðîëîâîї Л.Â., Чîðòîê Ю.Â. òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Є äîñèòü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü êîíöåï-
òóàëüíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї, щî íàâîäèòüñÿ â ïóбë³êàö³ÿх ïðîâ³äíèх 
íàóêîâö³â, ïðîòå äîñ³ íå ñфîðìóâàëîñü єäèíîãî 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї, її ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà òîð-
ã³âë³ â ñó÷àñíèх óìîâàх âåäåííÿ б³зíåñó, îñê³ëüêè 
êîæíà ðîзðîбëåíà ñòðàòåã³ÿ ìàє ñâîю óí³êàëüí³ñòü 
äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà òà äëÿ êîæ-
íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåã³÷íîю ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю є íàéб³ëüш 

ïðîãðåñèâíîю, îñê³ëüêè îð³єíòóєòüñÿ íà îïòèì³зà-
ö³ю âñ³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü ëîã³ñ-
òè÷í³ ïîòîêè ó ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюãàх ïîñòàâêè 
òîâàð³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ à ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ïðîâîäèòüñÿ â 
ìåæàх ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè àбî â ìåæàх фîðìó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà ïîñòàâêè, äî äàíîãî 
àíàë³зó òàêîæ âêëю÷àєòüñÿ îö³íêà ìîæëèâîñòåé 
òà зîâí³шí³х зàãðîз фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó. 

Пðè ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè óñ³ 
ìîæëèâ³ ÷èííèêè зîâí³шíüîãî âïëèâó íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òîбòî «ëîã³ñòè÷íå îòî÷åííÿ». Òàê, 
ïðè äîñë³äæåíí³ ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî âïëèâó íà 
фóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєì-
ñòâà îïòîâîї òîðã³âë³ ìîæíà âèä³ëèòè ëîã³ñòè÷íó 
³íфðàñòðóêòóðó ðåã³îíó ³ êðàїíè â ö³ëîìó, ëîã³ñ-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â, êîíòðàãåíò³â òà 
êë³єíò³â. Îö³íюâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèщà 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ïðîâåñòè з âèêîðèñòàí-
íÿì òðàäèö³éíèх ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó.

Òîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü є ñóêóïí³ñòю 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó ïåâ-
íèх фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзêàх òà âзàєìîâ³äíîñèíàх 
³ ñòâîðююòü ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü òà єäí³ñòü. Ìåхàí³зì 
зä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ó íàшîìó ðîзó-
ì³íí³, – öå êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â òà îïåðàö³é, щî зä³éñíююòüñÿ â ïåâí³é ïîñë³-
äîâíîñò³ òà ó ñâîїé ñóêóïíîñò³ ñêëàäàюòü äàíèé âèä 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé â³äïîâ³äàє зàãàëüí³é ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà. Уïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї íà 
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ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ äîзâîëÿє ðåàë³зóâàòè îñíî-
âí³ ö³ë³ íà îб'єêòàх îïòîâîї ³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ òà 
ï³äâèщèòè äîхîäè ³ ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ:

- ïåðшà ìåòà – ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ îбñëóãîâó-
âàííÿ зà ðàхóíîê: зìåíшåííÿ äåф³öèòó, щî âèíè-
êàє ïðè ïîðóшåíí³ äîãîâ³ðíèх óìîâ ïîñòàâêè, ³, 
â³äïîâ³äíî, âòðàò â³ä äåф³öèòó; зìåíшåííÿ зàïà-
ñ³â íàäëèшêîâîї ïðîäóêö³ї òà зíèæåííÿ âèòðàò íà 
їхí³ óòðèìàííÿ ³ ë³êâ³äàö³ю;

- äðóãà ìåòà – зíèæåííÿ ñóêóïíèх âèòðàò ³ 
âòðàò íà фîðìóâàííÿ, ðóх òà ïåðåòâîðåííÿ òîâàð-
íèх, ãðîшîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â зà ðàхó-
íîê: ðåàë³зàö³ї ðàö³îíàëüíîї ñхåìè òîâàðîðóхó, à 
òàêîæ ³íфîðìàö³éíèх ³ ãðîшîâèх ïîòîê³â; ì³í³ì³-
зàö³ї òà îïòèì³зàö³ї зàïàñ³â ó âñ³х êàíàëàх òîâà-
ðîðóхó; êîìб³íîâàíå âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â 
òðàíñïîðòó; óñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ì³æ òðàíзèòíèìè фîðìàìè ïîñòàâîê 
òà ïîñòàâîê íà зàìîâëåííÿ; ïðàâèëüíîãî ðîзì³-
щåííÿ ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà òåðèòîð³ї, щî 
îбñëóãîâóєòüñÿ; âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèх фîðì 
òåðì³íàëüíîї ³ ñêëàäñüêîї îбðîбêè âàíòàæ³â; зíè-
æåííÿ âòðàò ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ïðè äîñòàâö³ 
òà збåð³ãàíí³; зìåíшåííÿ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ.

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ êîíöåïòóàëüíèх ï³äхî-
ä³â ïðîâ³äíèх íàóêîâö³â íàìè бóëî âäîñêîíàëåíî 
фîðìóâàííÿ îñíîâíèх åòàï³â ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ 
(ðèñ. 1).

Íà ïåðшîìó åòàï³ ï³ä-
ïðèєìñòâî òîðã³âë³ ïîâèííî 
ðîзðîбèòè ëîã³ñòè÷íó ì³ñ³ю 
ï³äïðèєìñòâà ÿêà бóäå â³ä-
ïîâ³äàòè зàãàëüí³é ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìñòâà òà фóíê-
ö³îíàëüíèì îñîбëèâîñòÿì 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Íà äðóãîìó åòàï³, ÿê 
бóëî зàзíà÷åíî âèщå, ï³ä-
ïðèєìñòâî ïîâèííî ïðîâåñòè 
àíàë³з îñíîâíèх ëîã³ñòè÷-
íèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðè-
єìñòâà òîðã³âë³ (íàïðèêëàä, 
âèðîбíèöòâî, ïîñòà÷àííÿ, 
ñêëàäóâàííÿ òîщî, â³äïî-
â³äíî äî òèïó òîðã³âë³).

Íà òðåòüîìó åòàï³ ïðîâî-
äèòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïîêàз-
íèê³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà – òðóäîâ³ 
ðåñóðñ³, îñíîâí³ òà îбîðîòí³ 
фîíäè, ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ 
ïðîâîäèòüñÿ îö³íюâàííÿ 
âêëàäó ëîã³ñòè÷íèх ï³äхîä³â 
ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³, à ñàìå ïðîäóêòèâ-
íîñò³, åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè òà ÿêîñò³ 
îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ ïðî-
âîäèòüñÿ îö³íêà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³.

Íà шîñòîìó åòàï³ ïðî-
âîäèòüñÿ ëîã³ñòè÷íèé 
êîíðîë³íã ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òàê, Дàí³ëî÷-
ê³í С.Â. òà Дàí³ëî÷ê³íà Í.Г. 
âèзíà÷àюòü ëîã³ñòè÷íèé 
êîíòðîë³íã ÿê «ìåхàí³зì 

ñàìîðåãóëюâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³» [1, ñ. 6].  
Ìàéíåð Є. – ÿê ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ зäàòíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äî âèæèâàííÿ. Êîíòðîë³íã зàбåзïå÷óє 
êîíöåíòðàö³ю êîíòðîëüíèх ä³é, ñâîє÷àñíå ф³êñó-
âàííÿ â³äхèëåíü òà ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü [2, ñ. 8]. Ê³íäðàöüêà Л. âèзíà÷àє 
ñóòí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî êîíðîë³íãó ÿê «óïðàâë³ííÿ 
òà ñïîñòåðåæåííÿ íà зàñàäàх ïëàíóâàííÿ, îбë³êó, 
àíàë³зó, êîíòðîëю» [3, ñ. 23]. Åêîíîì³÷íà åíöè-
êëîïåä³ÿ âèзíà÷àє êîíðîë³íã ÿê «ïîзàфóíêö³î-
íàëüíèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ». Пîë³щóê Í.Â. 
âèзíà÷àє ëîã³ñòè÷íèé êîíðîë³íã, ÿê «³íòåãðîâàíà 
фóíêö³ÿ ëîã³ñòèêè, щî зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå îïå-
ðàòèâíå òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü òà 
ðåãóëюâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â [4, ñ. 23]. 

Пðîïîíóєìî âèзíà÷àòè ëîã³ñòè÷íèé êîíòðîë³íã 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ÿê ³íòåãðîâàíå îö³íюâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ñâîє÷àñíå ф³êñóâàííÿ 
â³äхèëåíü òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

У хîä³ ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ ï³äхîä³â 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх äî фîðìóâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ âèзíà-
÷åíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷-
íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ (òàбë. 1).

Ðîзðîбêà ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї, з îäíîãî бîêó, 
ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íà òèï ïîïèòó, íàïðèêëàä, 
åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ïðàöює íàéêðàщå â óìîâàх, 

Ðис. 1. Åтапи та виõідні положення розробки  
логістичної стратегії підприємства торгівлі
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I етап – Визначення логістичної місії підприємства торгівлі 
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підприємства 

II етап – Визначення основних логістичних бізнес-процесів підприємства торгівлі 

Поставка 
товарів Складування 

III етап – Визначення показників використання ресурсів підприємства 

Інформаційні 
процеси 

Логістичне 
обслуговування 

Виробничі 
процеси 

Трудові 
ресурси 

Основні фонди Оборотні засоби Час Інформаційні 

IV етап – Оцінювання вкладу  логістичних підходів у діяльність підприємства 
торгівлі 

Продуктивність 
логістичної системи 

Ефективність логістичної 
системи 

Якість обслуговування  

V етап – Результати логістичної діяльності підприємства 

ПРИБУТОК. Рентабельність 
підприємства 

 
 

ВИТРАТИ,  у тому числі логістичні  
підприємства 

VI етап – Логістичний контролінг 
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Òàбëèöÿ 1
Методичні підõоди до формування логістичної стратегії підприємства торгівлі  

в умоваõ динамічного середовища
Методи та 

інструменти Êлючові показники ÊÐ² Ðезультати

Анал³з лог³стичного середовища

Ìàòðèöÿ SWOT

Ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðóìåíò, щî äîзâîëÿє зä³éñíèòè ïîâíèé àóäèò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà ï³äñòàâ³ éîãî ïðîâåäåííÿ ðîбèòüñÿ 
âèñíîâîê ïðî òå, â ÿêîìó íàïðÿìêó ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ðîзâè-
âàòè ñâ³é б³зíåñ, âèзíà÷àєòüñÿ ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé. 
Ðåзóëüòàòîì àíàë³зó є ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї àбî ã³ïîòåзè äëÿ ïîäàëü-
шîї ïåðåâ³ðêè

Ìàòðèöÿ ìîæëèâîñòåé,
ìàòðèöÿ зàãðîз
ï³äïðèєìñòâó

PEST-àíàë³з
Àíàë³з ïîë³òèêî-ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³îêóëüòóðíèх òà 
òåхíîëîã³÷íèх íàéб³ëüш âïëèâîâ³шèх фàêòîð³â âïëèâó íà ï³äïðè-
єìñòâî

Фàêòîðíèé àíàë³з âïëèâó íà 
ðîзâèòîê ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³

Пîð³âíÿëüíèé
ãàëóзåâèé àíàë³з

Îб’єêò òàêîãî àíàë³зó – ³äåíòè÷í³ ïîêàзíèêè ï³äïðèєìñòâ îäí³єї 
ãàëóз³, íàïðèêëàä òîâàðîîбîðîò, ðåíòàбåëüí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³

Гàëóзåâà ñèñòåìà òåхí³êî-
åêîíîì³÷íèх ìóëüòèïë³êàòîð³â

Êîíêóðåíòíèé
àíàë³з

Дîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó з 
ìåòîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї. Êîíêóðåíò-
íèé àíàë³з ãàëóз³ âêëю÷àє íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é: - âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ãàëóз³; 
- âèзíà÷åííÿ ðóш³éíèх ñèë ðîзâèòêó ãàëóз³; 
- îö³íêà êîíêóðåíòíèх ñèë ãàëóз³;
- îö³íêà ðèíêîâèх ïîзèö³é êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³;
- âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó; 
- îö³íêà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ãàëóз³
Показник
Чàñòêà òîâàðíîãî ðèíêó ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè ÐЧ (зà ê³ëüê³ñòю àбî зàãàëüíîю âàðò³ñòю ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї). Сï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâàìè – ó÷àñíèêàìè ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè Ðï ³ зàãàëüíîãî îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї äàíîãî àñîðòèìåíòó íà òîâàðíîìó ðèíêó, 
щî àíàë³зóєòüñÿ Ðòð 

РЧ=Рп/Ртр

Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ 
хàðàêòåðèñòèêè ãàëóз³,
хàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèх 
êîíêóðåíò³â, êëю÷îâ³ фàêòîðè 
óñï³хó, ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ãàëóз³

Àíàë³з ðåñóðñ³â 

Àíàë³з ðåñóðñ³â – öå àíàë³з âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà. Дàíà ïðîöåäóðà â³äбóâàєòüñÿ â òðè åòàïè:
1) ñòâîðåííÿ ïðîф³ëю ðåñóðñ³â – îïèñóюòüñÿ é îö³íююòüñÿ óïðàâ-
ë³íñüê³, ìàðêåòèíãîâ³, ф³íàíñîâ³, ³íфîðìàö³éí³,òåхíîëîã³÷í³ òà 
³íш³ ðåñóðñè ÿê âëàñíîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ï³äïðèєìñòâ-êîíêó-
ðåíò³â;
2) âèзíà÷åííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í – ñòâîðåíèé ïðîф³ëü 
ðåñóðñ³â з³ñòàâëÿєòüñÿ з âèìîãàìè ðèíêó;
3) ³äåíòèф³êàö³ÿ êîìïåòåíö³é – ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðè-
єìñòâà ïîð³âíююòüñÿ з àíàëîã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè îñíîâíîãî 
êîíêóðåíòà
Показники
Ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é â ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó. Пîêàзíèê 
ïðèбóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ëîã³ñòè÷íó 
³íфðàñòðóêòóðó

∑
∑

Iлл
ЧП

 

1 0*
н о р м

ф а к т

З а в П
З а в П

 

загВЛ
ВВР∑

 

 

 

 

 

∑
∑
ВР
ВП

 

загВЛ
ВВР∑

 

ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

, 

äå ∑ЧП – ñóìà ÷èñòîãî ïðèбóòêó, 
∑²ëë – ñóìà ³íâåñòèö³é â ëîã³ñòè÷í³ àêòèâè.
Çàâàíòàæåí³ñòü ïîòóæíîñòåé ëîã³ñòè÷íèх îб’єêò³â. Пîêàзíèê 
хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñêëàäñüêèх ïëîщ, òðàí-
ñïîðòó, îбëàäíàííÿ òîщî.

ЗавПфакт

ЗавПнорм

*100, 

äå ЗавПфакт – фàêòè÷íå зàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé,
ЗавПнорм – íîðìàòèâíå зàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé

Пðîф³ëü ðåñóðñ³â, ñèëüí³  
òà ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà, 
ñïåöèф³÷í³ êîìïåòåíö³ї

Логістичні бізнес-процеси
П³дсистема постачання товар³в

Íàä³éí³ñòü 
ïîñòàâêè

Íàä³éí³ñòü ïîñòàâêè – öå зäàòí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà äîòðèìóâàòèñÿ 
îбóìîâëåíèх äîãîâîðîì òåðì³í³â ïîñòàâêè â óñòàíîâëåíèх ìåæàх. 
Íàä³éí³ñòü ïîñòàâêè âèзíà÷àєòüñÿ íàä³éí³ñòю äîòðèìàííÿ òåð-
ì³í³â âèêîíàííÿ îêðåìèх âèä³â ðîб³ò, ÿê³ âêëю÷àє â ñåбå ïðîöåñ 
ïîñòàâêè
Показники
Чàñòêà âèêîíàíèх зàìîâëåíü Ç÷ (зà ê³ëüê³ñòю àбî зà зàãàëüíîю 
âàðò³ñòю ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї). Сï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ âèêî-
íàíèх зàìîâëåíü, ÿê³ ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàюòü ê³ëüê³ñíèì òà ÿê³ñ-
íèì хàðàêòåðèñòèêàì Çâ, äî зàãàëüíîãî ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü Çз

Зч=Зв/Зз
Чàñ ïîñòàâêè – ïåð³îä ÷àñó ì³æ íàäхîäæåííÿì зàìîâëåííÿ â ëîã³ñ-
òè÷íó ñèñòåìó ³ îòðèìàííÿì ñïîæèâà÷åì òîâàðó (ãîäèíè, äí³)

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â

Гíó÷ê³ñòü 
ïîñòàâêè

Çäàòí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà âðàхîâóâàòè îñîбëèâ³ ïîбàæàííÿ êë³єí-
ò³â, íàïðèêëàä, зì³íюâàòè ñïîñ³б òðàíñïîðòóâàííÿ зàìîâëåííÿ, 
òàðó, óïàêîâêó, òåðì³íè ïîñòàâêè àбî â³äì³íÿòè зàÿâêó íà зàìîâ-
ëåííÿ â ö³ëîìó
Показники
Сï³ââ³äíîшåííÿ ÷àñòêè òîâàð³â, щî ïîñòàâëÿєòüñÿ зà ïåâíèé ïåð³îä 
÷àñó П÷з, äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü íà òîé æå ïåð³îä Пз

Гп=Пчз/Пз
Бåзâ³äìîâí³ñòü ïîñòàâîê (Бï)
Сï³ââ³äíîшåííÿ ÷àñòêè зàìîâëåíü, щî âèêîíàí³ з âèзíà÷åíèìè 
÷àñîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè П÷÷, äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü 
íà òîé æå ïåð³îä Пз

Бп=Пчч/Пз

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â, îïòèì³зàö³ÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè
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Чàñòêà âèòðàò 
ïîñòàâêè òîâàð³â 
ó ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàòàх

Сï³ââ³äíîшåííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò íà ïîñòàâêó òîâàð³â äî зàãàëü-
íèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 
Показники

∑
∑

Iлл
ЧП

 

1 0*
н о р м

ф а к т

З а в П
З а в П

 

загВЛ
ВВР∑

 

 

 

 

 

∑
∑
ВР
ВП

 

загВЛ
ВВР∑

 

ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

, 

äå ∑ВВР – ñóìàðí³ âèòðàòè íà ïîñòàâêó
ВЛзаг – зàãàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âàãîì³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ïîñòàâêîю ìàòåð³àëüíîãî 
ïîòîêó

П³дсистема збуту (продажу) товар³в

Âèòðàòè íà 
зàìîâëåííÿ

Ð³âåíü âèòðàò зàìîâëåííÿ зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ð³÷íèх зàìîâëåíü, 
âàðòîñò³ îäíîãî зàìîâëåííÿ òà ñòðóêòóðè âèòðàò зàìîâëåííÿ. Пðèéìà-
ю÷è äî óâàãè, щî âèòðàòè зàìîâëåíü â³äíîñÿòüñÿ ëèшå âèòðàò ñêëà-
äàííÿ зàìîâëåííÿ ³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò зàêóï³âë³, їх ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà ïîñò³éíó òà зì³ííó ñêëàäîâó. Пîñò³éíà ñêëàäîâà – öå âèòðàòè 
åêñïëóàòàö³ї ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, щî íå зàëåæàòü â³ä ê³ëüêîñò³ 
ñфîðìîâàíèх зàìîâëåíü. Дî зì³ííèх âèòðàò, щî зàëåæàòü â³ä ê³ëüêîñò³ 
зàìîâëåíü, ñë³ä â³äíåñòè âèòðàòè ìîí³òîðèíãó зàïàñ³â, îïðàöюâàííÿ 
зàìîâëåíü íà ïîñòàâêó òà ðîзðàхóíêîâèх äîêóìåíò³â òîщî.
Показники
Ç óðàхóâàííÿì öüîãî âèòðàòè зàìîâëåíü ìîæíà ðîзðàхóâàòè зà 
фîðìóëîю:

∑
∑

Iлл
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1 0*
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ф а к т
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∑
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, 

äå 

∑
∑
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ВВР∑

 

 

 

 

 

∑
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ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

 – ð³÷íà ñóìà ïîñò³éíèх âèòðàò зàìîâëåíü;
â

зì³í
 – зì³íí³ âèòðàòè îäíîãî зàìîâëåííÿ òà

n
зàì

 – ê³ëüê³ñòü зàìîâëåíü íà ð³ê
Çðîбèâшè íåñêëàäí³ ïåðåòâîðåííÿ, îòðèìàєìî зàëåæí³ñòü ð³÷íèх 
âèòðàò зàìîâëåíü (Взам) â³ä âåëè÷èíè îäíîãî зàìîâëåííÿ (Замопт), 
ïàðò³ї ïîñòàâêè:

∑
∑
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, 
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ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

, 

äå (Замопт) – âåëè÷èíà îäíîãî зàìîâëåííÿ.
Îòæå, âèòðàòè îäíîãî зàìîâëåííÿ (Взам) ñòàíîâèòèìóòü:

∑
∑
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ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

.

Âèòðàòè зàìîâëåíü,  
щî âèêëèêàí³ íåîбх³äí³ñòю 
фîðìóâàííÿ зàìîâëåííÿ  
з ìåòîю ñòâîðåííÿ (ïîïîâíåííÿ) 
зàïàñ³â òîâàð³â

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
êàíàë³â збóòó
(ñåãìåíò³â, êë³-
єíò³â)

Ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ÷åðåз â³äïîâ³äíèé êàíàë є 
÷àñòêîю â³ä ä³ëåííÿ ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíîãî 
êàíàëó íà ÷èñòèé äîх³ä (âèðó÷êó), îòðèìàíîãî ÷åðåз àíàë³зîâàíèé 
êàíàë ðîзïîä³ëó, ïîìíîæåíîї íà 100%
Показники

∑
∑
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ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

,

äå ∑ÂП – ñóìà âàëîâîãî ïðèбóòêó,
∑ÂÐ – ñóìàðí³ âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âàãîì³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ð³зíèìè âèäàìè ëîã³ñòè÷íîї 
àêòèâíîñò³

Чàñòêà âèòðàò 
збóòó â ëîã³ñòè÷-
íèх âèòðàòàх 

Сï³ââ³äíîшåííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò íà збóò (ïðîäàæ) òîâàð³â äî 
зàãàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 
Показники

∑
∑

Iлл
ЧП

 

1 0*
н о р м

ф а к т

З а в П
З а в П

 

загВЛ
ВВР∑

 

 

 

 

 

∑
∑
ВР
ВП

 

загВЛ
ВВР∑

 

ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

,

äå ∑ÂÂÐ – ñóìàðí³ âèòðàòè íà збóò (ïðîäàæ) òîâàð³â,
ÂЛзàã – зàãàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âàãîì³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх  
³з збóòîì (ïðîäàæåì) òîâàð³â

П³дсистема складування

Âèзíà÷åííÿ 
зàãàëüíîї ïëîщ³ 
ñêëàäó 

Показники

∑
∑

Iлл
ЧП

 

1 0*
н о р м

ф а к т

З а в П
З а в П

 

загВЛ
ВВР∑

 

 

 

 

 

∑
∑
ВР
ВП

 

загВЛ
ВВР∑

 

ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 

,
äå Sâ – âàíòàæíà (êîðèñíà) ïëîщà, òîбòî ïëîщà, зàéíÿòà бåзïî-
ñåðåäíüî ï³ä збåð³ãàííÿì òîâàðàìè (ñòåëàæàìè, шòàбåëÿìè òà 
³íшèìè ïðèñòîñóâàííÿìè äëÿ збåð³ãàííÿ òîâàð³â); 
Säîï – äîïîì³æíà ïëîщà, òîбòî ïëîщà, зàéíÿòà ïðîїзäàìè é ïðî-
хîäàìè; 
Sïð – ïëîщà ä³ëÿíêè ïðèéìàííÿ; 
Sêì – ïëîщà ä³ëÿíêè êîìïëåêòóâàííÿ; 
Sðì – ïëîщà ðîбî÷èх ì³ñöü, òîбòî ïëîщà â ïðèì³щåííÿх ñêëàä³â, 
â³äâåäåíà äëÿ îбëàäíàííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ñêëàäñüêèх ïðàö³âíèê³â; 
Sïå – ïëîщà ïðèéìàëüíîї åêñïåäèö³ї; 
Sâå – ïëîщà â³äïðàâíîї åêñïåäèö³ї

Пîêàзíèê ïðîåêòóâàííÿ ïëîщ³ 
ñêëàäó

Êîåф³ö³єíò âèêî-
ðèñòàííÿ âàí-
òàæíîãî îбñÿãó 
ñêëàäó хàðàêòå-
ðèзóє щ³ëüí³ñòü ³ 
âèñîòó óêëàäàííÿ 
òîâàðó 

∑
∑

Iлл
ЧП

 

1 0*
н о р м

ф а к т

З а в П
З а в П

 

загВЛ
ВВР∑

 

 

 

 

 

∑
∑
ВР
ВП

 

загВЛ
ВВР∑

 

ВЕПЕРМКМПРДОПВЗАГ S+S+S+S+S+S+S=S  

 ,
äå Vïîë – îбñÿã òîâàðó â óïàêóâàíí³, щî ìîæå бóòè ïîêëàäåíèé íà 
äàíîìó îбëàäíàíí³ âñ³é éîãî âèñîò³, ì3;
S

îб
 – ïëîщà, щî зàéìàє ïðîåêö³ÿ зîâí³шí³х êîíòóð³â íåñó÷îãî 

îбëàäíàííÿ, ì2; 
H- âèñîòà óêëàäàííÿ âàíòàæó, ì 

Òåхíîëîã³÷íà ñóòí³ñòü 
êîåф³ö³єíòà ïîëÿãàє â òîìó, 
щî îбëàäíàííÿ, îñîбëèâî 
ñòåëàæíå, íåìîæëèâî ïîâí³ñòю 
зàïîâíèòè

Логістичний контролінг

Чàñòêà ëîã³ñòè÷-
íèх âèòðàò ó
ñòðóêòóð³ зàãàëü-
íèх âèòðàò

,

äå ∑ÂÂÐ – ñóìàðí³ âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóê-
ö³ї;
ÂЛ

зàã
 – зàãàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âàãîì³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ð³зíèìè âèäàìè ëîã³ñòè÷íîї 
àêòèâíîñò³

Êîåф³ö³єíò 
÷àñòêè ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó Ê÷ï, %

Â³äíîшåííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó ЧП äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї Р Кчп=(ЧП/Р)×100 Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1
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êîëè ïîïèò ñòàб³ëüíèé àбî ïîïèò, ÿêèé ìîæíà 
ñïðîãíîзóâàòè â óìîâàх âèзíà÷åíîñò³. Ç ³íшîãî 
бîêó, äèíàì³÷íà ñòðàòåã³ÿ íàéêðàщå ïðàöює â óìî-
âàх, êîëè ï³äïðèєìñòâî ïðîïîíóє шèðîêèé àñîðòè-
ìåíò òîâàð³â, ïðè öüîìó ïîïèò ð³зêî зì³íюєòüñÿ, 
³ ïåðåäбà÷èòè éîãî íåìîæëèâî. Çðîзóì³ëî, í³ÿêîї 
єäèíîї êðàщîї ñòðàòåã³ї äëÿ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ 
íå ³ñíóє. Пðîòå є îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî її 
фîðìóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, âèхîäÿ÷è ³з âèщåзàзíà÷åíîãî 
ïðîïîíóєìî ëîã³ñòè÷íó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ëîã³ñòè÷íèх 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, щî â³äïîâ³äàюòü зàãàëüíî-
êîðïîðàòèâí³é (ä³ëîâ³é) ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà îхîïëює ðåàë³зàö³ю åфåêòèâíèх ìàòåð³àëü-
íèх, ф³íàíñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â òà 
ñïðèÿє îïòèì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó ö³ëîìó.

Пðè фîðìóâàíí³ ñêëàäó ïðîöåñíèх ïîêàзíè-
ê³â êîðèñíèì ³íñòðóìåíòîì ìîæå ñòàòè âèêîðèñ-
òàííÿ ìîäåë³ SCOR, ÿêà ì³ñòèòü ïåðåë³ê òèïîâèх 
ïîêàзíèê³â, щî êîíêðåòèзóюòü íà òðüîх ð³âíÿх 
äåòàë³зàö³ї êëю÷îâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó ëàíöюз³ 
ïîñòàâêè òîâàð³â. Íàïðèêëàä, îïåðàö³éí³ äàí³, 
ÿê³ ñë³ä збèðàòè òà àíàë³зóâàòè â хîä³ фîðìó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³, б³ëüш äåòàë³зóâàòè äàí³ зà фóíêö³î-
íàëüíèìè îбëàñòÿìè ëàíöюãà ïîñòàâîê òîâàð³â 
ó SCOR-ìîäåë³, щî ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê òàê 
зâàíèх ä³àãíîñòè÷íèх ïîêàзíèê³â, ïðàêòè÷íèì 
âèðàзîì ÿêîї є фîðìóâàííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ (Key Performance Indicators – ÊÐ²), 
ÿê³ є ÷àñòèíîю ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàзíè-
ê³â – Balanced Scorecard) [5].

У òàбë. 1 íàìè зàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³ä-
хîäè äî фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà òîðã³âë³ â óìîâàх äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ ìîæóòü бóòè òàêèìè: ïðîâåñòè ëîã³ñòè÷-
íèé àóäèò зîâí³шíüîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó 
ä³є ï³äïðèєìñòâî òîðã³âë³, з ìåòîю âèÿâëåííÿ фàê-

òîð³â âïëèâó, щî ñïðèÿюòü óñï³шí³é ä³ÿëüíîñò³; 
ïðîâåñòè â хîä³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó àíàë³з ñòðà-
òåã³ї âèщîãî ð³âíÿ з òî÷êè зîðó ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî äîзâîëÿє âðàхóâàòè êîíòåêñò ³ зàäàòè 
зàãàëüí³ ö³ë³, âèзíà÷èòè її ñòðàòåã³÷íó зфîêóñîâà-
í³ñòü ³, ìîæëèâî, ñфîðìóëюâàòè ëîã³ñòè÷íó ì³ñ³ю; 
ðîзðîбèòè зàãàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè òîâà-
ðîîбîðîòó, щî äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷óâàòè êðàщó 
äîñòàâêó íåîбх³äíèх òîâàð³â òà íàäàííÿ ïåâíîãî 
ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ; óñòàíîâèòè êîíêðåòí³ ö³ë³, 
щî ïîêàзóюòü, ÿê ìîæíà ðåàë³зóâàòè êîæåí ëîã³ñ-
òè÷íèé âèä ä³ÿëüíîñò³. Âíóòð³шí³é àóäèò äåìîí-
ñòðóє, íàñê³ëüêè åфåêòèâí³ ïîòî÷í³ ëîã³ñòè÷í³ 
б³зíåñ-ïðîöåñè, ³ âèÿâëÿє ä³ëÿíêè, äå ïîòð³бíî 
âíåñòè êîðåêòèâè; ðåàë³зóâàòè ñòðàòåã³ю íà ïðàê-
òèö³, зàäàâшè óìîâè, â ÿêèх бóäóòü ïðèéìàòèñÿ 
ð³шåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî хàðàêòåðó íà б³ëüш íèзü-
êèх ð³âíÿх; â³äñë³äêîâóâàòè фàêòè÷í³ ïîêàзíèêè, 
ïîñò³éíî ïðàãíóòè äî âäîñêîíàëåííÿ â óìîâàх 
äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ñåðåäîâèщà, ðåàë³зîâóâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, зàбåзïå÷óâàòè îòðèìàííÿ зâîðîò-
íîãî зâ'ÿзêó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ó ðàìêàх äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ àâòîðîì бóëî зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ 
òåðì³íó «ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà òîð-
ã³âë³», óðàхîâóю÷è âñ³ б³зíåñ-ïðîöåñè, щî âèíèêà-
юòü ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. 
Âèзíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè ðîзðîбêè ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³. Уñòàíîâëåíî 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ âèзíà÷åííÿì зàâäàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ з фîð-
ìóâàííÿì ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї òà фîðìóâàííÿì 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Сèñòåìàòèзîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ 
зàñàäè òà ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íюâàííÿ 
êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³ (KPI) ïðè фîðìóâàíí³ ëîã³ñ-
òè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. 

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü âбà÷à-
юòüñÿ â ïîãëèбëåíí³ âèâ÷åííÿ ïðèêëàäíèх àñïåê-
ò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³.

Ñписок літератури:
1. Êîíòðîëëèíã êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì / Å.À. Àíàíüêèíà, С.Â. Дàíèëî÷êèí, Í.Г. Дàíèëî÷êèíà è äð. ;  

ïîä ðåä. Í.Г. Дàíèëî÷êèíîé. – Ì. : Àóäèò, ЮÍИÒИ, 2001. – 540 ñ.
2. Ìàíí Ð. Êîíòðîëèíã äëÿ íà÷èíàющèх. Сèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðèбыëüю : [ìîíîãðàфèÿ] / Ð. Ìàíí, Є. Ìàéåð ; ïåð. ñ 

íåì. Ю.Г. Жóêîâà ; ïîä ðåä. è ñ ïðåäèñë. ä-ðà эêîí. íàóê Â.Б. Иâàшêåâè÷à ; 2-å èзä., ïåðåðàб. è äîï. – Ì. : Фèíàíñы 
è ñòàòèñòèêà, 2004. – 304 ñ. 

3. Ê³íäðàöüêà Л. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê òà êîíòðîë³íã ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ бàíêîì / Л. Ê³íäðàöüêà // Â³ñíèê ÍБУ. – 
2001. – № 8. – С. 20–24.

Êîåф³ö³єíò 
÷àñòêè ëîã³ñòè÷-
íèх âèòðàò Êëâ, 
% 

Â³äíîшåííÿ зàãàëüíîї ñóìè ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ЛВ äî зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї Р àбî â³äíîшåííÿ зàãàëüíîї ñóìè 
ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ЛВ äî зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè Влс

Клв=(ЛВ/Р)×100
Клв=(Влс/Р)×100

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âàãîì³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ð³зíèìè âèäàìè ëîã³ñòè÷íîї 
àêòèâíîñò³

Лîã³ñòè÷í³ 
âèòðàòè Âëñ, ãðí.

Сóìà âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèêîíàííÿì ëîã³ñòè÷íèх îïåðàö³é 
(òðàíñïîðòíèх Т, ñêëàäñüêèх С, îðãàí³зàö³ї зàìîâëåííÿ Зор, 
³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðíîї ï³äòðèìêè І, îïëàòè ïðàö³ ЗПрл

Влс=Т+С+Зор+І+ЗПрл

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âàãîì³ñòü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ð³зíèìè âèäàìè ëîã³ñòè÷íîї 
àêòèâíîñò³

Ð³âåíü ðåíòàбåëü-
íîñò³ ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàò ,%

Â³äíîшåííÿ îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї Р äî ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò 
Влс àбî â³äíîшåííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó ЧП äî ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò 
Влс

 = (Р/Влс)×100

 = (ЧП/Влс)×100

Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї 
àêòèâíîñò³

Сòðàòåã³÷íèé 
êîíòðîë³íã

Сêëàäîâà ÷àñòèíà àóäèòó, ÿêà зä³éñíює ïåðåâ³ðêó åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà (збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, «ï³ðàì³äà åфåêòèâíîñò³» 
òîщî). 

Îö³íêà ÿêîñò³ ðîзðîбëåíèх 
ëîã³ñòè÷íèх ñòðàòåã³é

Âíóòð³шí³é 
êîíòðîë³íã

Íåзàëåæíà åêñïåðòèзà îö³íêè îñíîâíèх ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é, 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ïîêðàщàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї зàïðîïîíîâàíèх ð³шåíü

Çâ³ò ïðî âíóòð³шí³é àóäèò

Джерело: систематизовано автором

Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 1



117

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

4. Пîë³щóê Í.Â. Лîã³ñòèêà ³ êîíòðîë³íã ÿê ³íòåãðîâàí³ фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó / Í.Â. Пîë³щóê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://ena.lp.edu.ua:8080/bitstream/ntb/9910/1/61.pdf.

5. Êðèêàâñüêèé Є.Â. Лàíöюã ïîñòàâîê – EX ADVERSO òðàäèö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà / Є.Â. Êðèêàâñüêèé [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http: //irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/.../cgiirbis_64.exe?....

Èльченко Í. Á.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЮ ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè. 
Пðåäëîæåíы эòàïы ðàзðàбîòêè ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè, ó÷èòыâàÿ ëîãèñòè÷åñêèå 
бèзíåñ-ïðîöåññы. Îïðåäåëåíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé îöåíêè 
ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè â óñëîâèÿх äèíàìè÷íîé ñðåäы.
Êлючевые слова: ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, эòàïы фîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè, ëîãèñòè÷åñ-
êèé êîíòðîëëèíã, KPI, SCOR, SWOT-àíàëèз, PEST-àíàëèз.
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CONCEPTUAL APPROACHES TO FORMATION THE LOGISTICS STRATEGY  
OF TRADE ENTERPRISE

Summary
In the article are researched the main approaches to the formation of logistics strategy of the trade enterprise. 
We proposed directions for the development of logistics strategy of the trade enterprise considering the 
logistics business of processes. We have developed methodological approaches to the definition of key 
performance indicators to assess of logistics strategy of the trade enterprise
Keywords: logistics strategy, stages of formation of sourcing, logistics controlling, KPI, SCOR, SWOT-
analyze, PEST-analyze.
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Êолодяжна ². Â.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³
³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ХÀÐЧÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²  
ЯÊ ÓМÎÂÀ ÑÒÀËÎÃÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ

Пðîàíàë³зîâàíî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Òàêîæ ïðîâåäåíî îö³íêó 
ð³âíÿ їхíüîї ³ííîâàö³éíîñò³ òà зäàòíîñò³ äî îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ï³ñëÿ-
êðèзîâîãî ïåð³îäó. Бóëî îö³íåíî ìîæëèâîñò³ ãàëóз³ äî òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî ï³äхîäó òà îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ, щî ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â ó ãàëóз³. 
Êлючові слова: ³íâåñòóâàííÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè, хàð-
÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü.
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Постановка проблеми. Îäí³єю з íàéб³ëüш зíà÷ó-
щèх ïðîбëåì ñó÷àñíîãî åòàïó ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà є ïðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè ³ зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëü÷èìè 
ïðîäóêòàìè. Îб'єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü íàñè÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ïðîäóêö³єю óêðàїíñüêîãî 
âèðîбíèöòâà ïðèïóñêàє åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, òîìó щî â³ä 
îб'єìó âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, їхíüîї 
ÿêîñò³ òà ö³íè зàëåæàòü íå ò³ëüêè ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, àëå é ðîзâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Â³äïîâ³äíî, íåîбх³äíèé íîâèé ï³äх³ä äî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ â óìîâàх зð³ëèх ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ зðîñòà-
ю÷îї êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ïðîäîâîëü÷îìó 

ðèíêó, зàñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ íå ò³ëüêè 
òðàäèö³éíèх ðåñóðñ³â, àëå é íàñàìïåðåä òåхíîëî-
ã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é. Пîñòàâëåíå 
зàâäàííÿ âèìàãàє âèð³шåííÿ ðÿäó íîâèх ïðîбëåì 
òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî хàðàêòåðó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïèòàíü îðãàí³-
зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ï³äïðèєìñòâàх 
ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ³ííîâàö³é зä³éñíèëè 
òàê³ â³äîì³ óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê Â. Àëåêñàíäðîâà, 
Ç. Âàðíàë³é, Ì. Дåíèñåíêî, Â. Гåєöü, À. Çàїí÷êîâ-
ñüêèé, С. ²ëëÿшåíêî, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Д. Êðè-
ñàíîâ, Â. Лàíäèê, Î. Лàïêî, Â. Ðîññîхà, À. Сóхî-
ðóêîâ, Л. Фåäóëîâà, À. Юзåфîâè÷ òà ³í.


