
109

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

УДÊ 330.131.7 

²гнатишин М. Â.
²гнатишин М. ².
Ìóêà÷³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ ÐÈЗÈÊÓ ЗБÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ÒÀ ÄÎÑÒÎÂ²ÐÍÎÑÒ² ÎЧ²ÊÓÂÀÍÎÃÎ ПÐÈБÓÒÊÓ

Дîñë³äæåíî ðÿäè äèíàì³êè ÷èñòîãî äîхîäó òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà ìåòîäàìè ìàòåìàòè÷íîї 
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ïîä³ëó åëåìåíò³â äîñë³äæóâàíèх äèíàì³÷íèх ðÿä³â є íîðìàëüíèì ðîзïîä³ëîì. Âèêîðèñòàíî íàóêîâèé 
ï³äх³ä ó зàñòîñóâàíí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â äî ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, щî äàëî ìîæëè-
â³ñòü ó ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ îòðèìàòè ðåзóëüòàòè, ÿê³ âèïëèâàюòü ³з ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ñòóïåíÿ ðèзèêó 
îòðèìàííÿ збèòê³â òà äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíîãî ïðèбóòêó. 
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Постановка проблеми. Ðèзèêè, щî ñóïðîâî-
äæóюòü ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, є îб`єêòèâíèì, 
ïîñò³éíèì фàêòîðîì ó фóíêö³îíóâàíí³ бóäü-ÿêîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òîìó ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîї óâàãè.

Íåâèзíà÷åí³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà òà íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì âèñòóïàюòü îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè 
âèíèêíåííÿ ðèзèêó, ñòàâëÿòü ñóб’єêòè ãîñïîäàðю-
âàííÿ ïåðåä íåîбх³äí³ñòю ³äåíòèф³êàö³ї îñíîâíèх 
÷èííèê³â ðèзèêîâèх ïîä³é, їхíüîãî ñâîє÷àñíîãî 
ïðîãíîзóâàííÿ, îö³íêè ìîæëèâèх óòðàò, ïåðåä-
бà÷åííÿ òà зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх êîðèãóю÷èх 
ä³é. Уðàхóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ фàêòîðó ðèзèêó äîзâîëÿє îòðèìàòè ïîзè-
òèâíèé åфåêò зà ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèх óòðàò ïðè 
зä³éñíåíí³ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â, ïðîâåäåíí³ ³ííîâàö³éíèх ðîз-
ðîбîê òîщî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íàó-
êîâà òà ïðèêëàäíà ïðîбëåìàòèêà з óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè îòðèìàëà ðîзâèòîê ó íàóêîâèх ðîзðîб-
êàх бàãàòüîх íàóêîâö³â. Òàê, Êóщèê À.П. [1, ñ. 98] 
зàïðîïîíóâàâ ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó êîìïëåêñíîãî 
ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿêèé ìîæíà âèêî-
ðèñòàòè äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèêîâîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òêà÷îâà À.Ì. [2, ñ. 225] ó 
íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóє âëàñíó ìåòî-
äèêó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â ï³äïðèєìíèöòâà íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó з óðàхóâàí-
íÿì ðèзèêîâèх ÷èííèê³â ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âíÿ. Яêèìåíêî Ì.Â. îбґðóí-
òóâàâ äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíòàð³ю àäàïòèâíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ â ñèñòåì³ ðèзèê-îð³єí-
òîâàíîãî óïðàâë³ííÿ [3, ñ. 312]. 
²â÷åíêî ².Ю. [4, ñ. 23] ðîзðîбèâ ð³зí³ 
ï³äхîäè äî ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷-
íèх ðèзèê³â, ðèзèêîâèх ñèòóàö³é ³ 
êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â. Ðîãàëüñêèé 
Ф.Б., Êóðèëîâè÷ Я.Å., Цîêóðåíêî 
À.À. [5, ñ. 194,] ïðîâîäÿòü êîìïëåê-
ñíó îö³íêó ðèзèê³â.

Âиділення невирішениõ раніше 
частин загальної проблеми. Çàзíà-
÷åíèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ó íàâå-
äåíèх ïðàöÿх зàñâ³ä÷óє êîìïëåêñ 
ìåòîäè÷íèх ðîзðîбîê òà ïðàêòè÷íèх 
ðåзóëüòàò³â. У ö³ëîìó ñòóï³íü ðîз-
ðîбëåíîñò³ ïðîбëåìè äîñòàòíüî âèñî-
êèé, îäíàê íåäîñòàòíüî ïðîâåäåíî 
îö³íêó îòðèìàííÿ ðèзèêó òà äîñòî-
â³ðíîñò³ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà 
ìåòîäîì ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè 

òà òåîð³ї éìîâ³ðíîñò³. 
Мета статті ïîëÿãàє â ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ åêî-

íîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ щîäî îö³íêè ðèзèêó 
îòðèìàííÿ збèòêó òà äîñòîâ³ðíîñò³ ïðèбóòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сï³ââ³äíîшåííÿ ðèзèêó ³ ïîòåíö³éíîãî ïðèбóòêó є 
êîìïðîì³ñíèì ð³шåííÿì ì³æ бàæàííÿì зàðîбèòè 
ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð ïðèбóòêó ³ ïðàãíåííÿ äî 
íàä³éíîñò³ ³ ñòàб³ëüíîñò³ äîхîä³â.

Сë³ä ïàì’ÿòàòè, щî íèзüêîìó ð³âíю ðèзèêó 
â³äïîâ³äàє ð³âåíü ïîòåíö³éíîãî äîхîäó, à âèñîêèé 
ð³âåíü äîхîäó íåîäì³ííî ïîєäíóєòüñÿ з âèñîêèì 
ð³âíåì íåïåðåäбà÷óâàíîñò³. Щîб îäåðæàòè åêîíî-
ì³÷íèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâî ñâ³äîìî ìîæå ï³òè 
íà ïðèéíÿòòÿ ðèзèêîâîãî ð³шåííÿ, òîìó щî ïîðÿä 
³з ðèзèêîì óòðàò ³ñíóє ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ 
äîäàòêîâèх äîхîä³â [4, ñ. 92]. 

Пåðñïåêòèâó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà 
âèзíà÷èòè, ïåðåäбà÷èâшè ä³àïàзîí ìîæëèâèх 
ðèзèê³â. Ðèзèêîâó ñèòóàö³ю ïðåäñòàâëÿюòü ó 
âèãëÿä³ âзàєìîä³ї фàêòîð³â ðèзèêó, ïðè÷èí, ÿê³ 
ïîðîäæóюòü ðèзèê.

Âèíèêíåííÿ ðèзèêó îбóìîâëåíå âзàєìîзâ’ÿзêîì 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ. Íà ðèñ. 
1 íàâåäåíî êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â, ÿê³ ñóòòєâî 
âïëèâàюòü íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà ³ ñòàíîâëÿòü 
ïðèбóòêîâèé ðèзèê. 

 

Класифікація ризиків 

Ризики ступеневі: Ризики за характером 
наслідків: 

Допустимий ризик, коли 
втрати припустимі, але їхній 
розмір менший за очікуваний 
прибуток 

Чисті ризики, які 
завжди несуть у собі 
втрати в 
підприємницькій 
діяльності  

Спекулятивні ризики, 
які несуть у собі як 
втрати, так і 
додатковий прибуток  

Критичний ризик, коли 
втрати перевищують 
очікуваний прибуток і 
можуть досягти розміру 
затрат на здійснення проекту 

Катастрофічний ризик, коли 
втрати перевищують 
критичний рівень і досягають 
величини, яка дорівнює 
майновій вартості 
підприємства 

Ризики 
внутрішнього і 

зовнішнього 
характеру: 

ризик утраченої 
вигоди; 
 ризик банкрутства; 
 селективні ризики; 
 процентний та 

кредитний ризики; 
 інноваційний ризик; 
валютний ризик  

виробничий; 
технічний; 
 комерційний 
 інвестиційний 
фінансовий 

Загальноекономічні 
ризики: 
податковий ризик; 
соціально-економічний; 
макро- і мікроекономічні 

ризики 

Ðис. 1. Підõоди до класифікації ризиків
Складено за джерелом [4]
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Сèñòåìà àíàë³òè÷íèх äîñë³äæåíü äîïîìàãàє 
óíèêíóòè íåîбґðóíòîâàíîãî ðèзèêó òà àäàïòóâà-
òèñü äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 

Дîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîї âåëè÷èíè ïðèбóòêó 
³, â³äïîâ³äíî, ì³í³ì³зàö³ї збèòêó – îäíà з îñíîâíèх 
ö³ëåé бóäü-ÿêîї êîìåðö³éíîї îðãàí³зàö³ї. 

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè òà îòðèìàííÿ 
бàæàíèх ðåзóëüòàò³â ó íàш³é ðîбîò³ зà îñíîâó 
âзÿòî äîñë³äæåííÿ ðÿä³â äèíàì³êè ÷èñòîãî äîхîäó 
òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó ÂÊФ «Êîìïàêò» зà ïåð³îä 
2010–2015 ðð. 

Íàìè зàñòîñîâàíî фóíêö³ю íîðìàëüíîãî ðîзïî-
ä³ëó (ðèñ. 2) зíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ ÷èñòîãî äîхîäó 
(ЧД) òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó (ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї.
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äå x – (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї;
μ – ñåðåäíє зíà÷åííÿ (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³зà-

ö³ї ïðîäóêö³ї;
σ – ñåðåäíє êâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ (ЧД) àбî 

(ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.
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Ðис. 2. Функція нормального розподілу  
ймовірності (ЧÄ) та (ЧП)

Йìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї бóäå зíàхîäèòèñÿ â ìåæàх  
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,               (2)

äå a – ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ (ЧД) àбî (ЧП) â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї; 

b – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ (ЧД) àбî (ЧП) â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Çà äàíèìè òàбë. 1 ðîзðàхóєìî íàñòóïí³ âåëè-
÷èíè, щî íåîбх³äí³ äëÿ ïîбóäîâè фóíêö³ї ðèзèêó 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà:

– ñåðåäíє зíà÷åííÿ (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї:
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,                         (3)

äå xi – зíà÷åííÿ (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї â i-ìó ðîö³;

N – ê³ëüê³ñòü äîñë³äæóâàíèх ðîê³â;
– äèñïåðñ³ю (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-

äóêö³ї:

( ) ( )








⋅
−

−⋅
⋅⋅

=
2

2

2
exp

2
1,,

σ
µ

πσ
σµ xxf  

( ) ( )∫=<<
a

b

xfbxaP σµ,,  

N

x
i

i∑
=µ  

( )
1

2

2

−

−
=
∑

N

x
i

i µ
σ  

( ) ( )∫
⋅−

=<<⋅−
0

10

,,010
µ

σµµ xfxP  

( ) ( )∫
−

=<<−
0

,,0
µ

σµµ xfxP  

( ) ( )∫=<<
µ

σµµ
0

,,0 xfxP  

 

( )010 <<⋅− xP µ  

( )0<<− xP µ  

( )µ<< xP 0  

.                    (4)

П³äñòàâèìî (3) àбî (4) â (1), (2), îäåðæèìî фóíê-
ö³ї íîðìàëüíîãî ðîзïîä³ëó (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåà-
ë³зàö³ї (ðèñ. 3, 4) òà éìîâ³ðíîñò³ íàñòóïíèх ïîä³é:

– éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî (ЧД) àбî (ЧП) â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї бóäå зíàхîäèòèñÿ â ìåæàх  
–10∙μ<x<0 («êàòàñòðîф³÷íèé ðèзèê» [5, ñ. 201-202],  
òàбë. 3):
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– éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї бóäå зíàхîäèòèñÿ â ìåæàх –μ<x<0 
(«êðèòè÷íèé ðèзèê», òàбë. 3):
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– éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî (ЧД) àбî (ЧП) â³ä ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї бóäå зíàхîäèòèñÿ â ìåæàх 0<x<μ  
(«äîïóñòèìèé ðèзèê», òàбë. 3):
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Пîбóäîâàíî ë³í³éí³ àïðîêñèìàö³ї (ïàðàìåòðè 
ë³í³é k òà l) (ЧД) òà (ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї (ðèñ. 5, 6) òà âèзíà÷åíî äîñòîâ³ðí³ñòü ë³í³éíîї 
àïðîêñèìàö³ї R2. Пàðàìåòð k ë³í³é â³äïîâ³äíîãî 
òðåíäó âêàзóє íà ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó 
(ЧД) òà (ЧП) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.
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x = μ=-9924,52 
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x = - 10μ=-99245,2 

Ðис. 3. Функція нормального розподілу  
ймовірності чистого доõоду 

За даними табл. 1
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Ðис. 4. Функція нормального розподілу  
ймовірності чистого прибутку 

За даними табл. 1.

Òàбëèöÿ 1
Äинамічні ряди чистого доõоду та чистого прибутку ÂÊФ «Êомпакт»

(тис. грн.)

Показник
Ðоки

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 8192,70 8353,40 9506,10 10149,10 13419,90 16549,30

Чèñòèé ïðèбóòîê 343,10 200,60 336,80 167,30 737,90 893,20

Òàбëèöÿ 2
Ñтатистичні õарактеристики динамічниõ рядів

Показник σ μ R2 k l

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 3301,12 9924,52 0,8706 1646,40 -3302351,70

Чèñòèé ïðèбóòîê 298,53 425,35 0,5636 119,80 -240651,007
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Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â зâåäåíî â òàбë. 2 òà 3.
Яê бà÷èìî з òàбë. 3, éìîâ³ðí³ñòü «êàòàñòðîф³÷-

íîãî ðèзèêó» òà «êðèòè÷íîãî ðèзèêó» íå ïåðåâè-
щóє 7,7%. Ç ³ìîâ³ðí³ñòю 50% ÷èñòèé äîх³ä бóäå 
â ìåæàх â³ä 0 äî 9924,52, à ÷èñòèé ïðèбóòîê з 
³ìîâ³ðí³ñòю 42,3% бóäå â ìåæàх â³ä 0 äî 425,35, 
òîбòî бóäå ìàòè ì³ñöå ïðèбóòîê ó ìåæàх 0<x<μ.

²з ë³í³é òðåíäó (ðèñ. 5, 6) бà÷èìî, щî òåìïè 
зðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîхîäó 1646,4 òèñ. ãðí./ð³ê, à 
÷èñòîãî ïðèбóòêó – 119,80 òèñ. ãðí./ð³ê. Дîñòî-
â³ðí³ñòü àïðîêñèìàö³ї ÷èñòîãî äîхîäó òà ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó R2 = 0,8706, R2 = 0,5636 â³äïîâ³äíî, щî 
ïîб³÷íî âêàзóє íà їхíю äîñòîâ³ðí³ñòü.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è âèêëàäåíå, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè щî íà ñüîãîäí³ ³ñíóє зíà÷íèé ñïåêòð 
â³äïîâ³äíèх ðèзèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðèбóòîê 

ï³äïðèєìñòâà ³ ñòàíîâëÿòü ïðèбóòêîâèé ðèзèê. 
У íàшîìó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî íàóêîâèé ï³ä-
х³ä ó зàñòîñóâàíí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòî-
ä³â äî ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, щî äàëî ìîæëè-
â³ñòü ó ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ îòðèìàòè ðåзóëüòàòè, 
ÿê³ âèïëèâàюòü ³з ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ñòóïåíÿ 
ðèзèêó îòðèìàííÿ збèòê³â òà äîñòîâ³ðíîñò³ îòðè-
ìàíîãî ïðèбóòêó. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñïðèÿюòü 
ïðèéíÿòòю îïòèìàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ.

Дàíà òåìàòèêà ìàє ïåðñïåêòèâó ðîзâ³äîê ó 
ïëàí³ äîñë³äæåííÿ òðåíä³â òà éìîâ³ðí³ñíèх хàðàê-
òåðèñòèê ñêëàäîâèх ÷èñòîãî äîхîäó òà ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó. Òàêå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèòü âèÿâèòè, 
ÿê³ êîìïîíåíòè ÷èñòîãî äîхîäó òà ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó ³ â ÿê³é ì³ð³ âïëèâàюòü íà ðèзèêîâàí³ñòü 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Òàбëèöÿ 3
Ðезультати оцінки ризику збитку та достовірності прибутку

Показник
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Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 1,322×10-3 
(0,13%) 1,322×10-3 (0,13%) 0,499

(49,9%)

Чèñòèé ïðèбóòîê 0,077 
(7,7%)

0,077 
(7,5%)

0,423
(42,3%)
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ÎÖÅÍÊÀ ÐÈÑÊÀ ÓБЫÒÊÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ È ÄÎÑÒÎÂÅÐÍÎÑÒÈ ÎЖÈÄÀÅМÎЙ ПÐÈБЫËÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ðÿäы äèíàìèêè ÷èñòîãî äîхîäà è ÷èñòîé ïðèбыëè ïðåäïðèÿòèÿ ìåòîäàìè ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ñòàòèñòèêè è òåîðèè âåðîÿòíîñòè. Сäåëàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî фóíêöèÿ ñëó÷àéíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ эëåìåíòîâ èññëåäóåìых äèíàìè÷åñêèх ðÿäîâ ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíыì ðàñïðåäåëåíèÿì. Иñïîëüзîâàí 
íàó÷íыé ïîäхîä â ïðèìåíåíèè эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèх ìåòîäîâ ê ìèêðîэêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ÷òî 
äàëî âîзìîæíîñòü â ïðàêòè÷åñêîé ïëîñêîñòè ïîëó÷èòü ðåзóëüòàòы, êîòîðыå âыïëыâàюò èз êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêè ñòåïåíè ðèñêà ïîëó÷åíèÿ óбыòêîâ è äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííîé ïðèбыëè. 
Êлючевые слова: ðèñêè ñòåïåííыå, ÷èñòыé äîхîä, ÷èñòàÿ ïðèбыëü, ëèíèÿ òðåíäà.

 
 

16549,30

8353,40

13419,90

10149,109506,10

8192,70

0,00

2000,00

4000,00

6000,00

8000,00

10000,00

12000,00

14000,00

16000,00

18000,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Роки

Ч
ис

ти
й 

до
хі

д

Ðис. 5. Ëінія тренду чистого доõоду від реалізації 
продукції, у = 1646,4•x-3302351,7, R2 = 0,8706
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Ðис. 6. Ëінія тренду чистого прибутку від реалізації 
продукції, у = 119,80•x-240651,007, R2 = 0,5636
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EVALUATION OF RISK OF ENTERPRICE LOSSES AND RELIABILITY OF EXPECTED PROFIT

Summary
The time series of net income and net profit methods of mathematical statistics and probability theory have 
been researched in the work have been investigated in the article. It is assumed that the function of the 
random distribution of elements of studied time series is a normal distribution. The scientific approach in 
the application of economic and mathematical methods to microeconomic situation that made it possible in 
practical terms to get results arising from quantify the risk of loss of profits and reliability of profit has 
been applied in the investigation. 
Keywords: graded risks, net income, net profit, the trend line.

УДÊ 658.7

²льченко Í. Á.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÎМ ÒÎÐÃ²ÂË²

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâîì òîðã³âë³. Çàïðîïîíî-
âàíî åòàïè ðîзðîбêè ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³, óðàхîâóю÷è ëîã³ñòè÷í³ б³зíåñ-ïðîöåñè. 
Âèзíà÷åíî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ â óìîâàх äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 
Êлючові слова: ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ, åòàïè фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї, ëîã³ñòè÷íèé êîíòðîë³íã, 
KPI, SCOR, SWOT-àíàë³з, PEST-àíàë³з.
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Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
ñïðèÿє ïðîÿâëåííю ö³ëêîì íîâèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ó ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ö³ ïðîöåñè 
â³ä÷óòíî ïðîÿâëÿюòüñÿ ó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ â Уêðàїí³, щî ìàюòü ÿê ïîзèòèâí³, òàê 
³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. П³ä âïëèâîì ³íòåíñèф³êàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêîì ì³æíàðîäíèх ðîзäð³бíèх 
ìåðåæ з ñó÷àñíèìè â³äïðàöüîâàíèìè òåхíîëîã³-
ÿìè, âèíèêàє ïîòðåбà âïðîâàäæåííÿ íîâîї ф³ëî-
ñîф³ї фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї òà îïòè-
ì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ â 
Уêðàїíè. Òîìó âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ є äîñòàòíüî àêòóàëüíîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³, ïðàêòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè фîðìó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ зíàéшëè 
â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх: Àíäðóшê³âà Б.Ì., Єâäî-
êèìîâà À.Â., Êðèêàâñüêîãî Є.Â., Êîñàðåâîї Ò.Â., 
Пîñèëê³íîї Î.Â., Ðîäèì÷åíêî À.Î., Ðîäí³êî-
âîї À.Í., Сåðãєєâà Â.²., Сåìåíåíêî À.²., Òðè-
ä³äà Î.Ì., Òюð³íîї Í.Ì., Уîòåðñà Д., Шêîä³-
íîї Î.С., Фðîëîâîї Л.Â., Чîðòîê Ю.Â. òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Є äîñèòü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü êîíöåï-
òóàëüíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї, щî íàâîäèòüñÿ â ïóбë³êàö³ÿх ïðîâ³äíèх 
íàóêîâö³â, ïðîòå äîñ³ íå ñфîðìóâàëîñü єäèíîãî 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї, її ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà òîð-
ã³âë³ â ñó÷àñíèх óìîâàх âåäåííÿ б³зíåñó, îñê³ëüêè 
êîæíà ðîзðîбëåíà ñòðàòåã³ÿ ìàє ñâîю óí³êàëüí³ñòü 
äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà òà äëÿ êîæ-
íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåã³÷íîю ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю є íàéб³ëüш 

ïðîãðåñèâíîю, îñê³ëüêè îð³єíòóєòüñÿ íà îïòèì³зà-
ö³ю âñ³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü ëîã³ñ-
òè÷í³ ïîòîêè ó ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюãàх ïîñòàâêè 
òîâàð³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ à ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ïðîâîäèòüñÿ â 
ìåæàх ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè àбî â ìåæàх фîðìó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà ïîñòàâêè, äî äàíîãî 
àíàë³зó òàêîæ âêëю÷àєòüñÿ îö³íêà ìîæëèâîñòåé 
òà зîâí³шí³х зàãðîз фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó. 

Пðè ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè óñ³ 
ìîæëèâ³ ÷èííèêè зîâí³шíüîãî âïëèâó íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òîбòî «ëîã³ñòè÷íå îòî÷åííÿ». Òàê, 
ïðè äîñë³äæåíí³ ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî âïëèâó íà 
фóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєì-
ñòâà îïòîâîї òîðã³âë³ ìîæíà âèä³ëèòè ëîã³ñòè÷íó 
³íфðàñòðóêòóðó ðåã³îíó ³ êðàїíè â ö³ëîìó, ëîã³ñ-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â, êîíòðàãåíò³â òà 
êë³єíò³â. Îö³íюâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèщà 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ïðîâåñòè з âèêîðèñòàí-
íÿì òðàäèö³éíèх ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó.

Òîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü є ñóêóïí³ñòю 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó ïåâ-
íèх фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзêàх òà âзàєìîâ³äíîñèíàх 
³ ñòâîðююòü ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü òà єäí³ñòü. Ìåхàí³зì 
зä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ó íàшîìó ðîзó-
ì³íí³, – öå êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â òà îïåðàö³é, щî зä³éñíююòüñÿ â ïåâí³é ïîñë³-
äîâíîñò³ òà ó ñâîїé ñóêóïíîñò³ ñêëàäàюòü äàíèé âèä 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé â³äïîâ³äàє зàãàëüí³é ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà. Уïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї íà 


