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Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â ó êðàїíè ЄС. Дîñë³äæåíî âïëèâ ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã êðàїí ЄС íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³, зàãàëüíîãî âíåñêó òóðèзìó äî ÂÂП òà îб’єì³â êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóзü ó êðàїíàх ЄС. Ðîзãëÿíóòî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîзâèòêó òóðèзìó â êðàїíàх ЄС.
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Постановка проблеми. Òóðèñòè÷íà ãàëóзü â³ä³-
ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà åêîíî-
ì³ö³ êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó (ЄС), зàëèшàю÷èñü 
ñò³éêîю ïðîòÿãîì ф³íàíñîâîї êðèзè òà äåìîíñòðó-
ю÷è шâèäê³ òåìïè ï³ñëÿêðèзîâîãî â³äíîâëåííÿ. 
Òóðèñòè÷íèé ñåêòîð ïîñ³äàє òðåòє ì³ñöå зà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîю àêòèâí³ñòю â ЄС òà ðîбèòü 
âàæëèâèé âíåñîê ó ÂÂП òà зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ 
êðàїí Єâðîñîюзó. Єâðîïåéñüê³ êðàїíè зàéìàюòü 
ë³äèðóю÷³ ì³ñöÿ ñåðåä òóðèñòè÷íèх äåñòèíàö³é 
òà є íàéïðèâàбëèâ³шèìè òóðèñòè÷íèìè íàïðÿì-
êàìè. Òóðèзì ñïðèÿє ðîзâèòêó єâðîïåéñüêèх ðåã³-
îí³â, äîïîìàãàє збåðåãòè ³ зì³öíèòè êóëüòóðíó ³ 
ïðèðîäíó ñïàäщèíó, â³í ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ò³ëüêè 
ÿê ñåêòîð, щî зàбåзïå÷óє зíà÷íó ÷àñòêó ðîбî÷èх 
ì³ñöü, зðîñòàííÿ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó єäí³ñòü, 
àëå ³ â ÿêîñò³ îñíîâíîãî фàêòîðà, щî ñïðèÿє åêî-
íîì³÷íîìó â³äíîâëåííю äåðæàâ – ÷ëåí³â ЄС.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ âïëèâó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã êðàїí 
ЄС íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê îб’єäíàííÿ 
зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â бàãàòüîх ñòàòèñòè÷-
íèх òà àíàë³òè÷íèх зâ³òàх Єâðîïåéñüêîãî Пàð-
ëàìåíòó: «Òóðèзì ³ Єâðîïåéñüêèé Сîюз: îñòàíí³ 
òåíäåíö³ї òà ïîë³òèêà ðîзâèòêó» [1], «Òóðèзì â 
åêîíîì³ö³ êðàїí ЄС» [2], «Єâðîïåéñüêèé ñîюз òà 
òóðèзì: ïðîбëåìè òà â³äïîâ³äí³ зàхîäè»[3]; Уñåñ-
â³òíüîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї «Ì³æíàðîäí³ òåí-
äåíö³ї òóðèзìó â äåðæàâàх – ÷ëåíàх ЄС-28: ïîòî÷íà 
ñèòóàö³ÿ ³ ïðîãíîзè íà 2020–2025–2030 ðð.» [4]; 
Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї «Уïîäîбàííÿ єâðîïåéö³â 
ó òóðèзì³» [5], «Єâðîïåéñüêèé òóðèзì ìàéбóò-
íüîãî» [6]. У зàзíà÷åíèх äîêóìåíòàх ïîðóшóєòüñÿ 
шèðîêå êîëî ïèòàíü ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó òóðèзìó 
â êðàїíàх – ÷ëåíàх ЄС, íàäàєòüñÿ ñòàòèñòè÷íà òà 
ìåòîäîëîã³÷íà бàзè äëÿ ä³àãíîñòèêè ïðîãíîзíîãî 
ðîзâèòêó òóðèзìó. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòí³é ð³âåíü 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх àñïåêò³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
êðàїí ЄС ó зàðóб³æíèх âèäàííÿх, зàзíà÷åí³ 
ïèòàííÿ ìàéæå íå äîñë³äæóюòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
íàóêîâöÿìè àбî íîñÿòü фðàãìåíòàðíèé хàðàêòåð. 
Дîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè фóíêö³îíóâàííÿ òà ðåãó-
ëюâàííÿ єâðîïåéñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ñïðè-
ÿòèìå зàñòîñóâàííю ïåðåäîâîãî äîñâ³äó äëÿ ðîзбó-
äîâè íàö³îíàëüíîї òóðèñòè÷íîї ãàëóз³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ä³àãíîñòèö³ âïëèâó 
ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã êðàїí ЄС íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê îб’єäíàííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê êðàїí ЄС зàзíàâ зíà-
÷íèх зì³í, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïðîф³ëю ³ ïîâåä³íêè 
ñïîæèâà÷³â. Òàê, ó äåìîãðàф³÷íîìó ïëàí³ òóðèñòè 
â ЄС ñòàðшå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó äåñÿòèë³òò³. Гåî-

ãðàф³÷íî âñå б³ëüшà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ÿê³ ïîäî-
ðîæóюòü äî ЄС, ïðèбóâàюòü ³з êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, ðàзîì ³з òèì âíóòð³шí³ ðèíêè ЄС, ÿê ³ 
ðàí³шå, зàбåзïå÷óюòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó òóðèñò³â.

У ãëîбàëüíîìó âèì³ð³ єâðîïåéñüêèé ðèíîê 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã íå є шâèäêîзðîñòàю÷èì ðåã³-
îíîì, ³ éîãî ÷àñòêà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó з òî÷êè 
зîðó ì³æíàðîäíèх òóðèñòñüêèх ïðèбóòò³â ³ íàäхî-
äæåíü ñêîðî÷óєòüñÿ. Ðàзîì ³з òèì Єâðîïà є ñàìèì 
â³äâ³äóâàíèì ðåã³îíîì ñâ³òó – ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîä-
íèх òóðèñòñüêèх ïðèбóòò³â ó 2014 ð. äîð³âíюâàëà 
588 ìëí. îñ³б, з íèх 457 ìëí. ïðèïàäàє íà êðàїíè 
ЄС (ðèñ. 1). 
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Ðис. 1. Міжнародні туристичні прибуття  
в країни ЄÑ, млн. осіб 

Джерело: побудовано за даними [7; 8]

У 2013 ð. ³з 433 ìëí. ì³æíàðîäíèх òóðèñòñüêèх 
ïðèбóòò³â 165 ìëí. íàëåæàëî Çàх³äí³é Єâðîï³, 
152 ìëí. – П³âäåííî-Сåðåäзåìíîìîðñüê³é Єâðîï³, 
63 ìëí. – П³âí³÷í³é Єâðîï³ ³ 52 ìëí. òóðèñò³â â³ä-
â³äàëî Цåíòðàëüíó ³ Сх³äíó Єâðîïó. Сåðåäíüîð³÷íå 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â ó êðà-
їíè ЄС ñòàíîâèëî бëèзüêî 3% зà 2005–2014 ðð. 
П'ÿòü äåðæàâ – ÷ëåí³â ЄС âхîäÿòü ó Òîï-10 ïóíê-
ò³â ïðèзíà÷åííÿ òóðèñò³â ïî âñüîìó ñâ³òó: Фðàíö³ÿ 
(83,7 ìëí. îñ³б; ïåðшà ïîзèö³ÿ ðåéòèíãó), ²ñïàí³ÿ 
(65,0 ìëí. îñ³б; òðåòÿ ïîзèö³ÿ), ²òàë³ÿ (48,6 ìëí. 
îñ³б; ï’ÿòà ïîзèö³ÿ), Í³ìå÷÷èíà (33,0 ìëí. îñ³б; 
ñüîìà ïîзèö³ÿ) ³ Сïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî (32,6 ìëí. 
îñ³б; âîñüìà ïîзèö³ÿ ðåéòèíãó).

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â 
òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ â êðàїíàх ЄС зà ïåð³îä 2005–
2014 ðð. ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàëàñü, äåìîíñòðó-
ю÷è â³ä’єìíó òåíäåíö³ю – зìåíшåííÿ â³äбóëîñÿ 
íà 6,8% (1 805,6 ìëí. îñ³б). Òàê, ê³ëüê³ñòü ïðà-
öюю÷îãî íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ ñòàíî-
âèëà ó 2014 ð. 24 693,9 ìëí. îñ³б ó ïîð³âíÿíí³ 
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з 26 367,4 ìëí. ó 2005 ð. Ðàзîì ³з òèì, зà ïðî-
ãíîзàìè Âñåñâ³òíüîї ðàäè з òóðèзìó òà ïîäîðîæåé 
äî 2026 ð. ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî â òóðèñòè÷íîìó 
ñåêòîð³ íàñåëåííÿ ïîâ³ëüíî зб³ëüшóâàòèìåòüñÿ òà 
ñòàíîâèòèìå 28 866,8 ìëí. îñ³б. Сåðåäíüîð³÷íèé 
òåìï зðîñòàííÿ ó ïåð³îä 2015–2026 ðð. ñòàíîâè-
òèìå 1,3% (ðèñ. 2).
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Роки 

Загальна кількість зайнятих в туристичній галузі в країнах ЄС 

Темп росту загальної кількості зайнятих в туристичній галузі в країнах ЄС, % 

Ðис. 2. Äинаміка та прогноз загальної кількості 
зайнятого населення в туристичній галузі  

в країнаõ ЄÑ, тис. осіб, 2005-2026 рр. 
Джерело: побудовано за даними [9]

²íäóñòð³ÿ òóðèзìó òàêîæ â³ä³ãðàє âàæëèâó 
ðîëü ó зàéíÿòîñò³ æ³íîê. Òàê, ð³âåíü ó÷àñò³ æ³íîê 
ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ êðàїí ЄС ó 2013 ð. ñêëàäàâ 
56% òà бóâ âèщå, í³æ â åêîíîì³ö³ ЄС ó ö³ëîìó 
(46%). Çàéíÿò³ñòü æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ бóëà îñî-
бëèâî âèñîêîю ñåðåä òóðèñòè÷íèх àãåíö³é òà òóðî-
ïåðàòîð³â, äåщî íèæ÷îю – ó ñåêòîð³ ðîзì³щåííÿ 
òà хàð÷óâàííÿ [1, ñ. 6].

Пðîòå âèñîêà ÷àñòêà ðîбî÷èх ì³ñöü ó ñфåð³ 
òóðèзìó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñåзîíí³ñòю, íåïîâíîю 
зàíÿò³ñòю, є íèзüêîîïëà÷óâàíîю òà íåêâàë³ф³-
êîâàíîю. У 2013 ð. îäíà òðåòèíà ðîбî÷èх ì³ñöü 
ó ñåêòîð³ ðîзì³щåííÿ òà хàð÷óâàííÿ бóëà ñåзîí-
íîю. Уñ³ ö³ фàêòîðè ñïðèÿюòü шâèäê³é ïëèííîñò³ 
êàäð³â [2, ñ. 1].

У 2014 ð. íàéâèщà ê³ëüê³ñòü зàéíÿòî íàñå-
ëåííÿ â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ ñåðåä êðàїí ЄС ñïîñòå-
ð³ãàëàñü ó Í³ìå÷÷èí³ – 4 982 òèñ. îñ³б (20,1% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ 
ЄС), Âåëèêîбðèòàí³ї – 4 228 òèñ. îñ³б (17,1%), 
Фðàíö³ї – 2 714,1 òèñ. îñ³б (10,9%), ²ñïàí³ї –  
2 652,6 òèñ. îñ³б (10,7%) òà ²òàë³ї – 2 553 òèñ. 
îñ³б (10,3%) (òàбë. 1). Íàéíèæ÷à ê³ëüê³ñòü ïðàöю-

ю÷èх ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ ïðèïàäàëà íà Люêñåì-
бóðã – 14,3 òèñ. îñ³б (0,05%).

Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü êðàїí ЄС äåìîíñòðóє 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè ïðàöюю÷îãî íàñåëåííÿ â 
òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ зà ïåð³îä 2005–2014 ðð. Òàê, 
íàéб³ëüшå зíèæåííÿ ïðèïàäàє íà êðàїíè Сх³ä-
íîї Єâðîïè: Бîëãàð³ю – 46,7%, Лèòâó – 34,7% òà 
Ðóìóí³ю – 26,9%. Пîзèòèâíèì ïðèðîñòîì â³äзíà-
÷èëèñü Ìàëüòà – 34,5%, Люêñåìбóðã – 30,1%, 
Сëîâà÷÷èíà – 29,9%, ²ðëàíä³ÿ – 25,5%, Шâåö³ÿ – 
22,1%. Çà îïòèì³ñòè÷íèì ïðîãíîзîì Âñåñâ³òíüîї 
ðàäè з òóðèзìó òà ïîäîðîæåé, ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ 
ñò³éêà ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ зб³ëüшåííÿ зàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷íèé ãàëóз³ â äåðæàâàх – ÷ëå-
íàх ЄС, âèíÿòêîì бóäå Åñòîí³ÿ з ïîзèòèâíèì ïðè-
ðîñòîì ó 1,67%. 

Хâèëåïîä³бíà òåíäåíö³ÿ з ïî÷åðãîâèì зб³ëüшåí-
íÿì/зìåíшåííÿì îб’єì³â íàäхîäæåíü â³ä òóðèñ-
òè÷íîї ãàëóз³ äî ÂÂП ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïðîòÿãîì 
2005–2014 ðð. Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä âíåñîê â³ä 
òóðèзìó äî ÂÂП зìåíшèâñÿ íà 1,4% (25,4 ìëðä. 
äîë. СШÀ) òà ó 2014 ð. ñòàíîâèâ 1 787,43 ìëðä. 
äîë. СШÀ. Ðàзîì ³з òèì ïîзèòèâíèé ïðîãíîз äî 
2026 ð. íàäàє Âñåñâ³òíÿ ðàäà з òóðèзìó òà ïîäî-
ðîæåé. Òàê, ñåðåäíüîð³÷íå зб³ëüшåííÿ âíåñêó 
òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðà äî ÂÂП êðàїí ЄС ñòàíîâè-
òèìå 2,5% òà äîñÿãíå 24 12,26 ìëðä. äîë. СШÀ, 
зб³ëüшèâшèñü íà 571,1 ìëðä. äîë. СШÀ (ðèñ. 3).
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Роки 
Внесок туристичної галузі до ВВП в країнах ЄС 

Темп росту внеску туристичної галузі до ВВП в країнах ЄС, % 

Ðис. 3. Äинаміка та прогноз загального внеску 
туристичної галузі до ÂÂП у країнаõ ЄÑ,  

млрд. дол. ÑШÀ, 2005–2026 рр.
Джерело: побудовано за даними [9]

У 2014 ð. íàéâèщ³ îб’єìè âíåñêó òóðèñòè÷íîї 
ãàëóз³ äî ÂÂП êðàїíè ñåðåä êðàїí ЄС ñïîñòåð³ãà-
ëèñü ó Í³ìå÷÷èí³ – 343,4 ìëðä. äîë. СШÀ (19,2% 
â³ä зàãàëüíèх íàäхîäæåíü), Âåëèêîбðèòàí³ї – 

Òàбëèöÿ 1 
Òоп-10 країн ЄÑ за загальною кількістю зайнятого населення  

в туристичній галузі в 2014 р., тис. осіб

Ðейтинг Êраїна 2005 2010 2013 2014
Òемп 

росту до 
2005 р.

2015 2020 2025
Òемп 

росту до 
2014 р.

1 Í³ìå÷÷èíà 5298,4 5097,8 4955,1 4982,0 -5,97 5065,6 5270,2 5342,1 7,23
2 Âåëèêîбðèòàí³ÿ 3946,6 3676,6 4098,5 4228,0 7,13 4313,7 4701,4 4936,5 16,76
3 Фðàíö³ÿ 2745,1 2697,5 2734,7 2714,1 -1,13 2766,3 2904,2 3126,2 15,18
4 ²ñïàí³ÿ 3223,4 2763,1 2596,3 2652,6 -17,71 2746,6 2863,5 2994,9 12,90
5 ²òàë³ÿ 2727,3 2536,5 2507,7 2553,0 -6,39 2588,5 2808,1 3035,8 18,91
6 Пîðòóãàë³ÿ 831,7 850,6 775,3 831,6 -0,01 858,2 916,3 960,4 15,49
7 Í³äåðëàíäè 892,5 749,6 690,5 709,0 -20,56 712,3 780,5 777,3 9,63
8 Гðåö³ÿ 855,2 785,6 661,9 699,9 -18,16 727,1 836,3 951,2 35,91
9 Пîëüщà 670,2 689,7 690,7 669,6 -0,09 673,3 730,7 810,4 21,03
10 Àâñòð³ÿ 665,2 608,8 603,2 622,6 -6,39 630,2 688,5 741,0 19,01

Джерело: побудовано за даними [9]
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309,7 ìëðä. (17,3%), Фðàíö³ї – 254,8 ìëðä. (14,2), 
²òàë³ї – 216,6 ìëðä. (12,1) òà ²ñïàí³ї – 214,4 ìëðä. 
äîë. СШÀ (11,9%) (òàбë. 2). Íàéíèæ÷³ îб’єìè íàä-
хîäæåíü ñåðåä êðàїí ЄС-28 зàф³êñîâàí³ íà Ìàëüò³, 
ó Лàòâ³ї, Люêñåìбóðз³ – ïî 2,8 ìëðä. äîë. СШÀ 
(0,16%) òà Лèòâ³ – 2,2 ìëðä. äîë. СШÀ (0,12%). 

Çà ïðîãíîзàìè, äî 2025 ð. îб’єìè зàãàëüíîãî 
âíåñêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ äî ÂÂП зб³ëüшàòüñÿ 
â óñ³х êðàїíàх ЄС. Íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò â³äбó-
äåòüñÿ ó Люêñåìбóðз³ – 59,4%, Ê³ïð³ – 59,2%, 
Лàòâ³ї – 58,4%, Пîëüщ³ – 56,7%. Ðàзîì ³з òèì 
ðåéòèíã êðàїí ЄС щîäî фàêòè÷íîãî âíåñêó äî 
ÂÂП ó 2025 ð. íå зì³íèòüñÿ – éîãî î÷îëюâàòè-
ìóòü Âåëèêîбðèòàí³ÿ (435,6 ìëðä. äîë. СШÀ), 

Í³ìå÷÷èíà (418,9 ìëðä.), Фðàíö³ÿ (328,2 ìëðä.), 
²ñïàí³ÿ (274,2 ìëðä.) òà ²òàë³ÿ (260,4 ìëðä. äîë. 
СШÀ). Íàéíèæ÷³ ïîзèö³ї ðåéòèíãó збåðåæóòü 
Лàòâ³ÿ – 4,5 ìëðä. äîë. СШÀ, Люêñåìбóðã –  
4,5 ìëðä., Ìàëüòà – 4,1 ìëðä., Лèòâà – 3,3 ìëðä. 
äîë. СШÀ.

Пåð³îä 2005–2014 ðð. хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåñòà-
б³ëüíèìè îб’єìàìè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó 
òóðèñòè÷íó ãàëóзü ó êðàїíàх ЄС. Âèзíà÷àëüíîю 
ðèñîю є ïîñò³éíå êîëèâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâ-
íîñò³. Òàê, íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó зàф³êñîâàíî â 
2008 ð. – 9,25%, òîä³ ÿê íàéñòð³ìê³шå ïàä³ííÿ 
â 2009 ð. – 6,25%. Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ є ïîзèòèâ-
íîю – ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ðîñòó ñêëàäàє 0,4%. 
Çà зâ³òíèé ïåð³îä ïðèð³ñò êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
ó òóðèñòè÷íó ãàëóзü ó êðàїíàх ЄС ñêëàâ 3,4% – 
5,87 ìëðä. äîë. СШÀ (ðèñ. 4). 

Çà ïðîãíîзíèìè äàíèìè, äî 2026 ð. îб’єì êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóзü ó êðàїíàх 
ЄС зб³ëüшèòüñÿ íà 43,6% òà äîñÿãíå 452 ìëðä. 
äîë. СШÀ, щî íà 76,6 ìëðä. б³ëüшå, í³æ ó 2014 ð.

Сåðåä äåðæàâ ЄС-28 ó 2014 ð. íàéб³ëüш³ îб’єìè 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóзü íàëå-
æàëè Фðàíö³ї – 41,2 ìëðä. äîë. СШÀ (23,4% 
â³ä зàãàëüíèх îб’єì³â), Í³ìå÷÷èí³ – 32,3 ìëðä. 
(18,4%), Âåëèêîбðèòàí³ї – 21,4 ìëðä. (12,2%), 
²ñïàí³ї – 17,9 ìëðä. (10,2%) òà ²òàë³ї – 12,1 ìëðä. 
äîë. СШÀ (6,9%) (òàбë. 3).

Íàéíèæ÷èé ð³âåíü ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó 
ãàëóзü ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó Лèòâ³ – 0,26 ìëðä. äîë. 
СШÀ (0,15%) òà íà Ìàëüò³ – 0,22 ìëðä. äîë. СШÀ 
(0,12%). У 2025 ð. ïåðш³ ïîзèö³ї ðåéòèíãó êðàїí 
ЄС зà îб’єìàìè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òóðèñ-
òè÷íó ãàëóзü íå зì³íÿòüñÿ, éîãî î÷îëÿòü Фðàí-

Òàбëèöÿ 2 
Òоп-10 країн ЄÑ за об’ємами загального внеску туристичної галузі до ÂÂП у 2014 р., млрд. дол. ÑШÀ

Ðейтинг Êраїна 2005 2010 2012 2013 2014
Òемп 

росту до 
2005 р.

2015 2020 2025
Òемп 

росту до 
2014 р.

1 Í³ìå÷÷èíà 346,7 333,2 342,1 340,5 343,5 -0,9 351,8 385,2 418,9 22,0
2 Âåëèêîбðèòàí³ÿ 311,6 270,0 289,8 300,6 309,8 -0,6 322,0 380,4 435,6 40,6
3 Фðàíö³ÿ 244,0 240,9 250,6 254,6 254,8 4,4 262,5 289,4 328,2 28,8
4 ²òàë³ÿ 249,5 221,2 217,4 212,9 216,7 -13,2 220,3 239,8 260,4 20,2
5 ²ñïàí³ÿ 223,6 211,3 210,8 209,2 214,4 -4,1 223,0 247,6 274,2 27,9
6 Àâñòð³ÿ 60,4 56,8 57,6 58,0 59,3 -1,9 60,3 71,2 80,9 36,5
7 Шâåö³ÿ 42,7 48,5 49,2 51,2 53,8 25,8 56,3 66,6 78,4 45,9
8 Í³äåðëàíäè 56,3 47,1 44,6 46,5 48,6 -13,6 49,6 58,0 63,2 29,9
9 Гðåö³ÿ 44,7 42,9 35,6 36,9 39,1 -12,6 40,3 47,4 58,2 49,1
10 Пîðòóãàë³ÿ 31,9 34,4 34,5 34,5 36,4 14,1 37,2 41,0 44,8 23,1

Джерело: побудовано за даними [9]

Òàбëèöÿ 3 
Òоп-10 країн ЄÑ за об’ємами капітальниõ інвестицій у туристичну галузь у 2014 р., млрд. дол. ÑШÀ

Ðейтинг Êраїна 2005 2010 2012 2013 2014
Òемп 

росту до 
2005 р.

2015 2020 2025
Òемп 

росту до 
2014 р.

1 Фðàíö³ÿ 26,10 36,98 41,60 41,34 41,23 57,95 42,25 49,60 54,29 31,69
2 Í³ìå÷÷èíà 19,20 33,02 33,15 30,33 32,38 68,58 33,20 39,09 44,32 36,89
3 Âåëèêîбðèòàí³ÿ 23,92 16,73 20,86 21,44 21,42 -10,45 22,72 29,06 32,40 51,26
4 ²ñïàí³ÿ 30,38 20,32 18,75 18,11 17,94 -40,94 18,62 22,19 26,15 45,71
5 ²òàë³ÿ 17,58 16,55 14,07 10,94 12,19 -30,65 12,24 13,84 14,90 22,18
6 ²ðëàíä³ÿ 4,66 6,94 6,75 6,25 6,50 39,40 6,59 7,58 8,68 33,51
7 Í³äåðëàíäè 4,29 4,46 4,48 4,39 4,60 7,36 4,79 5,95 7,05 53,28
8 Àâñòð³ÿ 6,27 3,73 3,93 3,77 4,10 -34,58 4,32 5,33 5,95 45,01
9 Пîëüщà 2,77 3,10 3,52 3,58 3,90 40,55 3,97 4,76 6,28 61,07
10 Гðåö³ÿ 8,16 6,52 4,30 3,84 3,67 -55,10 3,80 4,77 5,92 61,48

Джерело: побудовано за даними [9]
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Роки 

Об’єм капітальних інвестицій в туристичну галузь  в країнах ЄС 

Темп росту об’єму капітальних інвестицій в туристичну галузь в країнах ЄС, % 

Ðис. 4. Äинаміка та прогноз об’ємів капітальниõ 
інвестицій у туристичну галузь у країнаõ ЄÑ,  

млрд. дол. ÑШÀ, 2005–2026 рр.
Джерело: побудовано за даними [9]
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ö³ÿ – 54,29 ìëðä. äîë. СШÀ (17,1% â³ä зàãàëü-
íèх îб’єì³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó 
ãàëóзü êðàїí ЄС), Í³ìå÷÷èíà – 44,32 ìëðä. 
(13,5%), Âåëèêîбðèòàí³ÿ 32,4 ìëðä. (9,2%), ²ñïà-
í³ÿ – 26,1 ìëðä. (7,5%) òà ²òàë³ÿ – 14,9 ìëðä. äîë. 
СШÀ (4,9%).

Уñâ³äîìëюю÷è âàæëèâ³ñòü ³íäóñòð³ї òóðèзìó òà 
її âíåñêó â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїí-
÷ëåí³â, ЄС óхâàëèâ шèðîêå êîëî зàхîä³â ó ãàëóз³ 
òóðèзìó. Îäíàê îñê³ëüêè äîãîâîðè ЄС âèêëю÷àюòü 
бóäü-ÿêó ãàðìîí³зàö³ю зàêîí³â ó ãàëóз³ òóðèзìó ³ 
äîзâîëÿюòü ëèшå ï³äòðèìêó, êîîðäèíóâàííÿ àбî 
äîïîâíюâàííÿ ä³é äåðæàâ-÷ëåí³â, ïîë³òèêà ЄС ó 
òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ є äîñèòü îбìåæåíîю òà ñêëàäà-
єòüñÿ â îñíîâíîìó з íàäàííÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
àбî зàбåзïå÷åííÿ зàêîíîäàâ÷îї ï³äòðèìêè зà äîïî-
ìîãîю ³íшèх ïîë³òèê ЄС.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó òóðèзìó â ЄС бóëà ïðè-
éíÿòà Êîì³ñ³єю ЄС ó 2010 ð. òà ïîâèííà бóòè ðåà-
ë³зîâàíà ñï³ëüíî Êîì³ñ³єю, äåðæàâàìè-÷ëåíàìè òà 
їхí³ìè ðåã³îíàìè, à òàêîæ ïðåäñòàâíèêàìè ãàëóз³. 
Уñ³ ö³ ä³ї ïîâèíí³ äîïîâíюâàòè ä³ї äåðæàâ-÷ëåí³â 
³ ðåã³îí³â, äîïîìàãàю÷è âèð³шóâàòè ïðîбëåìè, з 
ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ â ³íäóñòð³ї òóðèзìó. Цåé ñòðà-
òåã³÷íèé äîêóìåíò âèзíà÷èâ ÷îòèðè ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 12]:

– ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
єâðîïåéñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðó. Пåðåäбà÷àє 
ðîзðîбêó ³ííîâàö³é òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх òà êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é, ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ³ ñïðèÿííÿ ðîзшèðåííю òóðèñòè÷-
íîãî ñåзîíó (íàïðèêëàä, шëÿхîì êîîðäèíàö³ї 
шê³ëüíèх êàí³êóë);

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ñò³éêîãî, â³äïîâ³äàëü-
íîãî òà ÿê³ñíîãî òóðèзìó. Пåðåäбà÷àє ìîí³òîðèíã 

ñòàëîãî óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèìè äåñòèíàö³ÿìè 
òà зàхèñò òóðèñòè÷íîї ñïàäщèíè êðàїí ЄС, зì³ö-
íåííÿ ñï³âïðàö³ ЄС ³з êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
³ êðàїíàìè Сåðåäзåìíîìîð'ÿ;

– зàêð³ïëåííÿ ³ì³äæó ³ ïðîф³ëю êðàїí ЄС ÿê 
ñóêóïíîñò³ ñòàëèх ³ âèñîêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³. Пåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ òóðèñ-
òè÷íîãî бðåíäó â Єâðîï³, ÿêèé äîзâîëèòü ñóòòєâî 
âèð³зíèòèñÿ â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ì³æíàðîäíèìè 
òóðèñòè÷íèìè íàïðÿìêàìè;

– ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ф³íàíñîâèх ñòðàòåã³é òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ ðîзâèòêó 
òóðèзìó â êðàїíàх ЄС. Пåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ 
³íòåãðóâàííÿ òóðèзìó äî ³íшèх ïîë³òèê ЄС ³ ìàê-
ñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ³íñòðóìåíò³â 
³ ïðîãðàì ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ЄС íà êîðèñòü 
òóðèзìó.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ðîзâè-
òêó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã êðàїí ЄС äàє 
зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî éîãî ³ñòîòíèé âïëèâ 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí îб’єäíàííÿ зà 
ðàхóíîê зíà÷íîãî âíåñêó äî ÂÂП êðàїí ЄС – 
1 787,43 ìëðä. äîë. СШÀ, зàбåзïå÷åííÿ âèñî-
êîї ê³ëüêîñò³ зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷í³é 
ãàëóз³ – 24 693,9 òèñ. îñ³б, зàëó÷åííÿ êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóзü – 175,4 ìëðä. äîë. 
СШÀ ñòàíîì íà 2014 ð. Çà ïðîãíîзíèìè îö³íêàìè, 
âïëèâ òóðèзìó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàз-
íèêè ðîзâèòêó ïîñòóïîâî зб³ëüшóâàòèìåòüñÿ â 
óñ³х êðàїíàх – ÷ëåíàх ЄС. Âèзíà÷àю÷è âàãîì³ñòü 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ òà її âíåñîê ó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїí – ÷ëåí³â ó ЄС, зàïðîâà-
äæåíî шèðîêå êîëî зàхîä³â щîäî ñòèìóëюâàííÿ, 
ï³äòðèìêè òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî òà ñòàëîãî ðîзâèòêó òóðèзìó. 
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Ãорина À. À.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè 
èìåíè Ìèхàèëà Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐЫÍÊÀ  
ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÈХ ÓÑËÓÃ ÑÒÐÀÍ ÅÑ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ìåæäóíàðîäíых òóðèñòè÷åñêèх ïðèбыòèé â ñòðàíы ÅС. Иññëåäîâàíî âëè-
ÿíèå ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã ñòðàí ÅС íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå íà îñíîâå àíàëèзà 
îбщåãî êîëè÷åñòâà зàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè, îбщåãî âêëàäà òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â 
ÂÂП è îбъåìîâ êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé â òóðèñòè÷åñêóю îòðàñëü â ñòðàíàх ÅС. Ðàññìîòðåíы ñòðàòåãè-
÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ òóðèзìà â ñòðàíàх ÅС.
Êлючевые слова: òóðèзì, ðыíîê òóðèñòè÷åñêèх óñëóã, òóðèñòè÷åñêèé ñåêòîð, ñòðàíы ÅС.
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SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT ASPECTS  
OF TOURIST SERVICES MARKET OF THE EU MEMBER STATES

Summary
The dynamics of international tourist arrivals in the EU are analyzed. The influence of EU member states 
market of tourist services in the socio-economic development based on the analysis of the total number of 
employed people in the tourism industry, the overall contribution of the tourism sector in the GDP and the 
volume of capital investments in the tourism industry in the EU are investigated. The strategic directions of 
development of tourism in the EU are considered.
Keywords: tourism, tourism market, tourism industry, EU countries.
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Ємельянова Ë. Î.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍ² ПÐÎÖÅÑÈ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ФÎÍÄÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ  
Â ÊÐÀЇÍÀХ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎЇ ÒÀ ÑХ²ÄÍÎЇ ЄÂÐÎПÈ

Пðîàíàë³зîâàíî ïîêàзíèêè ð³âíÿ ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ïðèòîêó òà íàãðîìàäæåííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ó êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè äî òà ï³ñëÿ âñòóïó â ЄС. Âèзíà÷åíî ðîëü 
єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ðîзâèòêó фîíäîâèх ðèíê³â òà зàëó÷åíí³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.
Êлючові слова: фîíäîâèé ðèíîê, єâðî³íòåãðàö³ÿ, êàï³òàë³зàö³ÿ фîíäîâîãî ðèíêó, îбñÿã òîðã³â, ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї. 

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòîê фîíäîâîãî ðèíêó ÿê îäíîãî з íàéâàæ-
ëèâ³шèх åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїí з 
ðèíêîâîю åêîíîì³êîю зàëåæèòü â³ä íèзêè ÷èí-
íèê³â ÿê ñóòî åêîíîì³÷íîãî, òàê é ³íñòèòóö³é-
íîãî хàðàêòåðó. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
ðîëü îñòàíí³х є äîñèòü âàãîìîю òà ÷àñòî âèзíà-
÷àëüíîю. Сïðèÿòëèâå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå 
ïåðåäбà÷àє ³ñíóâàííÿ ïðîзîðîãî òà êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó, â³äñóòí³ñòü êîðóïö³ї, ï³äòðèìàííÿ äîâ³ðè 
ëюäåé äî äåðæàâè, ïðàâà òà ф³íàíñîâîãî ðèíêó. 
Íàëåæíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå àñîö³юєòüñÿ 
òàêîæ ³з зàбåзïå÷åííÿì â³äïîâ³äíîãî зàхèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³ òà íèæ÷èì ð³âíåì ðèзèê³â, зîêðåìà 
ïîë³òè÷íèх, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ìàє бåзïîñåðåä-
í³é âïëèâ íà ïðèò³ê ³íâåñòèö³é. Дîòðèìàííÿ ñàìå 
öèх ö³ííîñòåé òà ïðàâèë ïîâåä³íêè є íåâ³ä'єìíîю 
ñêëàäîâîю єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, âàæëèâèì 
àñïåêòîì äëÿ êðàїíè ÿê íà ñòàä³ї ï³äãîòîâêè äî 
÷ëåíñòâà â ЄС, òàê ³ äëÿ êðàїíè, щî âæå ïåðåбó-
âàє â єâðîïåéñüê³é ñï³ëüíîò³. Пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ 
ðîë³ òà âèâ÷åíííÿ äîñâ³äó єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ó ñóñ³äí³х êðàїíàх є îñîбëèâî àêòóàëüíèì 
äëÿ Уêðàїíè â êîíòåêñò³ íåîбх³äíîñò³ ðîзбóäîâè 
íàö³îíàëüíîãî фîíäîâîãî ðèíêó òà зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю âïëèâó ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
íà ðîзâèòîê фîíäîâèх ðèíê³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
òàêèх åêîíîì³ñò³â, ÿê С. ²îðãîâà òà Л. Îíã [1], 
Г. Б³êåðò, Ê. Хåðâ³ òà Ê. Лàíäбëåä [4], À. Дàф-
òüÿí [5], Ì. Гàзàíîâ òà Ò. Îìåé [6], ². Йîâ³÷ [7], 
С. Êëåññåíñ, Ð. Л³ òà Й. Çåхíåð [8], Î. Сí³æêî [9].

Íà äóìêó С. ²îðãîâîї òà Л. Îíã, ïåðñïåêòèââà 
÷ëåíñòâà â ЄС ³, òàêèì ÷èíîì, ó÷àñòü ó Пëàí³ ä³é 
щîäî ф³íàíñîâèх ïîñëóã (FSAP) òà ïðèéíÿòòÿ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
ñòàëî êëю÷îâèì êàòàë³зàòîðîì шâèäêîãî ïîêðà-

щàííÿ ñòàíó ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðèíêó â 
êðàїíàх ЦСЄ [1]. У ðàìêàх ï³äãîòîâêè äî âñòóïó â 
ЄС â бàãàòüîх êðàїíàх ЦСЄ â³äбóëèñÿ зíà÷í³ зì³íè 
â зàêîíîäàâñòâ³. Уïðîäîâæ äåñÿòè ðîê³â êðàїíè 
ðåã³îíó ïðèéíÿëè íèзêó зàêîí³â òà íîðìàòèâíèх 
àêò³â, хàðàêòåðíèх äëÿ ðîзâèíóòèх êðàїí ЄС [2]. 
Âîíè ãàðìîí³зóâàëè ñâîю ïðàâîâó ñèñòåìó з íîð-
ìàìè ЄС òà âèзíàíèìè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ 
ñòàíäàðòàìè, ñòâîðèëè íåзàëåæí³ ³íñòèòóòè ðåãó-
ëюâàííÿ [3]. Òàê, íàïðèêëàä, Уãîðщèíà äîñÿãëà 
âèñîêîãî ð³âíÿ ãàðìîí³зàö³ї зàêîíîäàâñòâà щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà ìàéæå ïîâíîї 
â³äïîâ³äíîñò³ ðåãóëюâàííÿ ðèíêó îбë³ãàö³é ³з 
íîðìàìè ЄС щå äî âñòóïó â 2004 ð. â ЄС. Пðîòå 
âèêîíàííÿ öèх ãàðìîí³зîâàíèх òà óí³ф³êîâàíèх 
зàêîí³â ó äåÿêèх êðàїíàх ЦСЄ зàëèшàєòüñÿ é äîñ³ 
äîñèòü ïðîбëåìíèì зàâäàííÿì [1, ñ. 21]. Íà äóìêó 
Î. Сí³æêî, îð³єíòîâàí³ñòü íà ÷ëåíñòâî â ЄС є âèð³-
шàëüíèì êàòàë³зàòîðîì ³íòåíñèф³êàö³ї ф³íàíñî-
âîãî ðîзâèòêó êðàїí ЦСЄ – хàðàêòåð òðàíñфîðìà-
ö³ї ф³íàíñîâèх ñèñòåì êðàїí-êàíäèäàò³â зàäàâàâñÿ 
ïðîöåñîì ³íòåãðàö³ї äî ЄС [9, ñ. 12].

Ì. Гàзàíîâ òà Ò. Îìåé óâàæàюòü, щî ³íòå-
ãðàö³éí³ ïðîöåñè êðàїí ЦСЄ ñïðèÿëè зðîñòàííю 
зàö³êàâëåíîñò³ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ó фîíäîâèх 
ðèíêàх öèх êðàїí з òî÷êè зîðó, ïî-ïåðшå, íàä³ї 
íà îòðèìàííÿ íàäâèñîêèх ïðèбóòê³â, à ïî-äðóãå, 
ìîæëèâîñò³ äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â [6, ñ. 2]. Âàæ-
ëèâà ðîëü ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї â äèâåðñèф³êà-
ö³ї òà ðîзïîä³ë³ ðèзèê³â ðîзãëÿäàєòüñÿ òàêîæ ó 
äîñë³äæåíí³ ². Йîâ³÷à òà ³í. [7]. 

Г. Б³êåðò, Ê. Хåðâ³ òà Ê. Лàíäбëåä íàãîëî-
шóюòü íà зб³ëüшåíí³ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ë³бåðàë³зàö³ї ðóхó 
êàï³òàëó. Êð³ì òîãî, åêîíîì³ñòè ä³éшëè âèñíîâêó 
щîäî ïîзèòèâíîãî âïëèâó ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї 
ÿê íà ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ðèíêó àêö³é, òàê ³ íà 
ïîêðàщàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà êðàїí [4].


