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Постановка проблеми. Âèíèêíåííÿ ³ ðîзâèòîê 
ñâ³òîâîї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ îзíà÷àє ³ñíó-
âàííÿ ïðîöåñ³â, щî ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ, – âèðîб-
íèöòâî ³ òîðã³âëÿ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ì³æ 
ïðàêòè÷íî âñ³ìà êðàїíàìè ñâ³òó. Пðè öüîìó, ïðè-
ðîäíî, âèä³ëÿюòüñÿ êðàїíè ³ ãðóïè êðàїí ³з б³ëüш 
³íòåíñèâíèì зàëó÷åííÿì ó ñâ³òîâ³ б³зíåñ-ïðîöåñè ³ 
з ìåíш ³íòåíñèâíèì.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ æîäíà êðàїíà íå ìîæå 
зàëèшèòèñÿ îñòîðîíü â³ä ìàñшòàбíèх ïðîöåñ³â 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ³ ãëîбàë³зàö³ї ì³æíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ó÷àñòü â ÿêèх äîзâîëÿє 
íå ò³ëüêè âèð³шèòè íàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðî-
бëåìè, à é àêòèâíî ³íòåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâ³ òåх-
íîëîã³÷í³ ïîòîêè, îñâîюâàòè ³ åфåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè зàêîðäîííèé äîñâ³ä îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì. Çàëó÷åííÿ äî ñâ³òî-
âîї ñï³ëüíîòè íå ò³ëüêè âåäå äî êàðäèíàëüíèх 
зì³í ó âèðîбíèöòâ³ òà ñïîæèâàíí³, àëå é ³ñòîòíî 
ðåфîðìóє óÿâëåííÿ ëюäåé ïðî ñó÷àñíèé ñâ³ò, 
зìóшóє îñìèñëюâàòè íîâ³ ïðîбëåìè, щî âèìà-
ãàє îñîбëèâîї ïîâåä³íêè, êâàë³ф³êàö³ї ³ зíàíü. 
Çì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³ò³, ³í³ö³ююòü ïîÿâó 
íîâèх, òàê зâàíèх ãëîбàëüíèх, ï³äïðèєìíèöüêèх 
ìîæëèâîñòåé, íîâèх ³äåé ³ ñïîñîб³â їх âò³ëåííÿ. 
Îñîбëèâî âåëèêå зíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî òîð-
ãîâî-åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà åêî-
íîì³êî-б³зíåñîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Îñòàííє, ó 
ñâîю ÷åðãó, є àêóìóëÿòèâíèì фåíîìåíîì, ÿêèé 
âèäîзì³íюєòüñÿ òà òðàíñфîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
бàãàòüîх фàêòîð³â[1].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У ðîбîòàх ð³зíèх àâòîð³â, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëå-
ìàì ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, äîñë³äæåííÿ â îбëàñò³ 
ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó – ÿâèщå äîñèòü ÷àñòå. 
У â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ ïèòàííÿì ìåòîäîëîã³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ äîñë³äæåíü ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Бóäê³íà, Â. Âåð-
ãóíà, С. Гàñ³ìà, Â. Гåєöÿ, À. Гîë³êîâà, Â. Гîíäюëà, 
Î. Дîâãàëü, ². Пóзàíîâà, Ì. Ðóбöîâîї, Â. С³äîðîâà, 
À. Ф³ë³ïåíêà, С. Яêóбîâñüêîãî òà ³í.

Âиклад основного матеріалу 
дослідження. Íàéâàæëèâ³шèì фàê-
òîðîì ãëîбàë³зàö³ї ñòàâ ðîзâèòîê 
óñåñâ³òí³х êîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ 
òðàíñïîðòó òà зâ'ÿзêó. Пðè öüîìó 
³ñòîòíå ïðèñêîðåííÿ ф³зè÷íîãî ïåðå-
ì³щåííÿ âàíòàæ³â з îäíèх òî÷îê 
ïëàíåòè â ³íш³ ³ ïðàêòè÷íî ìèòòєâèé 
îбì³í ³íфîðìàö³єю ì³æ öèìè òî÷-
êàìè ðîбëÿòü ñâ³òîâå ä³ëîâå ñåðåä-
îâèщå ä³éñíî єäèíèì îðãàí³зìîì, â 
ÿêîìó ò³ñí³ âèðîбíè÷î-òîðãîâåëüí³ 
âзàєìîзâ'ÿзêè ðåàëüíî ñïèðàюòüñÿ 
íà âèêëю÷íî щ³ëüíó ³ ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíó ìåðåæó êîìóí³êàö³é [2].

Âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ â ãëîбàë³зàö³ї ä³ëîâîãî 
æèòòÿ ïëàíåòè â³ä³ãðàëè ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòîê ñâ³-
òîâîї ф³íàíñîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ³з зàбåзïå÷åííÿì 
â³ëüíîãî ïåðåëèâó ì³æ êðàїíàìè, ðåã³îíàìè òà 
êîíòèíåíòàìè бàãàòîì³ëüÿðäíèх ïîòîê³â êàï³òàëó 
³ íàäàííÿì äåñÿòê³â âèä³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã.

Àбñîëюòíî òå æ ñàìå ìîæíà ñêàзàòè ïðî ãëîбà-
ë³зàö³ю ñâ³òîâîї ñèñòåìè âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, ïðè÷îìó ïåðåëèâ ðîбî÷îї ñèëè з êðàїíè 
â êðàїíó â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³ зíîâó зìóñèâ з 
îñîбëèâîю óâàãîю ñòàâèòèñÿ äî ïèòàíü, щî âхî-
äÿòü ó ñфåðó ïîð³âíÿëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Â åïîхó 
ãëîбàë³зàö³ї äåðæàâè âòðàòèëè ìîíîïîë³ю íà ðåãó-
ëюâàííÿ ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè. Âîíè êîíêóðóюòü íà 
íüîìó òàê ñàìî, ÿê ³ íà ðèíêó êàï³òàëó[3].

Ìàбóòü, íàéб³ëüш âðàæàю÷îю ñфåðîю ãëîбàë³зà-
ö³ї ñòàëà îбëàñòü âèðîбëåííÿ òà îбì³íó ³íфîðìàö³єю 
íà бàз³ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Сàìå 
öÿ ñфåðà є íà ñüîãîäí³ íàéб³ëüш ïîòóæíèì ÷èííè-
êîì – ïðèñêîðюâà÷åì íå ò³ëüêè ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї б³зíåñó , à é æèòòÿ íà ïëàíåò³ âзàãàë³. У öüîìó 
зâ'ÿзêó ìîæíà бóëî б â³äзíà÷èòè ³ òàê³ íàéâàæëè-
â³ш³ ñфåðè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, ÿê ñèñòåìà îñâ³òè, 
ãàëóз³ ñîö³àëüíîї òà ïîë³òè÷íîї âзàєìîä³ї.

У ïåâíîìó ñåíñ³ ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї ïðîòè-
ñòîїòü ðåã³îíàë³зàö³ÿ – ñòâîðåííÿ зàìêíóòèх ðåã³-
îíàëüíèх óãðóïîâàíü. Òóò, з îäíîãî бîêó, îбìåæ-
óюòüñÿ êîíòàêòè з ïàðòíåðàìè з ³íшèх ðåã³îí³â, 
àëå, з ³íшîãî бîêó, éäå ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê 
³ ñòâîðюєòüñÿ ìîäåëü бàãàòîíàö³îíàëüíîãî âзà-
єìîä³ї. Яê³ б фàêòîðè íå âðàхîâóâàëèñÿ â àíà-
ë³з³ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà ðåã³îíàë³зàö³ї, ïðåä-
ñòàâëÿєòüñÿ âèêëю÷íî âàæëèâèì ìàòè äîñòàòíüî 
îб'єêòèâí³, збàëàíñîâàí³ ³ зâàæåí³ óÿâëåííÿ ïðî 
ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї б³зíåñó. Çîêðåìà, ñàìå ïîä³ї îñòàííüîãî ÷àñó 
ïîêàзàëè, щî âèñîêà ä³ëîâà, ³ îñîбëèâî ф³íàíñîâà, 
âзàєìîзàëåæí³ñòü êðàїí ñòâîðююòü äóæå òåíä³òíó 
ñâ³òîâó ñòðóêòóðó, â ÿê³é íàâ³òü â³äíîñíî íå äóæå 
ïîòóæí³ «íåãàòèâí³ ñèãíàëè» â îäí³é з її ÷àñ-
òèí (б³ðæ³, бàíêè, êîðïîðàòèâí³ àëüÿíñè ³ ò. ä.) 
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Ðис. 1. Фактори зміни середовища для міжнародного бізнесу
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ìîæóòü óêðàé бîë³ñíî ïîзíà÷èòèñÿ íà ³íшèх ÷àñ-
òèíàх [4].

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї îñíîâíèì ìîòèâîì âåäåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó ñòàє âèñîêà (ãëîбàëüíà) êîí-
êóðåíö³ÿ ì³æ êîðïîðàö³ÿìè. ÌÍÊ ñòàюòü ãíó÷-
êèìè, âîíè íå ìîæóòü ñîб³ äîзâîëèòè ³ãíîðóâàòè 
æîäåí ³з ïîì³òíèх ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â, òîìó щî 
íåâ³äîìî, ÿê³ ðèíêè ìîæóòü ñòàòè âèð³шàëüíèìè ó 
ñâ³òîâ³é ãîíö³. Пðè öüîìó îñîбëèâå зíà÷åííÿ íàбó-
âàє êîðåêòíå âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà б³зíåñ-ñåðåäîâèщå (ðèñ. 1).

Çã³äíî з äîñë³äæåííÿìè G. Johnsona ³ 
K. Scholesa, ³ñíóюòü ï'ÿòü ãðóï êëю÷îâèх фàêòî-
ð³â, щî ëåæàòü â îñíîâ³ зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ. 
Сåðåä íèх âèä³ëÿюòü ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³îêóëüòóðí³, òåхíîãåíí³ [8].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ì³æíàðîäíèé б³зíåñ ÿâëÿє 
ñîбîю ñêëàäíîñòðóêòóðîâàíó ñèñòåìó, â îñíîâ³ 
ÿêîї ëåæàòü ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ òà ãëîбàë³зàö³ÿ. 
Дàí³ ïðîöåñè є ëîã³÷íî ïîñë³äîâíèìè òà ñòâîðю-
юòü â³äïîâ³äíèé ëàíöюã щîäî фîðìóâàííÿ ÿê³ñíî 
íîâîї ãëîбàëüíîї б³зíåñîâîї ïàðàäèãìè [4].

Пåðшî÷åðãîâèìè ³ìïåðàòèâàìè äëÿ ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó є ³íòåíñèф³êàö³ÿ ïðîöåñ³â 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї [5].

²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ ðîзâè-
òêó ñò³éêèх åêîíîì³÷íèх âзàєìîзâ'ÿзê³â ì³æ êðà-
їíàìè (íàñàìïåðåä íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³) ³ âèхîäó â³äòâîðåííÿ зà ðàìêè íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà.

²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ б³зíåñó ìîæå зä³éñíюâà-
òèñÿ â ð³зíèх фîðìàх – åêñïîðòíà òîðã³âëÿ, ñòâî-
ðåííÿ ïðåäñòàâíèöòâ, òîðãîâèх ф³ðì, ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ зà êîðäîíîì, ïåðåíåñåííÿ âèðîбíè-
öòâà, ïðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ, ðîзðîбêè ìàðêåòèíãî-
âîãî êîìïëåêñó â ³íшèх êðàїíàх ³ ò. ï. [6]. Âèб³ð 
ðàö³îíàëüíîї фîðìè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї б³зíåñó 
зàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ф³ðìè ³ êîíêðåò-
íèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ íà бàòüê³âщèí³ òà зà êîðäî-
íîì. Âèб³ð бàæàíîãî åòàïó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
б³зíåñó â зàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé ф³ðìè é óìîâ її 
ä³ÿëüíîñò³ ïîêàзàíèé ó òàбë. 1.

Âèб³ð îïòèìàëüíîї фîðìè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
зàëåæèòü â³ä зíà÷íîãî ÷èñëà фàêòîð³â, щî âèзíà-
÷àюòü ñòðàòåã³ю ф³ðìè щîäî âèбîðó ïðîäóêòó, 

òåхíîëîã³ї éîãî âèãîòîâëåííÿ, ìàðêåòèíãó, ðîз-
ì³щåííю âèðîбíèöòâà, òîìó ïîïåðåäíüî ïîâèíí³ 
бóòè îбðàí³ âàð³àíòè ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãó, ïðî-
äóêòó/òåхíîëîã³ї òà ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà.

Íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю ãëîбàë³зàö³ї є òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї (ÒÍÊ). Сüîãîäí³ ÒÍÊ ïåðå-
òâîðèëèñÿ ³з ñóб'єêò³â â îб'єêòè ì³æíàðîäíîї ïîë³-
òèêè, àêòèâíî бåðó÷è ó÷àñòü ó âñ³х ãëîбàëüíèх 
ïðîöåñàх, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³ò³. Òðàíñíàö³î-
íàëüí³ êîðïîðàö³ї íàð³âí³ з ïðîìèñëîâî ðîзâèíå-
íèìè êðàїíàìè шèðîêî ïðîÿâëÿюòü ñåбå â ïîë³òèö³, 
åêîíîì³ö³, ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éí³é, ³íфîðìàö³é-
í³é, íàóêîâî-òåхí³÷í³é, â³éñüêîâ³é, òåхíîëîã³÷í³é, 
åêîëîã³÷í³é ñфåðàх. У зîâí³шí³é ïîë³òèö³ ÒÍÊ 
ðåàë³зóюòü âëàñíó êîðïîðàòèâíó äèïëîìàò³ю, à 
äëÿ óñï³шíîãî зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîêîðïî-
ðàòèâíîї ïîë³òèêè ñòâîðèëè ñâîю êîðïîðàòèâíó 
³äåîëîã³ю. Ðàзîì ³з íàéб³ëüшèìè äåðæàâàìè âîíè 
ìàюòü âëàñí³ ÷èñëåíí³ ñïåöñëóæбè, à збðîєю, ÿêó 
âèïóñêàє, íàïðèêëàä, ò³ëüêè îäíà «Дæåíåðàë äàé-
íåì³êñ», ìîæíà îзбðîїòè àðì³ю íå îäí³єї äåðæàâè. 

Щîäî Уêðàїíè, òî ïðîöåñè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
âæå ìàюòü ì³ñöå â ð³зíèх ñåêòîðàх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Гëîбàëüíèé êàï³òàë ïðîíèê ó бàíê³â-
ñüêó ñфåðó, х³ì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü, êîíòðîëює 
зíà÷íó ÷àñòèíó íàфòîïåðåðîбíèх ïîòóæíîñòåé, 
ìàє àêòèâè â ìåä³àб³зíåñ³, ïðåäñòàâëåíèé ó ñфåð³ 
ïîñëóã, êîìóí³êàö³é ³ зâ'ÿзêó. Çðîñòàííÿ ðèíêî-
âîї ïðèâàбëèâîñò³ òà âàðòîñò³ àêòèâ³â ïîâ'ÿзàíå 
з³ ñòàб³ë³зàö³єю åêîíîì³êè ïî÷èíàю÷è з 1999 ð. 
³ ðåñòðóêòóðèзàö³єю êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó. 
У ðåзóëüòàò³ ïðèâàòèзàö³éíîї хâèë³ ñåðåäèíè-
ê³íöÿ 90-х ðîê³â ÷àñòèíà óêðàїíñüêèх àêòèâ³â âæå 
бóëà âêëю÷åíà â òðàíñíàö³îíàëüí³ âèðîбíè÷³ ëàí-
öюæêè.

Îäí³é з ïåðшèх «ãëîбàë³зàö³ї» ï³ääàëàñÿ óêðà-
їíñüêà íàфòîïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü (ñóìàðíà 
ïðîåêòíà ïîòóæí³ñòü óñ³х ÍПÇ äîзâîëÿє ïåðå-
ðîбëÿòè бëèзüêî 53 ìëí. ò ñèðîâèíè íà ð³ê). 
Бëèзüê³ñòü äî єâðîïåéñüêèх ðèíê³â, ðîзâèíåí³ñòü 
íàфòîòðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè ðàзîì ³з â³ä-
ñóòí³ñòю âíóòð³шí³х äæåðåë ñèðîâèíè ³ ñêîðî÷åí-
íÿì îб'єìó âíóòð³шíüîãî ðèíêó ñòàëè âèð³шàëü-
íèìè ÷èííèêàìè ïåðåхîäó ãàëóз³ ï³ä êîíòðîëü 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó.

Òàбëèöÿ 1
Âибір бажаного етапу інтернаціоналізації бізнесу

Åтап 
інтернаціоналізації

Підетапи 
інтернаціоналізації Óмови для реалізації Öілі

1. Åêñïîðòíèé

1.1. Пðîäàæ ÷åðåз àãåíò³â

- íåзíà÷íà äîëÿ åêñïîðòó ó ïðî-
äàæó; 
- â³äñóòí³ñòü бàð’єð³â äëÿ ³ìïîðòó; 
- ì³ñöåâèé ïîïèò ïåðåâèщóє ïðîïî-
зèö³ю

- ïîäîëàííÿ öèêë³÷íîñò³ â 
ïîïèò³;
- ðåàë³зàö³ÿ â³äì³ííîñòåé â 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх;
- зðîñòàííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â

1.2. Сòâîðåííÿ ïðåäñòàâ-
íèöòâ

- зíà÷íà ÷àñòêà åêñïîðòó â ïðîäà-
æàх;
- â³äñóòí³ñòü бàð'єð³â äëÿ ³ìïîðòó; 
- ïîïèò äîð³âíює ïðîïîзèö³ї;
- âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї; 
- âàæëèâ³ñòü ï³ñëÿïðîäàæíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ

- ïîäîâæåíèé ïîïèò;
- âèãîäè â³ä ìàñîâîãî âèðîб-
íèöòâà

2. Ì³æíàðîäíèé

2.1. Лîêàëüíèé ìàðêåòèíã

- â³äì³ííîñò³ â óìîâàх ä³ÿëüíîñò³; 
- íåîбх³äí³ñòü äèфåðåíö³àö³ї ìàðêå-
òèíãó;
- ³íòåíñèâíà êîíêóðåíö³ÿ

- ðåàë³зàö³ÿ â³äì³ííîñòåé â 
óìîâàх ä³ÿëüíîñò³

2.2. Лîêàëüíå âèðîбíèöòâî - íàÿâí³ñòü бàð'єð³â äëÿ ³ìïîðòó - äîñòóï äî ëîêàëüíèх 
ðåñóðñ³â

2.3. Лîêàëüí³ ÍДДÊÐ - б³ëüш íèзüêà âàðò³ñòü; 
- ñïåöèф³êà ìàðêåòèíãó

3. Òðàíñíàö³îíàëüíèé 
(ãëîбàëüíèé) - ñâ³òîâà êîíêóðåíö³ÿ

- âèãîäè â³ä ìàñîâîãî âèðîб-
íèöòâà;
- ãëîбàëüíà îïòèì³зàö³ÿ: 
ÍДДÊÐ – ðåñóðñè – âèðîб-
íèöòâî
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Àëå ë³äåðàìè ãëîбàë³зàö³ї ñòàëè óêðàїíñüê³ 
бàíêè. Уêðàїíñüêà åêîíîì³êà ðîзãëÿäàєòüñÿ òðàíñ-
íàö³îíàëüíèì êàï³òàëîì ÿê ïåðñïåêòèâíà â íàé-
бëèæ÷³ 10 ðîê³â, òîìó àêòèâè òà ³íфðàñòðóêòóðà 
ãîòóюòüñÿ âæå зàðàз. Îäí³єю з îñíîâíèх òåíäåíö³é 
є ñêóïêà óêðàїíñüêèх бàíê³â ³íîзåìíèìè бàíêàìè. 
Íàéбëèæ÷èìè ðîêàìè, зà îö³íêàìè åêñïåðò³â, 
÷àñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó зðîñòàòèìå зà ðàхó-
íîê ïðèäбàííÿ óêðàїíñüêèх бàíê³â зàðóб³æíèìè 
ф³íàíñîâèìè ãðóïàìè, à òàêîæ зàâäÿêè ñòð³ìêîìó 
зб³ëüшåííю êàï³òàë³â â ³íîзåìíèх бàíêàх, ÿê³ 
âæå ïðèñóòí³ íà ðèíêó.

Âисновки. Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, щî зàâäÿêè 
ïðèñóòíîñò³ ãëîбàëüíîї êîìïàí³ї íà бàãàòüîх ðèí-
êàх ñâ³òó îбñÿãè âèðîбíèöòâà зðîñòàюòü, щî äàє 
зìîãó äîñÿãòè ìàñшòàбíîãî âèðîбíèöòâà ³, îòæå, 
зíèзèòè âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³ї. Ð³÷íèé äîх³ä â³ä ïðîäàæ³â îäí³єї ò³ëüêè êîð-
ïîðàö³ї General Motors ïåðåâåðшóє ñóìàðíèé ÂÍП 
ñ³ìäåñÿòè êðàїí.

У äàíèé ÷àñ æîäíà ãëîбàëüíà êîìïàí³ÿ íå 
äîñÿãëà ³äåàëüíîї ìîäåë³ ãëîбàë³зàö³ї (ïîâíîї 
ñòàíäàðòèзàö³ї âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, òîðã³âë³ 
òà ñòðàòåã³ї). Àëå ïðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї òðèâàє, ³ 
êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ ÿêîìîãà бëèæ÷å ï³ä³éòè 

äî ³äåàëüíîї ìîäåë³, òîìó щî ÷èì бëèæ÷å äî íåї 
зíàхîäèòüñÿ êîìïàí³ÿ, òèì êðóïí³шå, ñèëüí³шå ³ 
бàãàòшå âîíà ñòàє, òèì âèщå її óñï³х, òèì б³ëüшå 
âîíà äàє ñâîїé äåðæàâ³ òà ³íшèì êðàїíàì, â ÿêèх 
âîíà ïðàöює. Гëîбàëüíèé хàðàêòåð ì³æíàðîäíîãî 
б³зíåñó є éîãî íàéâàæëèâ³шîю âèзíà÷àëüíîю 
ðèñîю, îñê³ëüêè, ïî ñóò³, â³í îхîïëює ñâ³òîâó 
ñèñòåìó ³íфîðìàö³éíîãî ä³ëîâîãî îбì³íó, óñåñ-
â³òí³é ф³íàíñîâèé ðèíîê, ãëîбàëüíó ñòðóêòóðó 
òåхíîëîã³÷íèх íîâîââåäåíü (³ ñàì îхîïëюєòüñÿ 
íèìè). У ìåæàх ïðîñóâàííÿ â³ä ð³âíÿ äî ð³âíÿ 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âñå б³ëüшå зðîñòàє зíà÷åííÿ 
òîãî, ÿê äàíà ÿê³ñòü ïðîÿâëÿєòüñÿ ó äàíîìó б³з-
íåñ-ñåêòîð³ àбî, òî÷í³шå, ÿê åфåêòèâí³ñòü öüîãî 
б³зíåñó âèзíà÷àєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ãëîбàë³зà-
ö³ї. Îòæå, ñàìà ãëîбàë³зàö³ÿ îðãàí³÷íî ïåðåïë³-
òàє âñåðåäèí³ ñåбå ò³ ï'ÿòü хàðàêòåðíèх îзíàê 
(äîñòóïí³ñòü ³ зàãàëüí³ñòü; ñòóï³í÷àñò³ñòü ðîз-
âèòêó; òåхíîëîã³÷íà ãëîбàë³зàö³ÿ; ñòàíîâëåííÿ 
ф³íàíñîâîї åêîíîì³êè; äèâåðãåíòíî-êîíâåðãåíòíà 
âзàєìîä³ÿ íàö³îíàëüíîãî é ³íòåðíàö³îíàëüíîãî). 
Íàðåшò³, ì³æíàðîäíèé б³зíåñ ÿê ñèñòåìà îíîâëю-
єòüñÿ з³ ñêëàäíî âзàєìîä³ю÷èх ïðîфåñ³éíèх зíàíü 
ïðèíöèïîâî б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ, í³æ íàÿâíà â 
бóäü-ÿêîìó äåðæàâíîìó (àбî ëîêàëüíîìó) б³зíåñ³.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âыÿâëåíèю òåíäåíöèé è èìïåðàòèâîâ ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà íà ñîâðå-
ìåííîì эòàïå. Âыÿâëåíî, ÷òî ïðè îñóщåñòâëåíèè ìåæäóíàðîäíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
фèðìы ìîãóò âыбèðàòü îäèí èëè íåñêîëüêî âèäîâ ìåæäóíàðîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èëè ìåòîäîâ 
èíòåðíàöèîíàëèзàöèè, ê êîòîðыì îòíîñÿòñÿ эêñïîðò è èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, íåфîðìàëüíыå ñòðàòåãè-
÷åñêèå àëüÿíñы, èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè.
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INTERNATIONAL BUSINESS IN THE CONTEXT OF NATIONAL MEASUREMENT

Summary
This article is dedicated to identifying trends and imperatives of international business today. It’s revealed 
that the implementation of the international business of the company may choose one or more kinds of 
international business internationalization or methods, which include exports and imports of goods and 
services, informal strategic alliances and foreign investments.
Keywords: globalization, economic and business cooperation, internationalization of business competition, 
technological modes, TNC.


