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Постановка проблеми. Âàæëèâå зíà÷åííÿ ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ðèбîïåðåðîбíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ìàє âíóòð³шí³é êîíòðîëü, îñê³ëüêè 
ñâîє÷àñíî ïðîâåäåíèé êîíòðîëü íà ï³äïðèєìñòâàх 
з ïåðåðîбêè ðèбè äîзâîëÿє âèÿâèòè îñíîâí³ ïðè-
÷èíè â³äхèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â, à 
зàñòîñóâàííÿ éîãî ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â äîзâîëÿє 
îбґðóíòóâàòè åфåêòèâí³ñòü ðàí³шå ïðèéíÿòèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî зàêîííîñò³, äîö³ëü-
íîñò³ зä³éñíåíèх îïåðàö³é з âèòðàòàìè òà âèÿâèòè 
³ ïîïåðåäèòè íåäîö³ëüí³ їх âèêîðèñòàííÿ òà (àбî) 
ïåðåâèòðàòè. У зâ’ÿзêó з öèì êîæíîìó ðèбîïåðå-
ðîбíîìó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî íàëåæíèì ÷èíîì 
îðãàí³зóâàòè ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, 
íàéб³ëüшó óâàãà ÿêîãî ñïðÿìóâàòè íà ãîñïîäàð-
ñüê³ îïåðàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з âèòðàòàìè ðèбîïåðåðîб-
íîãî âèðîбíèöòâà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є âèñâ³ò-
ëåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ïðîбëåì âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà íà ðèбîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâàх òà óäîñêîíàëåííÿ äàíîї ñèñòåìè, з 
óðàхóâàííÿì ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèòðàò âèðîбíèöòâà ðîзãëÿäàюòü ïðîâ³äí³ íàó-
êîâö³: Ф. Бóòèíåöü, Â. Ðóäíèöüêèé, Л. Êóëà-
êîâñüêà, Д. Ìàð÷åíêî, Â. Пàíòåëåєâ, ². Сòåфà-
íюê, Ò. Фîì³íà, Ю. Фóòîðàíñüêà, Â. Єãàðì³íà, 
À. Шåðåìåò, Ì. Âîéíàðåíêî, Б. Âàëóєâ, С. Гîëîâ, 
Â. Сîïêî, Л. Íàïàäîâñüêà, Ì. Чóìà÷åíêî, 
Г. Сàâèöüêà, Ì. Бàêàíîâ òà ³í.

Уò³ì, ñàìå ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà з óðàхóâàí-
íÿì ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé ðèбîïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàëèшèëèñÿ ïîзà óâàãîю äîñë³äíèê³â. 
Òàêîæ ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íîї ðîбîòè 
ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ бóëî âèä³ëåíî òàê³ 
íåäîë³êè â îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèòðàò âèðîбíèöòâà:

- â³äñóòí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ìîäåë³ âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà;

- íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ.

Íàÿâí³ñòü зàзíà÷åíèх ïðîбëåì зóìîâëює àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè.

Âиклад основного матеріалу. Ðîзãëÿäàю÷è 
ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèòðàò âèðîбíèöòâà, íàñàìïåðåä íåîбх³äíî ïðîñòå-
æèòè ïîãëÿäè â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â щîäî äàíîãî 
ïèòàííÿ. Â³äòàê, Є.Ф. Êàëюãà ï³ä «îðãàí³зàö³єю 

êîíòðîëю» ðîзóì³є âèêîíàííÿ â êîíêðåòíèх óìî-
âàх â³äïîâ³äíèìè фàх³âöÿìè â ìåæàх їх фóíêö³-
îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â âèзíà÷åíèх êîíòðîëüíî-ðåâ³-
з³éíèх ïðîöåäóð» [1].

Пðè öüîìó Â.Ф. Ìàêñ³ìîâà зàзíà÷àє, щî îðãà-
í³зîâóю÷è ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, íåîб-
х³äíî ïåðåäбà÷èòè òàê³ óìîâè, ÿê â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà зà îðãàí³зàö³ю ñèñòåìè 
êîíòðîëю, ïðîбëåìàòè÷í³ñòü äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñêëàäíèх êîíòðîëüíèх ñèñòåì íà íåâåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâàх, îбìåæåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ä³є-
âîñò³ êîíòðîëю êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà, â³ä-
ìîâó â³ä íåàäåêâàòíèх зàñîб³â êîíòðîëю, ñòóï³íü 
äîâ³ðè äî âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî ïîòî÷íîãî 
(îïåðàòèâíîãî) êîíòðîëю [2].

Íà äóìêó Б.Í. Сîêîëîâà, ñèñòåìà âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю ìîæå бóòè îðãàí³зîâàíà â òðüîх 
òàêèх îñíîâíèх фîðìàх, ÿê ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó, ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíà фîðìà êîíòð-
îëю, êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éíà ñëóæбà [3].

П³äхîäè äî îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ âèâ÷àëà 
òàêîæ Í.Г. Âèãîâñüêà. Íà її ïîãëÿä, ñàìîñò³éíó 
ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю äîö³ëüíî ñòâî-
ðюâàòè íà ñåðåäí³х òà âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх з³ 
ñêëàäíîю âíóòð³шíüîю îðãàí³зàö³éíîю ñòðóê-
òóðîю. Íà íåâåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх êîíòðîëü 
зä³éñíююòü зà äîïîìîãîю ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè 
îбë³êó, ïðè öüîìó ñïåö³àëüíîї ñëóæбè é ïîñàäè 
êîíòðîëåðà íå ïåðåäбà÷àюòü, à éîãî фóíêö³ї ìîæå 
âèêîíóâàòè ãîëîâíèé бóхãàëòåð àбî ñïåö³àëüíî 
óïîâíîâàæåíèé ïðàö³âíèê ï³äïðèєìñòâà [4].

Ð. Àäàìñ зàзíà÷àє, щî ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю îðãàí³зîâóєòüñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðè-
єìñòâà äëÿ òîãî, щîб: зä³éñíюâàòè éîãî ä³ÿëü-
í³ñòü ïîñë³äîâíî ³ åфåêòèâíî, зàбåзïå÷èòè збåðå-
æåííÿ ìàéíà, äîñÿãòè ÿê³ñíîãî äîêóìåíòóâàííÿ 
îïåðàö³é [6].

Àâòîð ïðîïîíóє ï³ä êàòåãîð³єю «îðãàí³зàö³ї 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà» 
ðîзóì³òè óïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü ï³äñèñòåì, ï³ä 
óïðàâë³ííÿì ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ 
³íфîðìàö³ї щîäî âèòðàò âèðîбíèöòâà äëÿ îòðè-
ìàííÿ ðåêîìåíäàö³é àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ñòîñîâíî 
зì³íè òåхíîëîã³ї зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó 
àбî óñóíåííÿ ïîìèëîê. 

Îäí³єю ³з зàзíà÷åíèх ïðîбëåì åфåêòèâíîї îðãà-
í³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíè-
öòâà є â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ñфîðìîâàíèх âèìîã äî 
äàíîї ñèñòåìè. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ïîãëÿä³â íàóêîâ-
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ö³â òà âëàñíèх äîñë³äæåíü àâòîð âèä³ëÿє òàê³ îñíî-
âí³ ïðàâèëà îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèòðàò ó ö³ëîìó, òà âèòðàò âèðîбíèöòâà, зîêðåìà:

• ï³äêîíòðîëüí³ñòü ñóб’єêò³â êîíòðîëю (âèêî-
íàííÿ êîíòðîëüíèх фóíêö³é êîæíîãî ñóб’єêòà 
ïîâèííå бóòè ï³äêîíòðîëüíå íà ïðåäìåò ÿêîñò³ 
³íшîìó ñóб’єêòó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю бåз ÿêîãî 
íå бóëî äóбëюâàííÿ);

• óòèñê ³íòåðåñ³â (íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèх óìîâ, 
ïðè ÿêèх бóäü-ÿê³ â³äхèëåííÿ ñòàâëÿòü ÿêîãî-

íåбóäü ïðàö³âíèêà àбî ï³äðîзä³ë îðãàí³зàö³ї â 
íåâèã³äíå ïîëîæåííÿ ³ ñïîíóêàюòü їх äî ðåãóëю-
âàííÿ «âóзüêèх ì³ñöü»);

• зàö³êàâëåí³ñòü àäì³í³ñòðàö³ї;
• ïðèéíÿòí³ñòü ìåòîäîëîã³ї âíóòð³шíüîãî 

êîíòðîëю (êîíòðîëüí³ ö³ë³ ³ зàäà÷³, ÿê³ ïîñòàâëåí³ 
ïåðåä öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîâèíí³ бóòè 
ðàö³îíàëüíèìè);

• бåзïåðåðâí³ñòü ðîзâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ 
(ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ïîâèííà бóòè 

Ðис. 1. Îрганізаційна модель внутрішнього контролю витрат виробництва  
на рибопереробниõ підприємстваõ

 

Узагальнення 
матеріалів 
перевірки та 
остаточне 

оформлення акта 
перевірки витрат 

Види робіт 

Вибір об’єкта 
контролю 

Визначення джерел 
інформації для 
здійснення 

контролю витрат 

СОУ 15.2-34821206–031:2009, 
- СОУ 15.2-34821206–027:2009  
- СОУ 15.2-34821206–031:2009  
- ТІ 15.2-34821206–016:2009  
- СОУ 15.2-34821206–029:2009  
- СОУ 15.2-34821206-030:2009   
- СОУ 15.8–34821206–032:2009  
- ТІ 15.8-34821206-017:2009  
-ГОСТ 7453-86, 
-ТІ 15.2-25729541.002-2002,  
-ТІ21618779-1-96,   
ТІ 15.2.30180438.005-2003   
ТІ 15.2.-32370095-013:2006  

Витрати пов’язані з: 
- розморожувальними, сортувальними 
та очисними роботами, щодо риби 
різних порід (утворення відходів); 
- порціонування та фасування риби, 
вимірювання її ваги та підготовка до 
виготовлення з неї різних видів 
рибної продукції 
- соління та пригодовування рибних 
напівфабрикатів 
- закатка, вакуумування, коптіння, 
сушіння підготовленої риби  

Конкретизація робіт 

Визначення 
суб’єктів здійснення 
контролю витрат 
виробництва 

завідувач складом; головний технолог; старший інженер-хімік; начальник 
виробничої лабораторії, інші інженерно-технічні працівники, обліковий апарат 
і працівники інших управлінських та економічних служб підприємства 

Визначення завдань 
внутрішнього 

контролю витрат 
виробництва 

- перевірки правильного документального оформлення, накопичення та 
списання витрат рибопереробного підприємства; 
- перевірка правильності ведення обліку фактичних витрат та наступного 
включення їх до собівартості рибної продукції (доцільність обраного методу 
калькулювання); 
- підтвердження чи вірно відбувається розподіл непрямих; 
- перевірка правильності та обґрунтованості планування розміру прямих 
витрат, визначення кошторисних ставок розподілу накладних витрат 
підприємства з переробки риби; 
- оцінка якості інвентаризації незавершеного виробництва; 
- арифметичний контроль показників собівартості за даними обліку витрат на 
виробництво; 
- зменшення матеріаломісткості та енергомісткості продукції, що 
виготовляється; 
- зниження рівня загальновиробничих витрат;  
- недопущення браку та погіршення якості продукції; 
- підтвердження законності і правильності відображення на рахунках 
бухгалтерського обліку витрат діяльності рибопереробного підприємства; 
- перевірка повноти, правильності та достовірності відображення інформації 
про витрати рибопереробного підприємства в звітності 
- підтвердження законності і правильності відображення на рахунках 
бухгалтерського обліку витрат діяльності рибопереробного підприємства; 
- перевірка повноти, правильності та достовірності відображення інформації 
про витрати рибопереробного підприємства в звітності 

Здійснення 
відповідних  
контрольних 
процедур 

Технологічний і хіміко-лабораторний контроль, здійснення контрольних 
замірів, проведення  інвентаризація та контрольного запуску сировини і 
матеріалів, здійснення обстеження та аналізу сировини, готової рибної  
продукції за органолептичними  показниками тощо 

Систематизація 
результатів 
перевірки 

формування чорнового варіанту акту перевірки 

уточнення даних перевірки 

оформлення акту перевірки витрат 

ознайомлення з результатами перевірки керівний склад підрозділу 

розробка заходів щодо усунення виявлених відхилень 
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ïîбóäîâàíà òàê, щîб ìîæíà бóëî ãíó÷êî її «íàñòðî-
юâàòè» íà ð³шåííÿ íîâèх зàäà÷, щî âèíèêàюòü 
â ðåзóëüòàò³ зì³íè âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà);

• âèêëю÷åííÿ íåïîòð³бíèх åòàï³â (êîíòðîëü 
íåîбх³äíî îðãàí³зîâóâàòè ðàö³îíàëüíî, îñê³ëüêè 
öå ÷àñòî ïîâ’ÿзàíî з äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè ïðàö³ 
³ зàñîб³â);

• âèìîãà îïòèìàëüíîї îðãñòðóêòóðè (îðãñòðóê-
òóðà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ðîзì³ðàì ³ ñòóïåíю 
ñêëàäíîñò³ ï³äïðèєìñòâà);

• îäèíè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü (êîæíà îêðåìà 
êîíòðîëüíà фóíêö³ÿ ïîâèííà бóòè зàêð³ïëåíà 
ò³ëüêè зà îäíèì öåíòðîì â³äïîâ³äàëüíîñò³);

• фóíêö³îíàëüíå зàì³щåííÿ (òèì÷àñîâå 
âèбóòòÿ îêðåìèх ñóб’єêò³â âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю íå ïîâèííå ïåðåðèâàòè êîíòðîëüí³ ïðîöå-
äóðè).

Щå îäí³єю ïðîбëåìîю є òå, щî â³äñóòí³é íàó-
êîâèé ï³äх³ä щîäî îðãàí³зàö³ї êîíòðîëю зàëåæíî 
â³ä âèäó âèòðàò, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñàìîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зîêðåìà. 
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà 
ä³ю÷îї ïðàêòèêè ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, 
àâòîðîì бóëî óòî÷íåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ хàðàê-
òåðèñòèêè ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò 
âèðîбíèöòâà: ïðåäìåò, îб’єêò³, ñóб’єêòè, зàâäàííÿ 
òà зàïðîïîíîâàíî ìîäåëü îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà äëÿ ðèбîïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1).

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ïðàêòè÷íîї îðãàí³зàö³ї âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà íà ðèбî-
ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх âèзíà÷åíî, щî êîíòð-
îëü ìîæå ³ñíóâàòè â бàãàòüîх фîðìàх, à ñàìå:

- ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà ñëóæбà âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю;

- фóíêö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ïîêëàäåí³ íà 
ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà òà ðîзïîä³ëåí³ ì³æ ïåðñîíà-
ëîì;

- âíóòð³шí³é êîíòðîëü зä³éñíює àóäèòîðñüêà 
ф³ðìà;

- âíóòð³шí³é êîíòðîëü зä³éñíює êîíñàëòèíãîâà 
ф³ðìà, íà äîãîâ³ðíèх óìîâàх.Àâòîðîì бóëî âñòà-
íîâëåíî, щî îñíîâíà ÷àñòèíà ðèбîïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íå ìàє ó ñâîєìó ñêëàä³ îêðåìî ñòâîðåíîї 
ñëóæбè, ïðàö³âíèêè ÿêîї â³äïîâ³äàюòü зà ä³єâ³ñòü 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíè-
öòâà. Íà б³ëüшîñò³ äîñë³äæåíèх ðèбîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàє ì³ñöå фóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîëю 
зà äîïîìîãîю ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè îбë³êó, ïðè 
öüîìó ñïåö³àëüíîї ñëóæбè é ïîñàäè êîíòðîëåðà íå 
ïåðåäбà÷àюòüñÿ, à éîãî фóíêö³ї âèêîíóє ãîëîâíèé 
бóхãàëòåð àбî ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèé ïðàö³â-
íèê ðèбîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó íà 
îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíêåòóâàííÿ ðèбîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷åíî, щî âíóòð³шí³é êîíòðîëю 
âèòðàò âèðîбíèöòâà îðãàí³зîâóєòüñÿ зà òðüîìà 
íàïðÿìàìè: бóхãàëòåðñüêèì, òåхíîëîã³÷íèì òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèì (ðèñ. 2).

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî àäì³í³ñòðàòèâíèé ³ бóх-
ãàëòåðñüêèé êîíòðîëü ïåâíèì ÷èíîì äîïîâíю-
юòü îäèí îäíîãî, à їх îêðåì³ îб’єêòè зб³ãàюòüñÿ. 
Ç ìåòîю íåäîïóщåííÿ äóбëюâàííÿ фóíêö³ї êîæ-
íîãî ñóб’єêòà êîíòðîëю ïîâèíí³ бóòè ÷³òêî ðîз-
ìåæîâàí³. Íà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх 
âàæëèâå ì³ñöå зàéìàє ñàìå òåхíîëîã³÷íèé âèä 
êîíòðîëю, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé зäåб³ëüшîãî íà 
âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü щîäî âèòðàò íà âñ³х ñòàä³ÿх 
ðèбîïåðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà.

Òàêîæ íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü òðè îñíîâíèх 
åòàïè îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю âèòðàò âèðîбíèöòâà: ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé òà 
íàñòóïíèé êîíòðîëü. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ä³ю÷à 
ïðàêòèêà îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèòðàò íà äîñë³äæóâàíèх ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâàх ïîêàзóє íàÿâí³ñòü ò³ëüêè ïîòî÷íîãî âèäó 
êîíòðîëю (ó ÷àñòèí³ âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü фàêòè÷-
íèх âèòðàò ðèбíîãî âèðîбíèöòâà â³ä зàïëàíîâàíèх 

 
 

 

 

 

 

 

 

Види внутрішнього контролю рибопереробних підприємств 
(за суб’єктом здійснення) 

Технологічний Адміністративний Бухгалтерський 

Бухгалтерська служба 
підприємства на чолі з 
головним бухгалтером 

Спеціалісти 
підприємства, що задіяні 
безпосередньо у процесі 

рибного виробництва 

Власник, управлінський 
персонал та спеціальні 

контрольні органи 
підприємства  

Функції 

- Визначення законності і 
економічної доцільності 
операцій, пов’язаних з 
формуванням витрат. 
- Збереження та раціональ-
не використання активів. 
- Повне та своєчасне 
відображення в обліку 
господарських операцій, 
пов’язаних з  витратами 

- Контроль за законністю 
і економічною доцільні-
стю операцій, пов’язаних 
з формуванням витрат 
- Контроль за збережен-
ням та раціональним 
використання активів. 
- Прийняття ефективних 
управлінських рішень, 
передбачаючи їх 
наслідки 

- Збереження та раціональ-
не використання активів.  
- Виявлення відхилень 
щодо витрат на всіх 
стадіях рибопереробного 
виробництва. 

Ðис. 2. Âиди внутрішнього контролю витрат та їõніõ функції  
на рибопереробниõ підприємстваõ
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ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é), щî íå 
зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü ä³ї äàíîї ñèñòåìè. Òîìó 
ââàæàєìî зà íåîбх³äí³ñòü ÷³òêî îðãàí³зóâàòè òà 
ââåñòè â ä³ї ïîïåðåäí³é òà íàñòóïíèé âèä êîíòð-
îëю âèòðàò ðèбîïåðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà.

Â³äïîâ³äíî, ïîïåðåäí³é êîíòðîëü âèòðàò 
âèðîбíèöòâà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ íà ñòàä³ї ñêëàäàííÿ, ðîзãëÿäó ³ 
зàòâåðäæåííÿ бюäæåò³â, ðîзãëÿäó ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â, ï³ä ÷àñ â³зóâàííÿ äîãîâîð³â, íàêàз³â, 
ðîзðàхóíê³â òîщî. Â³äòàê, óïîâíîâàæåíèìè îñî-
бàìè ìàє зä³éñíюâàòèñÿ ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ îïòèìàëü-
íîñò³ бюäæåò³â, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè 
зã³äíî з òåхí³÷íî îбґðóíòîâàíèìè íîðìàòèâàìè. 
Òàê³ âèäè ïåðåâ³ðîê є äîñèòü åфåêòèâíèì òà íåîб-
х³äíèì зàñîбîì êîíòðîëю, îñê³ëüêè âîíè äàюòü 
зìîãó зàïîб³ãòè âèíèêíåííю íåäîë³ê³â, ïåðåâè-
òðàò ³ âòðàò ðåñóðñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ ðèбîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Âàðòî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ïîïåðå-
äí³é êîíòðîëü âèòðàò íà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâàх ïîâèíåí êîíöåíòðóєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì 
íå íà àíàë³з³ äîêóìåíò³â, щî íàäхîäÿòü äî бóхãàë-
òåð³ї, à íà íàäàíí³ äîзâîë³â íà зä³éñíåííÿ â³äïî-
â³äíèх îïåðàö³é.

Íà ïðàêòèö³ îðãàí³зóâàòè ïîïåðåäí³é êîíòðîëü 
äóæå âàæêî, îñê³ëüêè â бàãàòüîх âèïàäêàх âèòðàòè 
íà êîíòðîëü ìîæóòü ïåðåâèщóâàòè åфåêò â³ä їх 
зä³éñíåííÿ. Àëå â óìîâàх âèêîðèñòàííÿ àâòîìà-
òèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é îðãàí³зàö³ÿ 
äàíèх âèä³â êîíòðîëю ïîëåãшóєòüñÿ, îñê³ëüêè 
зíà÷íó ÷àñòèíó фóíêö³é êîíòðîëåðà ìîæå âèêîíó-
âàòè àâòîìàòèзîâàíà ñèñòåìà.

У ñâîю ÷åðãó íà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх, ÿê óæå зàзíà÷àëîñÿ, â ä³ю÷³é ñèñòåì³ âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà â³äñóòí³é 
òàêèé âèä êîíòðîëю ÿê íàñòóïíèé (ï³äñóìêîâèé, 
ïåðñïåêòèâíèé), щî íå äàє ìîæëèâ³ñòü зä³éñíèòè 
ïåðåâ³ðêó åфåêòèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ïîíåñåíèх 
âèòðàò âèðîбíèöòâà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Çä³éñíюю÷è ïðîãíîзóâàííÿ îбñÿã³â òà ñòðóêòóðè 
âèòðàò, ðèбîïåðåðîбíå ï³äïðèєìñòâî зàбåзïå÷èòü 
ïîïåðåäæåííÿ òà óíèêíåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â 
ïåðåâèòðàò òà шàхðàéñòâà. 

Àâòîðîì âñòàíîâëåíî, щî ÿê³ñíî îðãàí³зóâàòè 
ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíè-
öòâà íà ðèбîïåðåðîбíîìó ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî 
зàñòîñóâàòè ìåòîäó âåðòèêàëüíîãî òà ãîðèзîí-
òàëüíîãî êîíòðîëю. Â³äïîâ³äíî, ãîðèзîíòàëüíèé 
êîíòðîëü ïåðåäбà÷àє äîñë³äæåííÿ âèòðàò âèðîб-
íèöòâà ó ðîзð³з³ їх âèä³â íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíèх ïëàí³â (бюäæå-
ò³â) íà ð³ê з ïîì³ñÿ÷íîю äåòàë³зàö³єю äàíèх. Пðè 
öüîìó âåðòèêàëüíèé êîíòðîëü зàбåзïå÷èòü àíà-
ë³з, ïåðåâ³ðêó òà ðåãóëюâàííÿ âèòðàò ó ðîзð³з³ їх 
âèä³â íà ð³âí³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îðãàí³зà-
ö³ÿ òàêîãî êîíòðîëю ïîâèííà â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì 
зàêð³ïëåííÿ зà êîíêðåòíèìè ïðàö³âíèêàìè ïåâ-
íèх ï³äêîíòðîëüíèх îб’єêò³â. Âàæëèâîю óìîâîю 
åфåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ öüîãî âèäó êîíòðîëю є 
ðîзïîä³ë зàâäàíü òàêèì ÷èíîì, щîб бóëî ìîæëèâî 
ïåð³îäè÷íî êîíòðîëюâàòè їх âèêîíàííÿ.

Íåâèð³шåíèì òà íåäîñë³äæåíèì ïèòàííÿì 
щîäî îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò 
âèðîбíèöòâà зàëèшàєòüñÿ éîãî íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâå ðåãóëюâàííÿ. Âèä³ëÿюòü äâà ð³âí³ íîð-
ìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю – ìàêðî- (íà ð³âí³ äåðæàâè) òà ì³êðîð³âåíü 
(ïðåäñòàâëåíèé íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, ðîз-
ðîбëåíèìè íà ñàìîìó ï³äïðèєìñòâ³). 

Íèí³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ 
зàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü ïðî-
öåñ зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх. Òàê ³ñíóє ëèшå зàêîí Уêðàїíè «Пðî 
îñíîâí³ зàñàäè зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³» [5], â ÿêîìó äàєòüñÿ 
éîãî âèзíà÷åííÿ. Пîзèòèâíèì ÿêîãî є òå, щî 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ äîö³ëüí³ñòü зä³éñíåííÿ êîíòð-
îëю äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íåзà-
ëåæíî â³ä îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ³ фîðì 
âëàñíîñò³.

Íîðìàòèâíå ðåãóëюâàííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю âèòðàò íà ì³êðîð³âí³ òàêîæ є íåäîñêîíàëèì, 
à ñàìå â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòó, ÿêèé 
÷³òêî âèзíà÷àє íàб³ð ìåòîä³â, ïðàâèë òà íîðì âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò äàíèх ï³äïðèєìñòâà, 
îñîбèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðñîíàëó ð³зíèх ñòðóê-
òóðíèх éîãî ï³äðîзä³ë³â òà ïîðÿäîê âзàєìîä³ї åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò 
âèðîбíèöòâà, ïðèзâîäèòü äî зä³éñíåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâ íà ðèбîïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх фîðìàëüíî, à íå ä³єâî òà 
ïîâíîö³ííî.

Îïòèìàëüíî, íà äóìêó àâòîðà, є ââåñòè â ä³ю 
íà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх Пîëîæåííÿ ïðî 
îðãàí³зàö³ю âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò ðèбî-
ïåðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà, ÿêå б ì³ñòèëî òàê³ ðîз-
ä³ëè (îð³єíòîâíî):

• ðîзä³ë 1 «Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà: ìåòà, зàâäàííÿ òà 
ö³ë³»;

• ðîзä³ë 2 «Сóб’єêòè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю âèòðàò âèðîбíèöòâà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ»;

• ðîзä³ë 3 «Ìåòîäèêà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèòðàò âèðîбíèöòâà»;

• ðîзä³ë 4 «Îðãàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю âèòðàò».

Дàíå ïîëîæåííÿ îêðåñëèòü ìåòîäè÷í³ òà îðãà-
í³зàö³éí³ зàñàäè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò òà 
зàбåзïå÷èòü ÿê³ñíå éîãî ïðîâåäåííÿ íà ðèбîïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âисновки і пропозиції. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ бóëî âñòàíîâëåíî, щî ïèòàííю 
îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîб-
íèöòâà íà ðèбîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх ïðèä³-
ëÿєòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè, щî ïîðîäæóє бåзë³÷ 
ïðîбëåì, îäí³єю з ÿêèх є íåñâîє÷àñíå îòðèìàííÿ 
âèщèì êåð³âíèöòâîì ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ³ ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ íååфåê-
òèâíèх âèòðàò.

Сàìå òîìó àâòîðîì бóëî âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
âèìîãè щîäî åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà òà зàïðî-
ïîíîâàíî îðãàí³зàö³éíó ìîäåëü âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà äëÿ ðèбîïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâàх, щî зàбåзïå÷èòü ñâîє÷àñíå òà 
ÿê³ñíå ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëü âèòðàò 
âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâàх з ïåðåðîбêè ðèбè.
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Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ñóб'єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîàíàë³-
зîâàíî ÷èííèêè âïëèâó íà àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ðîзð³з³ ñïîæèâàöüêîї ³ êîíêóðåíòíîї êîìïîíåíòè. 
Сфîðìóëüîâàíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîãî íåзàëåæíîãî àóäèòó â Уêðàїí³, îбóìîâëåí³ ÷èí-
íèêàìè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 
Êлючові слова: àóäèò, ñóб'єêò àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîфåñ³éíèé íåзàëåæíèé àóäèò, àóäèòîðñüê³ 
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ÍÀ ÐЫБÎПÅÐÅÐÀБÀÒЫÂÀЮЩÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы îñîбåííîñòè è âыäåëåíы ïðîбëåìíыå âîïðîñы îðãàíèзàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ðàñ-
хîäîâ ïðîèзâîäñòâà íà ïðèìåðå ðыбîïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå òðå-
бîâàíèÿ ê îðãàíèзàöèè êîíòðîëÿ ðàñхîäîâ ïðîèзâîäñòâà. Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü îðãàíèзàöèè âíóòðåííåãî 
êîíòðîëÿ ðàñхîäîâ ïðîèзâîäñòâà äëÿ ðыбîïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ðàñхîäы, âíóòðåííèé êîíòðîëü, îðãàíèзàöèÿ, ðыбîïåðåðàбàòыâàющèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Avhustоva O. O.
Kyiv National Trade and Economic University

ORGANIZATIONAL ASPECTS IN INTERNAL CONTROL OF PRODUCTION CHARGES  
ON FISH PROCESSING ENTERPRISES

Summary
The article described the features and highlighted areas of concern of the organization’s internal control of 
production costs on the example of fish processing companies. Basic requirements are characterized for the 
monitoring of production costs. It’s developed the model of organization of the internal control of production 
costs for fish processing enterprises.
Keywords: costs, internal control, organization, fish processing enterprise.

Постановка проблеми. Сâ³òîâ³ ãëîбàë³зàö³éí³ 
ïðîöåñè òà єâðî³íòåãðàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü Уêðà-
їíè âèñóâàюòü ïåâí³ âèìîãè äî ñфåðè êîíòðîëю â 
êðàїí³, îäíèì з åëåìåíò³â ÿêîãî є ïðîфåñ³éíèé íåзà-
ëåæíèé àóäèò. Çàбåзïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ïóбë³÷-
íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, зàхèñò ³íòåðåñ³â шèðîêîãî 
êîëà âëàñíèê³â òà ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó – 
ãîëîâíà ì³ñ³ÿ àóäèòó ó â³äêðèòîìó òà äåìîêðàòè÷-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³ з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. Îñîбëèâî 
àêòóàë³зóєòüñÿ öÿ ì³ñ³ÿ â óìîâàх ïåðìàíåíòíî ãëî-
бàëüíèх åêîíîì³÷íèх êðèзîâèх ÿâèщ, êîëè зàïî-
ðóêîю äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî б³зíåñó â зíà÷í³é ì³ð³ 
є ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íåзàëåæíèх ïðîфåñ³éíèх 
àóäèòîð³â. Ðåфîðìóâàííÿ ñфåðè êîíòðîëю â Уêðà-
їí³ éäå ïîâ³ëüíî, ³ єäèíîю íîâàö³єю зà ðîêè íåзà-

ëåæíîñò³ є âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю íåзàëåæíîãî àóäèòó. Çà äîñèòü êîðîòêèé 
÷àñ â êðàїí³ бóëà ñфîðìîâàíà íàö³îíàëüíà ñèñòåìà 
àóäèòó, ÿê³é ïðèòàìàíí³ îñíîâí³ ðèñè ñóñï³ëüíîãî 
³íñòèòóòó. Пðîòå ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє ÷³òêó 
òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Îñíî-
âí³ ÷èííèêè зàãðîз, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê íåзàëåæíîãî àóäèòó, зîñåðåäæåí³ ó ñфåð³ 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà òà îбóìîâëююòüñÿ ïàðàìå-
òðàìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó. Íà ñüîãîäí³ 
ñóб’єêòè àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòèêàюòüñÿ з íèз-
êîю ïðîбëåì íà âñ³х ð³âíÿх ³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю, âèð³шåííÿ ÿêèх є íàãàëüíèìè äëÿ 
àêòèâ³зàö³ї àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå-


