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Êèåâñêèé óíèâåðñèòåò ðыíî÷íых îòíîшåíèé

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÎÖÅÍÊÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ  
ÑÒÐÀХÎÂЫХ ÊÎМПÀÍÈЙ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Ðàñêðыòà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå». Пðèâåäåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäå-
ëåíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå». Уñòàíîâëåíî, ÷òî фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñòðàхî-
âîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíыì ïîíÿòèåì, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ ïðèзíàêàìè âзàèìîäåéñòâèÿ è 
âзàèìîâëèÿíèÿ ñîâîêóïíîñòè ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííых фàêòîðîâ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå зàäà÷è 
àíàëèзà è ïðèâåäåíы êëю÷åâыå эòàïы äèàãíîñòèêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàхîâых êîìïàíèé. Âыÿñ-
íåíî, ÷òî àíàëèз фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàхîâîé îðãàíèзàöèè äîëæåí îñóщåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå 
îбщèх è ñïåöèфè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé.
Êлючевые слова: фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñòðàхîâщèêà, ïîêàзàòåëè фèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ, фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Kriventsova À. M.
Kyiv University of Market Relations

IMPROVING OF THE ESTIMATING IN FINANCIAL CONDITION  
OF THE INSURANCE COMPANIES AT PRESENT STAGE IN UKRAINE

Summary
The article reveals the essence of the concept of „financial position”. Theoretical approaches to defining the 
essence of the concept of „financial position”. Established that the financial position of insurance companies 
is a complex concept, which is defined signs of interaction and mutual influence of aggregate production and 
economic factors. The basic problem analysis and diagnosis of key stages are the financial condition of insur-
ance companies. It was found that the analysis of the financial condition of the insurance company should be 
based on general and specific indicators.
Keywords: financial position, financial condition of the insurer, indicators of financial condition, financial 
stability.

УДÊ 658.012.4:336.14 

Мельничук Í. Ю.
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ñòàòèñòèêè, îбë³êó òà àóäèòó

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ зàñàäè зä³éñíåííÿ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó.  
Âèîêðåìëåíî òà îхàðàêòåðèзîâàíî ãîëîâí³ ñêëàäîâ³ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó. Дîñë³äæåíî òðàêòóâàííÿ 
ñóò³ äåф³í³ö³ї «бюäæåòíèé ìåíåäæìåíò» ð³зíèìè â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè. Çàïðîïîíîâàíî âëàñíèé 
ï³äх³ä ðîзóì³ííÿ ñóò³ äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї. Дîâåäåíî, щî бàзîю äëÿ ðîзâèòêó бюäæåòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó є éîãî фóíêö³ї òà ïðèíöèïè.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ, бюäæåò, îðãàíè óïðàâë³ííÿ, бюäæåòíèé ìåíåäæìåíò, фóíêö³ї бюäæåòíîãî 
ìåíåäæìåíòó, ñêëàäîâ³ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó.

© Ìåëüíè÷óê Í. Ю., 2015

Постановка проблеми. Íàéâàæëèâ³шîю óìîâîю 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè є 
ðàö³îíàëüíå òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ зîñåðåäæóюòüñÿ â бюäæåò³. У бюäæåòíó 

ñèñòåìó äåðæàâè ìîб³ë³зóєòüñÿ бëèзüêî 30% ðåñóð-
ñ³â, щî ñòâîðююòüñÿ â êðàїí³. Цèì îбóìîâëюєòüñÿ 
âåëèêå зíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè бюäæåòíîї 
ñфåðè ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè.
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Íåзâàæàю÷è íà òå щî íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
âïðîâàäæåí³ ïåðåäîâ³ òåхíîëîã³ї îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè êîшòàìè â îðãàíàх Дåð-
æàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè Уêðàїíè, ³ñíóюòü 
ïðîбëåìè щîäî åфåêòèâíîãî òà ðåзóëüòàòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. Òîìó äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó є 
íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè бюäæåòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: 
Бëàãóí ²., Гàëóшêà Є., Çâàðè÷ Ì., Çåëåíñüêèé С., 
Çàбàшòàíñüêèé Ì., Êîâàëåíêî Л., Êëåöü Л., 
Ìèðîíîâà Ò., Ìèхàéëåíêî С., Ìîãèëÿê П., Îïà-
ð³í Â., Пàíêåâè÷ Л., Сàфîíîâà Л., Сêëÿð ²., Фåäî-
ñîâ Â., Фðîëîâ С., Хîì³÷àê Б. Пðîòå äàí³ íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòîñóюòüñÿ îêðåìèх ñêëàäîâèх 
бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó, òîìó íàшèì зàâäàííÿì 
є êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ ñóò³ бюäæåòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîãëèбëåíí³ êîíöåïòó-
àëüíèх зàñàä бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Дîñÿãíåííÿ âêàзàíîї ìåòè зóìîâèëî íåîбх³ä-
í³ñòü âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü: ïîãëèбèòè òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷í³ зàñàäè бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó; 
ðîзêðèòè îñîбëèâîñò³ éîãî îðãàí³зàö³ї â Уêðà-
їí³; ðîзãëÿíóòè ñóòí³ñòü äåф³í³ö³ї «бюäæåòíèé 
ìåíåäæìåíò» зà ð³зíèìè àâòîðàìè; зàïðîïîíóâàòè 
âëàñíå òðàêòóâàííÿ äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бюäæåòíèé ìåíåäæìåíò є âàæëèâèì ³íñòðóìåí-
òîì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³â 
âëàäè. Пðè öüîìó åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ зà âèêîíàííÿì бюäæåòó ñïðèÿє ðåàë³-
зàö³ї ö³ëåé, ñâîє÷àñíîìó âèÿâëåííю òà óñóíåííю 
â³äхèëåíü, ñòâîðює ìîòèâàö³ю äî ðåзóëüòàòèâíîãî 
âèêîíàííÿ ñâîїх îбîâ'ÿзê³â îðãàíàìè äåðæàâíîї 
òà ì³ñöåâîї âëàäè, äîзâîëÿє â÷àñíî âèÿâëÿòè íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³ї â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, зìåíшó-

âàòè ðèзèê âèíèêíåííÿ íåãàòèâ-
íèх ÿâèщ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
бюäæåòó, à òàêîæ ï³äòðèìóâàòè 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè íà íàëåæíîìó 
ð³âí³.

Гîëîâíîю ìåòîю бюäæåòíîãî 
ìåíåäæìåíòó є зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîãî òà ðåзóëüòàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â 
бюäæåòí³é ñфåð³.

Бюäæåòíèé ìåíåäæìåíò є 
äîñèòü ìîëîäîю ãàëóззю åêîíîì³÷-
íîї íàóêè, ÿêà бóðхëèâî ðîзâèâà-
єòüñÿ. Â³í ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíó, 
бàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó (ðèñ. 1). 

Яê âèäíî з ðèñ. 1, äåðæàâà 
ðåàë³зóє ïîë³òèêó бюäæåòíîãî 
ìåíåäæìåíòó зà äîïîìîãîю îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ. Уâàæàєìî, щî â 
зàëåæíîñò³ â³ä ðîë³ òà фóíêö³é 
âàðòî âèîêðåìèòè òðè ãðóïè îðãà-
í³â, ÿê³ зä³éñíююòü бюäæåòíèé 
ìåíåäæìåíò (ðèñ. 2): ïðåäñòàâ-
íèöüê³; зàãàëüíîäåðæàâí³; îðãàíè 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ì³æ ïðåäñòàâíèöüêèìè, 
зàãàëüíîäåðæàâíèìè òà îðãàíàìè 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ñíóє 
ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê.

Òàê, Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè 
ïðèéìàє зàêîí Уêðàїíè ïðî Дåð-
æàâíèé бюäæåò íà ïîòî÷íèé ð³ê, 
Пðåзèäåíò Уêðàїíè ï³äïèñóє 
зàêîíè, óêàзè. У ñâîю ÷åðãó, Êàб³-
íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè зàбåзïå÷óє 
âèêîíàííÿ бюäæåòó Уêðàїíè, à 
Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè 
зä³éñíює зàãàëüíó îðãàí³зàö³ю òà 
óïðàâë³ííÿ âèêîíàííÿì äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó, êîîðäèíóє ä³ÿëü-
í³ñòü ó÷àñíèê³â бюäæåòíîãî ïðî-
öåñó [6, ñ. 15].

Êð³ì îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äî 
ñèñòåìè бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó 
òàêîæ âхîäÿòü é ³íш³ ñêëàäîâ³: 
ïëàíóâàííÿ, îбë³ê, зâ³òí³ñòü, 
êîíòðîëü, бюäæåòíå зàбåзïå÷åííÿ 
(ðèñ. 1). Уñ³ ö³ ñêëàäîâ³ ò³ñíî 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю â 
бюäæåòíîìó ïðîöåñ³, êîæíà â³ä³-
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які задіяні в бюджетному менеджменті 

Джерело: складено автором
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ãðàє âêðàé âàãîìå ì³ñöå, àäæå âèêîíàòè бюäæåò 
îзíà÷àє ñфîðìóâàòè éîãî бåзäåф³öèòíó äîх³äíó 
÷àñòèíó (зàбåзïå÷èòè íàäхîäæåííÿ ïîäàòê³â òà 
ïëàòåæ³â, зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì), ïðî-
ф³íàíñóâàòè åфåêòèâíî âèäàòêè, зàòâåðäæåí³ â 
бюäæåò³, зàбåзïå÷èòè ðåзóëüòàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â бюäæåòí³é ñфåð³. 

Íàäзâè÷àéíî âàæëèâå зíà÷åííÿ ïðè öüîìó 
â³ä³ãðàє бюäæåòíå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå äàє ìîæëè-
â³ñòü ðåãóëюâàòè â³äíîñèíè щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ íåîбх³äíèì êîìïëåêñîì зíàíü щîäî 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â. Â³äïîâ³äíî äî ðèñ. 1, 
ìîæíà ïîбà÷èòè, щî íà ñüîãîäí³ âàðòî âèîêðåìëю-
âàòè òàê³ âèäè бюäæåòíîãî зàбåзïå÷åííÿ: ³íфîð-
ìàö³éíå, îðãàí³зàö³éíå, ìåòîäè÷íå, ðåãóëÿòîðíå. 

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ íàäàє зì³ñòîâíó, 
äîñòîâ³ðíó ³ îïåðàòèâíó ³íфîðìàö³éíó бàзó, ÿêà 
ñëóãóє îñíîâîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â óïîâíîâàæåíèìè íà òå îðãàíàìè.

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäбà÷àє ñòâî-
ðåííÿ (óäîñêîíàëåííÿ) ä³ю÷èх òà зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â 
îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ бюäæåòîì, 
à òàêîæ îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
бюäæåòíèìè êîшòàìè àбî їх ñóêóïíîñò³ â ö³ëîìó 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îбðàíèх ñòðàòåã³é òàêèì ÷èíîì, 
щîб ö³ îðãàí³зàö³éí³ åëåìåíòè ñèñòåìè âèñòó-
ïàëè ÿê åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
â ö³ëîìó.

Ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ – ñóêóïí³ñòü äîêóìåí-
ò³â îðãàí³зàö³éíîãî, îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî, 
îðãàí³зàö³éíî-ðîзïîðÿäíèöüêîãî, òåхí³÷íîãî, òåх-
í³êî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, à 
òàêîæ íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâ³ ìàòåð³àëè òà ³íш³ 

äîêóìåíòè, зàòâåðäæåí³ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ щîäî åфåêòèâíîãî òà ö³ëüî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Ðåãóëÿòîðíå зàбåзïå÷åííÿ – öå âèä зàбåзïå-
÷åííÿ, ÿêèé âêëю÷àє íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, 
щî ðåãóëююòü бюäæåòí³ â³äíîñèíè â Уêðàїí³ òà 
ñïðèÿє ïîшóêó шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх 
é ñòâîðюâàíèх íîâèх ïðàâîâèх íîðì, íåîбх³ä-
íèх äëÿ âèêîíàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх зàâäàíü ó 
ñфåð³ óïðàâë³ííÿ бюäæåòîì. Сåðåä íàéâàæëèâ³-
шèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє 
Бюäæåòíèé êîäåêñ Уêðàїíè, ÿêèé ó êîìïëåêñ³ 
ïîєäíóє ³ ðåãëàìåíòóє âñ³ ñòàä³ї бюäæåòíîãî ïðî-
öåñó ³ âèзíà÷àє зàãàëüí³ зàñàäè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè.

Íà ñüîãîäí³ êîæíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ бюäæåòíà, ñêëàäàєòüñÿ з äâîх 
âзàєìîзâ’ÿзàíèх ÷àñòèí – îб’єêòà ³ ñóб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ. Îб’єêòîì бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó є äåð-
æàâíèé òà ì³ñöåâ³ бюäæåòè, à ñóб’єêòîì – ñèñòåìà 
îðãàí³â ïðåäñòàâíèöüêîї, зàêîíîäàâ÷îї òà âèêî-
íàâ÷îї âëàäè, ÿê³ íàä³ëåí³ â³äïîâ³äíèìè ïðàâàìè 
³ ïîâíîâàæåííÿìè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèì 
ïðîöåñîì.

Êîæíà ÷àñòèíà â³ä³ãðàє íàäзâè÷àéíî âàæëèâå 
зíà÷åííÿ. Бåз îб’єêòà íåìîæëèâèé ñàì ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â бюäæåòí³é 
ñфåð³. À ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ âèзíà÷àє 
ÿê³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü бюäæåòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó.

Уïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè íå є ñàìî-
ö³ëëю, à âèñòóïàє îбîâ’ÿзêîâèì åëåìåíòîì ðåãóëÿ-
òîðíîї ñèñòåìè, ìåòà ÿêîї ïîëÿãàє ó ñâîє÷àñíîìó 
âèÿâëåíí³ â³äхèëåíü â³ä ïðèéíÿòèх ñòàíäàðò³â, 
ïîðóшåíü ïðèíöèï³â зàêîííîñò³, åфåêòèâíîñò³, 
äîö³ëüíîñò³, щî äîзâîëÿëî б ó êîæíîìó êîíêðåò-
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Àвтор Âизначення

Бëàãóí ².
[1]

Сèñòåìà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ бюäæåòàìè ð³зíèх ð³âí³â зà äîïîìîãîю бюäæåòíîãî 
ìåхàí³зìó з ìåòîю îïòèì³зàö³ї äîхîä³â ³ âèòðàò бюäæåòó з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
âèð³шåííÿ зàâäàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é

Гàëóшêà Є. 
[4, ñ. 25]

Сóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, ïðèéîì³â, ìåòîä³â òà фóíêö³é, щî зàбåзïå÷óюòü óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè 
êîшòàìè â ïðîöåñ³ їх àêóìóëюâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ³ â³äíîñèíàìè, щî âèíèêëè 
ïðè öüîìó

Êîâàëåíêî Л.,
Çåëåíñüêèé С.,
Çàбàшòàíñüêèé Ì. 
[6, ñ. 13]

Пðîöåñ îðãàí³зàö³ї ³ óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ì³æ ñóб’єêòàìè бюäæåòíîãî ïðîöåñó (зàêîíîäàâ-
÷èìè, âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè âëàäè, ðîзïîðÿäíèêàìè бюäæåòíèх êîшò³â), ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä 
÷àñ ðîзðîбêè, фîðìóâàííÿ, âèêîíàííÿ ³ êîíòðîëю бюäæåò³â, ñïðÿìîâàíèé íà óзãîäæåííÿ ³íòåð-
åñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â

Êëåöü Л. 
[5, ñ. 8–9]

Сóêóïí³ñòü зàхîä³â, фîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ щîäî фîðìóâàííÿ, ðîз-
ïîä³ëåííÿ, âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â ³з зàñòîñóâàííÿì êîíòðîëüíèх ä³é íà âñ³х ñòàä³ÿх 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó

Сàфîíîâà Л. 
[9, ñ. 13]

Сèñòåìà, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з äâîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ÷àñòèí – îб’єêòà òà ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ. 
Íåзâàæàю÷è íà ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ì³æ íèìè, âèзíà÷àëüíèì є îб’єêò óïðàâë³ííÿ, òîìó щî бåз 
íüîãî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðîñòî íåìîæëèâèé

Ìèðîíîâà Ò. 
[7]

Сóêóïí³ñòü âзàєìîзàëåæíèх ä³é, ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè 
ðåñóðñàìè é â³äíîñèíàìè, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ðóхó бюäæåòíèх ïîòîê³â

Ìèхàéëåíêî С.
[8, ñ. 25]

Сèñòåìà фóíêö³é, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïðîöåñ ðîз-
ðîбêè òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðè ñêëàäàíí³, ðîзãëÿä³, зàòâåðäæåíí³ òà âèêîíàíí³ 
бюäæåòó äåðæàâè òà її òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèх îäèíèöü

Пàíêåâè÷ Л.,
Çâàðè÷ Ì.,
Ìîãèëÿê П.,
Хîì³÷àê Б. [3, ñ. 39]

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ðîзïîä³ëîì îбìåæåíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³æ ð³зíèìè âåðñòâàìè íàñå-
ëåííÿ бåз ïîë³òè÷íèх êîíфë³êò³â àбî ðóéí³âíèх ñîö³àëüíèх ïîòðÿñ³íü

Òèì÷åíêî ².Î.
[10]

Уïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿзàíà з³ ñêëàäàííÿì, ðîзãëÿäîì, зàòâåðäæåííÿì бюäæåò³â, їхí³ì 
âèêîíàííÿì

Фåäîñîâ Â.,
Îïàð³í Â.,
Сàфîíîâà Л.
òà ³í.[11, ñ. 24–25]

Пðåäìåòîì бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó є бюäæåòíèé ïðîöåñ òà óïðàâë³ííÿ íèì, à îб’єêòîì 
бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є îñíîâíèé öåíòðàë³зîâàíèé äåðæàâíèé фîíä 
ãðîшîâèх êîшò³â – бюäæåò äåðæàâè 

Фðîëîâ С.,
Сêëÿð ².
[2, ñ. 48]

Сóêóïí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзàíèх ä³é (óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é), ïðèéîì³â òà ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè ðåñóðñàìè ³ â³äíîñèíàìè, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ðóхó бюäæåòíèх 
ïîòîê³â
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íîìó âèïàäêó âíåñòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè, ïîñè-
ëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü óïîâíîâàæåíèх îñ³б, îòðè-
ìàòè â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â òà ïåðåшêîäèòè àбî, 
ïðèíàéìí³, óñêëàäíèòè ïîâòîðåííÿ âèÿâëåíèх 
ïîðóшåíü ó ìàéбóòíüîìó.

Íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ єäí³ñòü ïîãëÿä³â щîäî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äåф³í³ö³ї «бюäæåòíèé 
ìåíåäæìåíò» (òàбë. 1).

Ç òàбë. 1 âèäíî, щî ³ñíóюòü ð³зí³ ïîãëÿäè щîäî 
ñóòíîñò³ äåф³í³ö³ї «бюäæåòíèé ìåíåäæìåíò», ÿê³ 
зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ îäí³ â³ä îäíèх. У âóзüêîìó 
ðîзóì³íí³ ñóêóïí³ñòü óñ³х ïîãëÿä³â щîäî äîñë³äæó-
âàíîї êàòåãîð³ї ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê бàãàòî-
ð³âíåâó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèì ïðîöåñîì, 
ÿêà âêëю÷àє ð³зí³ ð³âí³ бюäæåò³â. У шèðîêîìó 
ðîзóì³íí³, öå êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх фóíê-
ö³é, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè 
òà ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ïðîöåñ ðîзðîбêè òà ðåàë³зà-
ö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðè ñêëàäàíí³, ðîзãëÿä³, 
зàòâåðäæåíí³ òà âèêîíàíí³ бюäæåòó äåðæàâè òà її 
òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèх îäèíèöü з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Бàзîю äëÿ ðîзâèòêó бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó є 
éîãî фóíêö³ї òà ïðèíöèïè. Êîâàëåíêî Л.Î., Çåëåí-
ñüêèé С.Ì., Çàбàшòàíñüêèé Ì.Ì. äîñèòü âäàëî 
ðîзãëÿíóëè фóíêö³ї бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó. 
Âîíè зàïðîïîíóâàëè їх ïîä³ëèòè íà зàãàëüí³ òà 
êîíêðåòí³ [6, ñ. 21]. Дî зàãàëüíèх фóíêö³é зàïðî-
ïîíîâàíî â³äíåñòè òàê³: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, 
ðåãóëюâàííÿ, îбë³ê, êîíòðîëü, àíàë³з, ñòèìó-
ëюâàííÿ. Сïåö³àëüí³, ó ñâîю ÷åðãó, âêëю÷àюòü 
óïðàâë³ííÿ äîхîäàìè, âèäàòêàìè, äåðæàâíèì êðå-
äèòîì òà бîðãîì, ì³æбюäæåòíèìè òðàíñфåðàìè. 
Дàíèé ï³äх³ä äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзãëÿäàòè фóíêö³ї 
бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê âèäè óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó, âèêî-
ðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â òà êîíòðîю їх ðóхó. 
Âîíè є ðåзóëüòàòîì ñïåö³àë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ð³з-
íèх ñòðóêòóð â óïðàâë³íí³ бюäæåòíèìè êîшòàìè 
íà âñ³х ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî ïðîöåñó.

Яê óæå бóëî зàзíà÷åíî, бюäæåòíèé ìåíåäæ-
ìåíò òàêîæ бàзóєòüñÿ ïðèíöèïàх, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü îñíîâí³ âèх³äí³ ïîëîæåííÿ óïðàâë³ííÿ 
бюäæåòíèì ïðîöåñîì. Пàíêåâè÷ Л.Â., Çâàðè÷ 

Ì.À., Ìîãèëÿê П.Я., Хîì³÷àê Б.²., äîñë³äæó-
ю÷è ïðèíöèïè бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó, îòî-
òîæíююòü їх ³з ïðèíöèïàìè бюäæåòíîї ñèñòåìè, 
ÿê³ âèзíà÷åí³ â Бюäæåòíîìó êîäåêñ³ Уêðà-
їíè [3, ñ. 13]. Дàíèé ï³äх³ä є äîñèòü äèñêóñ³é-
íèì, îñê³ëüêè äàí³ ïðèíöèïè íå ìîæíà ââàæàòè 
ïðèíöèïàìè бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó, öå зíà-
÷íî шèðшå òâåðäæåííÿ. Ìè є ïðèхèëüíèêàìè 
ï³äхîäó, зà ÿêèì âèä³ëÿюòü ш³ñòü ïðèíöèï³â 
бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó [6, ñ. 17–19]: ïðàâî-
âîї ðåãëàìåíòàö³ї ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ зàâäàííÿì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ³íòå-
ãðîâàíîñò³ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó з ñèñòåìîю 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю â ö³ëîìó, â³äïîâ³äíîñò³ 
âèäàòê³â äîхîäàì бюäæåò³â, ñâîє÷àñíîñò³ ³ îïå-
ðàòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó 
ðàìêàх бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó, âàð³àòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè êîшòàìè. Уâàæàєìî, 
щî âêàзàí³ ïðèíöèïè ìàюòü óðàхîâóâàòèñÿ ïðè 
зä³éñíåíí³ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³ бюäæåò-
íèé ìåíåäæìåíò ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê: íàóêó 
ïðî óïðàâë³ííÿ; ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ бюäæåòîì, 
ÿêà ïðåäñòàâëåíà êîìб³íàö³єю äâîх åëåìåíò³â – 
îб’єêò³â òà ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ; ìèñòåöòâî, 
ÿêå «îзбðîює» óïðàâë³íö³â êîíêðåòíèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè ó бюäæåòí³é ñфåð³; îäèí ³з íàïðÿì³â 
ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó; бàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèì ïðîöåñîì. Îäíàê, íà íàшó 
äóìêó, є äîö³ëüíèì óâàæàòè, щî öå – êîìïëåêñ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх фóíêö³é, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, 
ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ óïî-
âíîâàæåíèìè îðãàíàìè.

Ç âèêîðèñòàííÿì óñ³х ñêëàäîâèх бюäæåòíîãî 
ìåíåäæìåíòó äåðæàâà ïëàíóє òà зä³éñíює óïðàâ-
ë³ííÿ îñíîâíèìè бюäæåòíèìè ïîêàзíèêàìè, зà 
ðàхóíîê ÷îãî âðàхîâóюòüñÿ ìîæëèâîñò³ бюäæåòó 
щîäî âïëèâó íà ï³äòðèìêó ñò³éêîї åêîíîì³÷-
íîї äèíàì³êè, зàéíÿòîñò³, ³íâåñòèö³é, ³ííîâàö³é, 
âèð³âíюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Бюäæåòíèé 
ìåíåäæìåíò ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîãî âèêîíàííÿ ïðîöåäóð ñêëàäàííÿ, ðîз-
ãëÿäó, зàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ бюäæåòó äëÿ 
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî åфåêòó â 
óìîâàх зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
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Мельничук Í. Ю.
Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñòàòèñòèêè, ó÷åòà è àóäèòà

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы îñóщåñòâëåíèÿ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà íà ñîâðåìåííîì 
эòàïå ðàзâèòèÿ. Âыäåëåíы è îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà. 
Иññëåäîâàíà òðàêòîâêà ñóòè äåфèíèöèè «бюäæåòíыé ìåíåäæìåíò» îòå÷åñòâåííыìè ó÷åíыìè. Пðåäëî-
æåí ñîбñòâåííыé ïîäхîä ïîíèìàíèÿ ñóòè èññëåäóåìîé êàòåãîðèè. Дîêàзàíî, ÷òî бàзîé äëÿ ðàзâèòèÿ 
бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿюòñÿ åãî фóíêöèè è ïðèíöèïы.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, бюäæåò, îðãàíы óïðàâëåíèÿ, бюäæåòíыé ìåíåäæìåíò, фóíêöèè бюäæåò-
íîãî ìåíåäæìåíòà, ñîñòàâëÿющèå бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà.

Melnychuk N. Yu.
National Academy of Statistics, Accounting and Auditing

CONSEPTUAL BASIS OF BUDGET MANAGEMENT OF UKRAINE 

Summary
The article deals with the theoretical principles of budget management at the present stage of development. 
The main components of budget management are allocated and described. The interpretation of essence defi-
nition «budget management» by various domestic scientists is studied. An own approach due to the studied 
category understanding is proposed. It is stated that budget management development is based on its func-
tions and principles.
Keywords: management, budget, authorities, budget management, functions of budget management, budget-
ary management constituents.
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Ñас Х. ².
Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
Ó ÊÎМÅÐÖ²ЙÍÈХ БÀÍÊÀХ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ïåð³îä åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ àêòóàëüíîñò³ íàбèðàюòü ïèòàííÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
зîêðåìà: ì³ñöå óðÿäó, öåíòðàëüíîãî бàíêó ó ñï³âïðàö³ з бàíêîì äëÿ åфåêòèâíîãî ³ñíóâàííÿ. У ñòàòò³ 
ïðîàíàë³зîâàíî âïëèâ äåðæàâè íà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ó ïåð³îä êðèзè. Ðîзãëÿíóòî ð³зí³ âèäè 
äåðæàâíîãî àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî ðîëü àíòèêðèзîâîї ä³ÿëüíîñò³ ззîâí³.
Êлючові слова: àíòèêðèзîâå ðåãóëюâàííÿ, ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, бàíê³âñüêèé íàãëÿä, ðèзèê, 
êðèзà.
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Постановка проблеми. Âèñîê³ åêîíîì³÷í³ 
ðåзóëüòàòè ³ хîðîшèé ñîö³àëüíèé ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ äåðæàâ³ бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíê³â, 
ф³íàíñóâàííÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ íèìè ñóб’єêò³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Â ñüîãîäí³шí³х óìîâàх 
ðîбîòà бàíê³â ïðîâîäèòüñÿ ó âàæêèх óìîâàх. 
Çîêðåìà, зîâí³шí³ìè äåñòàб³ë³зóю÷èìè ÷èííè-
êàìè, íàñàìïåðåä, ìîæíà íàзâàòè: äåâàëüâàö³ю 
íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³, ï³äâèщåííÿ îбë³-
êîâîї ñòàâêè ÍБУ äî 30%, îбîâ’ÿзêîâèé ïðîäàæ 
åêñïîðòíîї âèðó÷êè (75%), зàбîðîíó íà äîñòðî-
êîâå âèëó÷åííÿ äåïîзèò³â íàñåëåííÿì òîщî.

Цå ïèòàííÿ є àêòóàëüíå íèí³ â Уêðàїí³. 
У âàæêèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх óìîâàх (ïðîöåñè 
зíèæåííÿ âèðîбíèöòâà ÂÂП ïîєäíóюòüñÿ ³з зíà-
÷íèì зðîñòàííÿì ö³í) íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ 
òàêòè÷íîãî ïëàíó ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, 
ÿêèé ïîâèíåí ì³ñòèòè â ñîб³ ïåðåë³ê зàхîä³â щîäî 
зíèæåííÿ ³íфëÿö³ї òà ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Дëÿ ïîäîëàííÿ êðèзè ³ зàбåзïå÷åííÿ 
ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîìó бàíêó íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè ñòðàòåã³÷íî ³ òàêòè÷íî âèâàæåíó 
ìîíåòàðíó.

Òîìó âàæëèâîю є åфåêòèâíà ï³äòðèìêà äåð-
æàâè, зîêðåìà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ зà óìîâè 
ðîзðîбêè ³ âèêîðèñòàííÿ àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè, 
ÿêà ïîêëèêàíà íà ïåðåäбà÷åííÿ òà зìåíшåííÿ 
íàñë³äê³â êðèз.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü íàäзâè÷àéíî шèðîêî â íàóêî-
âèх ïðàöÿх òà åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ àíàë³зóєòüñÿ 
ïèòàííÿ àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. 
Òàê³ зàðóб³æí³ íàóêîâö³, ÿê À. Дåì³ðãóê-Êóíò, 
Å. Дåòðàæèà, Дæ. Гàðñ³à, Дæ. Êàïð³î, Ð. Êðîзíåð, 
Ê.-Дæ. Л³íäãðåí, Є. Íàзàðîâà, À. Òàâàñ³єâ, ïðè-
ä³ëèëè óâàãó ïðîбëåìàì óïðàâë³ííÿ êðèзîâèìè 
ñèòóàö³ÿìè ó бàíê³âñüê³é ñфåð³. Âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâèх ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíî ïðîбëåì³ àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
бàíê³â, ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â-åêîíîì³ñò³â 
öå Г. Бàãðàòÿí, Î. Бàðàíîâñüêèé, Сìîâæåíêî Ò., 
Êóзíєöîâà À., Î. Âëàñюê, Ì. Âîëÿíñüêà, Â. Êîâà-
ëåíêî, Î. Êîðåíєâà, Î. Êðàâ÷åíêî, Î. Êðóхìàëü, 
Â. Ì³щåíêî, Ì. Пàöåðà, ². Сêîðîïàä òà ³í., ïðî-
бëåìè àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè ó êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ íèì ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè äîñë³äæóâàëè Б.П. Àäàìèê,  


