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Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íîї ñïðÿìîâàíîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ ãëèбèííèх äîñë³-
äæåíü âзàєìîзâ’ÿзêó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó íàñåëåííÿ êðàїíè, зàâäÿêè 
÷îìó ïèòàííÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó íàбóâàюòü îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â Уêðàїí³ зíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ð³з-
íèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
зä³éñíèëè Î. Âëàñюê, Î. Гëàäóí, ². Гíèб³äåíêî, 
Î. Гð³шíîâà, Å. Л³бàíîâà, Î. Ìàêàðîâà, Î. Íîâ³-
êîâà, С. Пèðîæêîâ, У. Сàäîâà. Çîêðåìà, ó 2000 ð. 
фàх³âöÿìè Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè 
бóëà ñòâîðåíà, à ó 2012 ð. зà ó÷àñòю ïðåäñòàâíèê³â 
Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè óäîñêîíà-
ëåíà íàö³îíàëüíà Ìåòîäèêà îö³íêè ëюäñüêîãî ðîз-
âèòêó [1]. Â³ä 2001 ðîêó ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó 
ðåã³îíàëüíîãî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ïóбë³êóюòüñÿ 
щîð³÷íî. Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó â³äîбðàæàюòüñÿ ó êîëåêòèâíèх ìîíî-
ãðàф³ÿх фàх³âö³â ²íñòèòóòó äåìîãðàф³ї ³ ñîö³àëüíèх 
äîñë³äæåíü ³ì. Ì.Â. Пòóхè ÍÀÍ Уêðàїíè [2; 3].  
Сåðåä äîðîбê³â íàóêîâö³â ï³ä êåð³âíèöòâîì 
Å.Ì. Л³бàíîâîї зàñëóãîâóє óâàãè äîñë³äæåííÿ 
³ñòîðè÷íîãî âèì³ðó òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíîї ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè â àñïåêò³ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó [4]. 
Î.Â. Ìàêàðîâà зîñåðåäæóє óâàãó íà îö³íö³ ñîö³-
àëüíîї ñêëàäîâîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ³з âèêî-
ðèñòàííÿì ²íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó [5].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї ïèòàííÿ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîñòàюòü îñîбëèâî ãîñòðî. 
Îäíàê ñåðåä íåðîзâ’ÿзàíèх ïðîбëåì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ ìîæëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó íà ð³âí³ ðåã³îíó, щî ïîòðåбóє, 
íàñàìïåðåä, ïðîâåäåííÿ âñåб³÷íîї îö³íêè íàÿâíîãî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó éîãî íàñå-
ëåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є îö³íêà 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ 
ðåã³îí³â Уêðàїíè äëÿ âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â íà 
шëÿхó óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè.

Âиклад основного матеріалу. Пî÷àòîê âèì³-
ðюâàííÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó íàëåæèòü äî 
90-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, êîëè åêñïåðòàìè 
ÎÎÍ ó äîïîâ³ä³ «Êîíöåïö³ÿ òà âèì³ð ëюäñüêîãî 

ðîзâèòêó» [6, ñ. 29] бóëà ñфîðìóëüîâàíà êîíöåï-
ö³ÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ó її ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³. 
Êîíöåïö³ÿ êîíöåíòðóâàëà ³äåї ñòîñîâíî òîãî, щî 
ðîзâèòîê – öå ïðîöåñ, ó öåíòð³ ÿêîãî ïåðåбóâàє 
ëюäèíà. У ö³é äîïîâ³ä³ бóâ ââåäåíèé ó ïóбë³÷-
íèé îб³ã ²íäåêñ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
(àбî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó), îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
ÿêîãî бóëè âèзíà÷åí³ зäîðîâ’ÿ, ìàòåð³àëüíå бëàãî-
ïîëó÷÷ÿ òà îñâ³òà [7, ñ. 58]. Ç òîãî ÷àñó ì³æíàðîä-
íèé ²íäåêñ ïóбë³êóєòüñÿ щîð³÷íî ó äîïîâ³äÿх ïðî 
ðîзâèòîê ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Îñíîâíå ïðèзíà-
÷åííÿ ²íäåêñó – ïîð³âíÿííÿ ì³æ êðàїíàìè зà óзà-
ãàëüíюю÷îю хàðàêòåðèñòèêîю ðîзâèòêó. Уêðàїíà, 
зà ï³äñóìêàìè 2013 ð. ïîñ³äàє ó ñâ³òîâîìó ðåé-
òèíãó 83 ïîзèö³ю ³ â³äíîñèòüñÿ äî êðàїí ³з âèñî-
êèì ²íäåêñîì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó.

Íàö³îíàëüíà Ìåòîäèêà îö³íêè ðåã³îíàëüíîãî 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ïðèзíà÷åíà äëÿ ìîí³òîðèíãó 
ñòàíó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ó ðåã³îíàх Уêðàїíè. 
Âîíà äàє ìîæëèâ³ñòü â³äñë³äêîâóâàòè зì³íè ðåé-
òèíã³â ðåã³îí³â ÿê зà ³íòåãðàëüíèì ²íäåêñîì, òàê 
³ зà éîãî îêðåìèìè àñïåêòàìè (÷àñòêîâèìè ²íäåê-
ñàìè); âèзíà÷àòè ÷èííèêè, ÿê³ îбóìîâèëè ö³ 
зì³íè, зä³éñíюю÷è àíàë³з ïåðâèííèх ïîêàзíèê³â 
òà їх âïëèâó íà ³íòåãðàëüí³ зíà÷åííÿ. Пåðåâàãîю 
íàö³îíàëüíîї Ìåòîäèêè є ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè 
б³ëüшèé ñïåêòð ïîêàзíèê³â – хàðàêòåðèñòèê ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó, àäàïòóâàòè Ìåòîäèêó äî ïîòðåб 
êîíêðåòíîї êðàїíè, âèêîðèñòîâóâàòè її ÿê ³íñòðó-
ìåíò äëÿ фîðìóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ äåðæàâíîї òà 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèê, âèзíà÷åííÿ їх ïð³îðèòåò³â.

Дî ðîзðàхóíêó ðåã³îíàëüíîãî ³íäåêñó ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó âêëю÷åíî 33 ïîêàзíèêà, îб’єäíàí³ 
ó 6 бëîê³â â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèх àñïåêò³â ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó: â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíå 
ñòàíîâèщå, êîìфîðòíå æèòòÿ, äîбðîбóò, ã³äíà 
ïðàöÿ, îñâ³òà. Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ðåã³îíàëüíîãî 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, âèì³ðюâàííÿ éîãî ïðîãðåñó 
òà ÷èííèê³â, îбґðóíòóâàííÿ ïîë³òèêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè [8, ñ. 12].

Ðåéòèíãè ðåã³îí³â Уêðàїíè ó 2013 ð. â³äïîâ³äíî 
äî Íàö³îíàëüíîї Ìåòîäèêè òà Ìåòîäèêè ÎÎÍ 
ïîäàíî ó òàбëèö³ 1.

Пðîòÿãîì 2004–2013 ðð. â³äбóëèñÿ ïåâí³ ïîзè-
òèâí³ зì³íè ó ð³âíÿх ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Яêщî шêàëó зíà÷åíü ³íòå-
ãðàëüíîãî ²íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ïîä³ëèòè 
íà 5 ð³âíèх ãðóï, ïî÷èíàю÷è â³ä ì³í³ìàëüíîãî 
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зíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó (ìåíшå 3,5) 
äî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ö³ëüîâîãî зíà÷åííÿ 
(ïîíàä 5,2), òî òîä³ ðåã³îíè Уêðàїíè зà ïåð³îä з 
2004 ïî 2013 ðð. ðîзïîä³ëÿюòüñÿ òàêèì ÷èíîì:  
ó 2004 ð. 20 ðåã³îí³â ïîòðàïëÿюòü äî ãðóïè з äóæå 
íèзüêèì ð³âíåì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, ³ ëèшå 5 –  
äî ãðóïè з íèзüêèì ð³âíåì; ó 2005 ð. ãðóïà з äóæå 
íèзüêèì ð³âíåì ñòàє зíà÷íî ìåíшîю ³ âêëю÷àє 
âæå 11 ðåã³îí³â; íàäàë³ öÿ ãðóïà щå б³ëüшå ñêî-
ðî÷óєòüñÿ ³ ó 2012 ð. зíèêàє зîâñ³ì; íà ïðîòèâàãó, 
ó 2012 òà 2013 ðð. з’ÿâëÿєòüñÿ íåâåëèêà ãðóïà 
³з ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîзâèòêó, ÿêà ì³ñòèòü òðè 
ðåã³îíè (Хàðê³âñüêó, Чåðí³âåöüêó òà Лüâ³âñüêó 
îбëàñò³) [5, ñ. 191].

Çíà÷íà ð³зíèöÿ ó ðåéòèíãàх äåÿêèх ñх³äíèх 
òà зàх³äíèх ðåã³îí³â ïîÿñíюєòüñÿ âêëю÷åííÿì äî 
íàö³îíàëüíîї Ìåòîäèêè íèзêè ïîêàзíèê³â ñîö³àëü-
íîãî îòî÷åííÿ, ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ, äåìîãðàф³÷íîãî 
â³äòâîðåííÿ, зà ÿêèì âèãðàюòü зàх³äí³ îбëàñò³ ³ 
зíà÷íî ïðîãðàюòü ñх³äí³, íåзâàæàю÷è íà їхíє бåз-
ïåðå÷íå ë³äåðñòâî зà ïîêàзíèêàìè ì³æíàðîäíîї 
Ìåòîäèêè.

Ð³зíèöÿ â îòðèìàíèх ðåзóëüòàòàх í³ÿêîю 
ì³ðîю íå зíèæóє ö³íí³ñòü îбîх âàð³àíò³â ðîзðà-
хóíê³â. Âîíà îзíà÷àє ëèшå òå, щî âêëю÷åííÿ ó 
ðîзðàхóíîê äîäàòêîâèх àñïåêò³â ìîæå зíà÷íî 
зì³íèòè зàãàëüíó îö³íêó. Òîìó, âèêîðèñòîâóю÷è 
³íòåãðàëüíèé ²íäåêñ äëÿ àíàë³зó ñèòóàö³ї ³ ðîз-
ðîбêè ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà ñèñòåìè зàбåзïå-
÷åííÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, âàðòî ìàòè íà 
óâàз³ ñêëàä ³ âàãó éîãî îêðåìèх êîìïîíåíò³â.

1. В³дтворення населення. Íàñåëåííÿ є 
ñóб’єêòîì ³ âîäíî÷àñ ãîëîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю 
âñüîãî ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, à ñó÷àñí³ ïàðàìåòðè 
éîãî â³äòâîðåííÿ âèñòóïàюòü ò³єю бàзèñíîю äåòåð-
ì³íàíòîю, â³ä ÿêîї зàëåæàòü ÿê òåìïè òà ïðîïî-

ðö³ї åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó, òàê ³ ìîæëèâîñò³ òà 
ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ó êðàїí³. Âîä-
íî÷àñ ïåâí³ äåìîãðàф³÷í³ ïîêàзíèêè ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè ³ ÿê ê³íöåâ³ êðèòåð³ї-³íäèêàòîðè ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Дî 
òàêèх, ó ïåðшó ÷åðãó, íàëåæàòü ïîêàзíèêè íàðî-
äæóâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³. Пîêàзíèêè íàðîäæóâà-
íîñò³ àêóìóëююòü ó ñîб³ âïëèâ ÷è íå íàéб³ëüш 
шèðîêîãî êîëà ÷èííèê³â ëюäñüêîї æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ – ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх òà бàãàòüîх ³íшèх. Пîêàз-
íèêè ñìåðòíîñò³ (òðèâàëîñò³ æèòòÿ, éìîâ³ðí³ñòü 
äîæèòòÿ) òàêîæ є ³íòåãðîâàíîю хàðàêòåðèñòè-
êîю óìîâ, ó ÿêèх ïðîхîäèòü æèòòÿ òà ðîзâèòîê 
ëюäèíè. Âîíè àêóìóëююòü ó ñîб³ âïëèâ ñòàíó 
ìåäè÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ ó êðàїí³, 
óìîâ ïðàö³, åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї òîщî. У 2013 ð. 
íàéêðàщèì ð³âíåì ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó â àñïåêò³ â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ хàðàêòå-
ðèзóâàëàñÿ Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü ³з зíà÷åííÿì 
êîåф³ö³єíòà 0,7375. Íàéã³ðшîю бóëà ñèòóàö³ÿ ó 
Дîíåöüêîìó ðåã³îí³ (ðèñ. 1).

Дî ãðóïè ³з íàéíèæ÷èìè ïîêàзíèêàìè íàëå-
æàòü òàêîæ Ê³ðîâîãðàäñüêà òà Чåðí³ã³âñüêà 
îбëàñò³. Сåðåä ë³äåð³â äàíîãî ðåéòèíãó – ïåðå-
âàæíî ïðåäñòàâíèêè зàх³äíîãî òà ï³âí³÷íîãî ðåã³-
îí³â êðàїíè: Âîëèíñüêà, Êèїâñüêà, ²âàíî-Фðàíê³â-
ñüêà òà Пîëòàâñüêà îбëàñò³.

2. Р³венü осв³ти населення. Îñâ³òà ãîòóє ëюäèíó 
äî ñêëàäíîщ³â ñó÷àñíîãî æèòòÿ, зàбåзïå÷óє їé 
ñâîбîäó ³íòåëåêòóàëüíîãî, ïðîфåñ³éíîãî òà ñîö³-
àëüíîãî âèбîðó. Сàìå òîìó âîíà є êëю÷îâèì åëå-
ìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó. 

Îхîïëåííÿ ä³òåé äîшê³ëüíîю òà зàãàëüíîю 
ñåðåäíüîю îñâ³òîю äàє зìîãó êîìïëåêñíî îхà-

Òàбëèöÿ 1
Ðейтинги регіонів Óкраїни за станом людського розвитку у 2013 р. 

(порівняння даниõ, отриманиõ за Íаціональною Методикою та Методикою ÎÎÍ)

Ðегіон Ðейтинг за національною Методикою (значення 
інтегрального показника) [8]

Ðейтинг за Методикою 
ÎÎÍ [5]

Ðізниця у 
рейтингаõ

Хàðê³âñüêà 1 (4,2097) 5 -4

Чåðí³âåöüêà 2 (4,1621) 24 -22

Лüâ³âñüêà 3 (4,0100) 10 -7

ÀÐ Êðèì 4 (3,9964) 13 -11

Çàêàðïàòñüêà 5 (3,9817) 25 -20

Çàïîð³зüêà 6(3,9063) 6 0

Êèїâñüêà 7 (3,8710) 4 +3

Пîëòàâñüêà 8 (3,8332) 3 +5

Îäåñüêà 9 (3,8188) 7 +2

Ìèêîëàїâñüêà 10 (3,7436) 9 +1

Òåðíîï³ëüñüêà 11 (3,7735) 23 -12

Чåðêàñüêà 12 (3,7667) 11 +1

Âîëèíñüêà 13 (3,7417) 20 -7

Хìåëüíèöüêà 14 (3,7275) 18 -4

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 15 (3,7213) 1 +14

Лóãàíñüêà 16 (3,7046) 8 +8

Чåðí³ã³âñüêà 17 (3,6884) 16 +1

Â³ííèöüêà 18 (3,6485) 17 +1

Ð³âíåíñüêà 19 (3,6481) 21 -2

Дîíåöüêà 20 (3,6422) 2 +18

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 21 (3,6401) 14 +7

Сóìñüêà 22 (3,6025) 12 +10

Ê³ðîâîãðàäñüêà 23 (3,5568) 15 +8

Хåðñîíñüêà 24 (3,5028) 22 +2

Жèòîìèðñüêà 25 (3,4996) 19 +6
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ðàêòåðèзóâàòè їхí³ ìîæëèâîñò³ зäîбóòè ïîâíó 
ñåðåäíю îñâ³òó ó зàêëàäàх îñâ³òè ð³зíèх ð³âí³â, 
òàêîæ ïðîéòè ñîö³àëüíó àäàïòàö³ю. Ð³âåíü îñâ³÷å-
íîñò³ íàñåëåííÿ òà îхîïëåííÿ íàñåëåííÿ îñâ³òí³ìè 
ïðîãðàìàìè ð³зíèх ñòóïåí³â êîìïëåêñíî хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ÷àñòêîю îñ³б ³з âèщîю îñâ³òîю ñåðåä 
äîðîñëîãî íàñåëåííÿ òà ñåðåäíüîю òðèâàë³ñòю 
íàâ÷àííÿ. Ц³ ïîêàзíèêè ìîæíà òàêîæ ðîзãëÿäàòè 
ÿê âèì³ðíèêè îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Âàæ-
ëèâèì àñïåêòîì îñâ³òíüîї ä³ÿëüí³ñòü є ÿê³ñòü зäî-
бóòîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, ³íäèêàòîðîì ÿêîї є ñåðåä-
í³é бàë зà ðåзóëüòàòàìè зîâí³шíüîãî íåзàëåæíîãî 
îö³íюâàííÿ ïî âñ³х ïðåäìåòàх. 

Â³äîбðàæåíà íà ðèñóíêó 2 äèíàì³êà ÷àñòêîâîãî 
³íäåêñó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó â àñïåêò³ îñâ³òè âêàзóє íà зðîñòàííÿ éîãî 
зíà÷åííÿ ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2004 ð. зà âñ³ìà 
îбëàñòÿìè Уêðàїíè.
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Ðис. 2. Äинаміка регіонального індексу  
розвитку людського потенціалу в аспекті «Îсвіті»  

у 2004 р. та 2013 р.

3. Добробут. Ð³âåíü äîбðîбóòó íàñåëåííÿ є ò³єю 
ìàòåð³àëüíîю îñíîâîю, ÿêà íå ò³ëüêè зàбåзïå÷óє 
ÿê³ñíèé éîãî ðîзâèòîê, àëå é äàє зìîãó îбèðàòè 
íàïðÿìîê öüîãî ðîзâèòêó. Çà àñïåêòîì äîбðîбóòó 
зà 2004–2013 ðð. бóëî äîñÿãíóòî íàéб³ëüшîãî 
ïðîãðåñó ïî Уêðàїí³ зàãàëîì – ó 18 ðåã³îíàх зíà-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íäåêñó зб³ëüшèëîñÿ íà 30% 
òà б³ëüшå.

У ö³ëîìó ïî êðàїí³ зðîñëè ìàéæå âñ³ ïîêàз-
íèêè: зб³ëüшèëàñü ÷àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ 
ðîбèëè зàîщàäæåííÿ àбî êóïóâàëè íåðóхîì³ñòü: 
ó 7-ìè ðåã³îíàх (ÀÐ Êðèì, Çàêàðïàòñüê³é, Çàïî-
ð³зüê³é, Лóãàíñüê³é, Хàðê³âñüê³é, Чåðí³âåöüê³é 
òà Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñòÿх) öåé ïîêàзíèê зð³ñ ó 
ïîíàä 3 ðàзè. Çðîñòàííÿ â³ä 2-х äî 3-х ðàз³â â³ä-
бóëîñÿ щå â òðüîх ðåã³îíàх. Ìàéæå ó ï³âòîðà 
ðàзè зðîñëà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñåðåäíüîäó-
шîâîãî äîхîäó (â³ä 1,4 äî 2,0 ðàз³â зàëåæíî â³ä 

ðåã³îíó). Çíà÷íî зð³ñ òàêîæ ïîêàзíèê íàÿâíîñò³ 
â äîìîãîñïîäàðñòâàх бàзîâîãî íàбîðó òîâàð³â òðè-
âàëîãî êîðèñòóâàííÿ (хîëîäèëüíèê, òåëåâ³зîð, 
ïðàëüíà ìàшèíà), зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè â³í зб³ëü-
шèâñÿ â ñåðåäíüîìó íà 40%. Дèíàì³êà ïîêàзíè-
ê³â äîбðîбóòó ï³ñëÿ íåâåëèêîãî êðèзîâîãî ïàä³ííÿ 
зíîâó íàбóëà òåíäåíö³ї äî зðîñòàííÿ é ó ö³ëîìó 
зàбåзïå÷èëà їх íàéб³ëüшèé ïðîãðåñ ñåðåä ðåшòè 
ïîêàзíèê³â. Ðàзîì з öèì âàðòî зàзíà÷èòè зíà÷íå 
óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ 
òà фàêòè÷íîãî ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ïî÷èíàю÷è з 2012 ð. Âàðòî î÷³êóâàòè, щî 
öÿ òåíäåíö³ÿ ó ïîєäíàíí³ ³з ãîñòðî íåãàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх òà â³éñüêîâèх 
ïîä³é 2014 ð. зíà÷íî ïîñèëèòüñÿ ³ âïëèíå íå ëèшå 
íà àñïåêò äîбðîбóòó, à é íà ðåшòó ïîêàзíèê³â 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó [5, ñ. 194].

4. Г³дна праця. Çàéíÿò³ñòü ÿê îñíîâíà фîðìà 
ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ ³ 
зàñ³б äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî äîбðîбóòó є îäí³єю 
³з ãîëîâíèх хàðàêòåðèñòèê ð³âíÿ ðåàë³зîâàíîñò³ 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè.

Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ хàðàêòåðèзóє ð³âåíü äîñòóïó 
íàñåëåííÿ äî äàíîї фîðìè ñàìîðåàë³зàö³ї òà 
äîхîäó. Ç ³íшîãî бîêó, äîñòóïí³ñòü ðèíêó ïðàö³ 
ÿê ³íñòèòóòó зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîñò³ ó ñфåð³ ñîö³-
àëüíèх â³äíîñèí зàéíÿòîñò³ âèñâ³òëює ð³âåíü бåз-
ðîб³òòÿ – хàðàêòåðèзóє ìîæëèâîñò³ зàäîâîëåííÿ 
ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè, âêàзóє íà ð³âåíü ðåàë³-
зàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó (ÿê ÷àñòèíè ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó) òà ñòóï³íü ïðîбëåìàòè÷íîñò³ âêëю-
÷åííÿ äî â³äíîñèí зàéíÿòîñò³.

Ç òî÷êè зîðó âïëèâó зàéíÿòîñò³ íà ñòàí ðåàë³-
зàö³ї ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó îñîбè ìàюòü зíà÷åííÿ 
íå ò³ëüêè її îбñÿãè, à é ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè. Гîëî-
âíèìè ñåðåä òèх, щî âïëèâàюòü íà ìîæëèâîñò³ 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó íàñåëåííÿ, є:

– ïîшèðåí³ñòü зàéíÿòîñò³, щî íå äîзâîëÿє 
зàбåзïå÷èòè óìîâè ÿê³ñíîãî â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї 
ñèëè;

– â³äíîñíèé ð³âåíü ö³íè ïðàö³ з òî÷êè зîðó â³ä-
ñòàí³ â³ä ì³í³ìàëüíèх äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â.

Çàхèщåí³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ óìîâàìè éîãî ïðàö³, ÿê³ íå â³äïîâ³-
äàюòü ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷íèì íîðìàì, òà ð³âíåì 
îхîïëåííÿ ñîö³àëüíèì ñòðàхóâàííÿì (÷àñòêîю 
зàñòðàхîâàíèх îñ³б ó зàéíÿòîìó íàñåëåíí³). 
Яêщî ïåðшèé ³íäèêàòîð ïðÿìî âêàзóє íà ïîшè-
ðåí³ñòü ó ðåã³îí³ ðîбî÷èх ì³ñöü, ÿê³ ñïîòâîðю-
юòü óìîâè ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ³ бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàюòü íà ìîæëèâîñò³ ñàìîðåàë³зàö³ї ëюäèíè 
òà збåðåæåííÿ її зäîðîâ’ÿ, äðóãèé ф³êñóє ñòàí 
б³ëüш шèðîêîãî êîíòåêñòó – ð³âíÿ ïóбë³÷íîñò³ 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, їх зàхèщåíîñò³ з 
бîêó äåðæàâè.

Пî÷èíàю÷è ³з 2008 ð. ïåðшå ì³ñöå ñåðåä ðåã³-
îí³â ³з íàéâèщèì ð³âíåì зàбåзïå÷åííÿ ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ ã³äíîї ïðàö³ ïîñ³äàє Îäåñüêèé 
ðåã³îí. Âîäíî÷àñ ñòàí ã³äíîї ïðàö³ ï³ñëÿ ïàä³ííÿ 
2009 ð. зàëèшàєòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³ ³ æîäåí 
ðåã³îí Уêðàїíè íå зàбåзïå÷óє ïîì³òíîãî ïðîãðåñó.

5. Соц³алüне становище. Сîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ є 
äîâîë³ ñêëàäíèì òà êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì, ïðè 
äîñë³äæåíí³ ÿêîãî âèîêðåìëююòü ð³зí³ êîìïî-
íåíòè â³äïîâ³äíî äî ìåòè àíàë³зó. Сêëàäîâèìè 
öüîãî бëîêó є ñòàí ñóñï³ëüíîãî зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíå 
ñàìîïî÷óòòÿ òà ñîö³àëüíà íàïðóãà ³ бåзïåêà. Пîñè-
ëåííÿ ñîö³àëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà íàïðóæåíîñò³ 
îбóìîâëåíî îбìåæåííÿì ìîæëèâîñòåé зíà÷íèх 
âåðñòâ íàñåëåííÿ ó зàäîâîëåíí³ їх ïîòðåб íà îхî-
ðîíó зäîðîâ’ÿ, îñâ³òó, êóëüòóðó, ³íш³ ñîö³àëüí³ 
ïîñëóãè (îñîбëèâî æèòëîâî-êîìóíàëüí³) òîщî, 
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Ðис. 1. Ðегіональний індекс розвитку  
людського потенціалу в аспекті  

«Âідтворення населення» у 2013 р.
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ñïðè÷èíåíèх íåзàäîâ³ëüíèì ñòàíîì âïðîâàäæåííÿ 
ó æèòòÿ зàхîä³â ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè.

Цå ïðîâîêóє ïîã³ðшåííÿ ф³зè÷íîãî, äóхîâíîãî 
òà ïñèх³÷íîãî зäîðîâ’ÿ ëюäåé. Пîñèëåííÿ ñîö³àëü-
íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà íàïðóæåíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ 
îбóìîâëює ðîзïîâñюäæåííÿ òàêèх íåãàòèâíèх 
ÿâèщ, ÿê зëî÷èíí³ñòü, ïðîñòèòóö³ÿ, ñîö³àëüíå 
ñèð³òñòâî, à òàêîæ ñîö³àëüíèх хâîðîб: òóбåð-
êóëüîз, зàëåæí³ñòü â³ä ïñèхîàêòèâíèх ðå÷îâèí 
(àëêîãîë³зì, íàðêîìàí³ÿ).

Сòàí ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà є íàéã³ðшèì 
ñåðåä âñ³х àñïåêò³â ëюäñüêîãî ðîзâèòêó â Уêðà-
їí³ зà ïåð³îä з 2004 ð. ïî 2013 ð.: зà æîäíèì з 
éîãî ïàðàìåòð³â íå â³äбóëîñü â³ä÷óòíîãî ïðîãðåñó. 
У ðÿä³ ðåã³îí³â зíà÷íî зðîñëà ê³ëüê³ñòü ä³òåé-ñèð³ò 
³ ä³òåé, ïîзбàâëåíèх бàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ: ó 
Çàêàðïàòñüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é, Лüâ³âñüê³é, 
Òåðíîï³ëüñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Жèòîìèðñüê³é 
òà Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñòÿх зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
öåé ïîêàзíèê зб³ëüшèâñÿ ó 1,5-2 ðàзè. У Ê³ðîâî-
ãðàäñüê³é òà Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ зíà÷íî зðîñëà 
зëî÷èíí³ñòü (ïðèбëèзíî ó 1,5 ðàзè). Â ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüê³é îбëàñò³ íà 40% зðîñëà ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèх 
â³ä íàâìèñíîãî ñàìîóшêîäæåííÿ, à ó Çàêàðïàò-
ñüê³é îбëàñò³ íà ñò³ëüêè æ зðîñëà ï³äë³òêîâà íàðî-
äæóâàí³ñòü. Òàêèé ñòàí ðå÷åé є íàäòî òðèâîæíèì, 
àäæå ñòàí ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ àêóìóëює åêîíî-
ì³÷í³, äåìîãðàф³÷í³, ñîö³àëüí³ íåãàðàзäè ñóñï³ëü-
ñòâà, íàñë³äêàìè ÿêèх є ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé 
äèñêîìфîðò, âèñîêèé ð³âåíü зëî÷èííîñò³ ³ àãðåñ³ї, 
ñхèëüí³ñòü äî ñóїöèä³â, ïîшèðåííÿ ñîö³àëüíèх 
хâîðîб òà ñîö³àëüíîãî ñèð³òñòâà.

6. Комфортне життя. Сåðåä ë³äåð³â зà ð³â-
íåì êîìфîðòíîñò³ æèòòÿ ïðîòÿãîì 2004-2013 ðð. 
ïåðåбóâàëè òàê³ ðåã³îíè, ÿê ÀÐ Êðèì, Çàêàðïàò-
ñüêà, Êèїâñüêà, Âîëèíñüêà, Îäåñüêà, Лüâ³âñüêà 
òà Хå ðñîíñüêà îбëàñò³. Àóòñàéäåðàìè äàíîãî ðåé-
òèíãó ñòàб³ëüíî âèñòóïàëè Â³ííèöüêà, Хìåëü-
íèöüêà, Дîíåöüêà, Сóìñüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà òà 
Чåðí³ã³âñüêà îбëàñò³. Êîìфîðòí³ñòü ïðîæèâàííÿ 
ó ðåã³îí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ зàбåзïå÷åí³ñòю íàñå-
ëåííÿ æèòëîì (âðàхîâóю÷è ð³âåíü éîãî îбëàä-
íàííÿ), ðîзâèòêîì ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà 

ñòàíîì íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, 
òîбòî â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîї ìåòîäèêè äî 
äàíîãî бëîêó бóëè âêëю÷åí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ зíà-
÷íîю ì³ðîю ïîâ’ÿзàí³ ³з ä³ÿëüí³ñòю ñóб’єêò³â ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè ì³ñöåâîãî, ðàéîííîãî òà ðåã³î-
íàëüíîãî ð³âí³â. Â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї öå ìàє 
îñîбëèâî âàæëèâå зíà÷åííÿ ïðè ðîзðîбö³ òà óäî-
ñêîíàëåíí³ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ëюäñüêîãî ðîз-
âèòêó, îñê³ëüêè íàбëèæåííÿ ñóб’єêò³â ö³єї ñèñ-
òåìè äî бåзïîñåðåäíüîãî ñïîæèâà÷à ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
її ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки і пропозиції. Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä-
÷èòü, щî íàéêðàщèìè àñïåêòàìè ëюäñüêîãî ðîз-
âèòêó зà зíà÷åííÿìè ³íäåêñ³â ó 2004–2013 ðð. зà 
óñ³ìà ðåã³îíàìè є îñâ³òà íàñåëåííÿ òà ñòàí éîãî 
â³äòâîðåííÿ, щî є ïîзèòèâíîю ðèñîю ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó â Уêðàїí³, îñê³ëüêè ñàìå ö³ àñïåêòè ó 
зíà÷í³é ì³ð³ îбóìîâëююòü ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
íàñåëåííÿ òà âèзíà÷àюòü ëюäñüêèé ïîòåíö³àë.

Сòàí ã³äíîї ïðàö³ ï³ñëÿ ïàä³ííÿ 2009 ð. зàëèшà-
єòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³ ³ æîäåí ðåã³îí Уêðàїíè íå 
зàбåзïå÷óє ïîì³òíîãî ïðîãðåñó. Б³ëüш³ñòü ïîêàз-
íèê³â êîìфîðòíîñò³ ïðîæèâàííÿ òàêîæ ïåðåбóâà-
юòü íà ñòàб³ëüíî íåâèñîêîìó ð³âí³. Сòàí ñîö³àëü-
íîãî ñåðåäîâèщà є íàéã³ðшèì ñåðåä óñ³х àñïåêò³â 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó: зà æîäíèì ³з éîãî ïàðàìå-
òð³â íå â³äбóëîñÿ â³ä÷óòíîãî ïðîãðåñó. Дèíàì³êà 
ïîêàзíèê³â äîбðîбóòó ï³ñëÿ íåâåëèêîãî êðèзîâîãî 
ïàä³ííÿ зíîâó íàбóëà òåíäåíö³ї äî зðîñòàííÿ ³ â 
ö³ëîìó зàбåзïå÷èëà їх íàéб³ëüшèé ïðîãðåñ ñåðåä 
ðåшòè ïîêàзíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ñòü ñï³ëüíèх ÿê íåãàòèâ-
íèх, òàê ³ ïîзèòèâíèх òåíäåíö³é ëюäñüêîãî ðîзâè-
òêó зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè ïîòðåбóє зàïðîâàäæåííÿ 
óзãîäæåíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ó ö³é ñфåð³ íà 
ð³âí³ êðàїíè. Âîäíî÷àñ ïðîöåñè äåöåíòðàë³зàö³ї, 
ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü, íàñàìïåðåä, ïåðåäà÷ó ïîâíîâà-
æåíü íà òîé ð³âåíü, ÿêèé зàбåзïå÷èâ бè íàéâèщó 
åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї âèзíà÷åíîї ìåòè, âèìàãà-
юòü óäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíèх ³ ì³ñöåâèх ìåхà-
í³зì³â зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó.
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Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â 
ñó÷àñíèх óìîâàх. Пðîàíàë³зîâàíî òà îхàðàêòåðèзîâàíî бàзîâ³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó 
з òî÷êè зîðó їх òðàíñфîðìàö³ї â óìîâàх ñüîãîäåííÿ. Íàãîëîшåíî íà âàæëèâ³é ðîë³ ìîòèâàö³éíîї фóíêö³ї, 
ÿêà ïîâ’ÿзàíà ³з ö³íí³ñíèìè îð³єíòàö³ÿìè ëюäèíè.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó, фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ïîâåä³í-
êîю ïåðñîíàëó, HR-ìåíåäæìåíò, òðàíñфîðìàö³ÿ фóíêö³é.

Постановка проблеми. Çì³íè â åêîíîì³ö³, ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ïîë³òèö³, ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³, 
ïñèхîëîã³ї òà ñîö³àëüí³é ñфåð³ зóìîâëююòü íåîб-
х³äí³ñòü ïåðåãëÿäó òà êîðåêòóâàííÿ бàãàòüîх óñòà-
ëåíèх êàòåãîð³é ìåíåäæìåíòó, ó òîìó ÷èñë³ фóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó.

Ç îãëÿäó íà öå âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю òåîðå-
òè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî àíàë³зó ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó ïåðñîíàëó, à ñàìå ìåíåäæìåíòó ïîâåä³íêè 
ëюäèíè â îðãàí³зàö³ї, є ïåðåîñìèñëåííÿ бàзîâèх 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó òà 
òðàíñфîðìàö³ÿ їх äî ðåàë³é ñüîãîäåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàãàëîì ïðîбëåìàì óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåð-
ñîíàëó ïðèä³ëÿëè зíà÷íó óâàãó òàê³ â³ò÷èзíÿí³ 
òà зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Д.Ð. Àðíîëüä, À.Â. Âîðîí-
êîâà, Â.Ì. Гåєöü, Ì.À. Гîðєëîâ, Â.Ì. Гîí÷àðîâ, 
Ì.С. Дîðîí³íà, Г.Ì. Çàхàð÷èí, Ì. Êàïåëëà, 
Дæ. Êîëêâ³òò, Ò. Êîòòåð, Дæ. Ìàðò³í, Ì. Ìåñêîí, 
Î. Ìóх³íà, Ð. Лàñ’єð, À.Â. П³òåðñ, Дæ. Хåíäîí 
òà ³í. Íàóêîâö³ зäåб³ëüшîãî зîñåðåäæóâàëè ñâîї 
äîñë³äæåííÿ íà зàñàäíè÷èх фóíêö³ÿх ìåíåäæ-
ìåíòó, бåз êîíêðåòèзàö³ї îñíîâíèх îб’єêò³â 
ìåíåäæìåíòó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з òåîðåòè÷íèх зäîбóòê³â 
íàóêîâö³â ³ àíàë³з ïðàêòèêè ðîбîòè îðãàí³зàö³ї 
зàñâ³ä÷óюòü, щî ïðîбëåìàòèêà ðîзãëÿäó òà àíàë³зó 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó òà їх 
òðàíñфîðìàö³ÿ äî óìîâ ñüîãîäåííÿ ðîзãëÿäàëîñÿ 
ïîâåðхíåâî, бåз óðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè ñó÷àñíîãî 
ðîзâèòêó ïðàêòèê HR-ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ бåз 
óðàхóâàííÿ êóëüòóðíèх òà íàö³îíàëüíèх îñîбëè-
âîñòåé ðèíêó ïðàö³. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ îñíîâíèх 
ïîëîæåíü òðàíñфîðìàö³ї фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
âèêëèê³â ХХ² ñò.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó є ñêëàäîâîю 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ íàëåæèòü äî ñêëàäíèх 
ñфåð ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é âèÿâëÿюòüñÿ 
ì³æîñîбèñò³ñí³ â³äíîñèíè ³íäèâ³ä³â, îб'єäíàíèх 
âèðîбíè÷èì àбî ³íòåëåêòóàëüíèì ïðîöåñîì. Îäíî-
÷àñíî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì є âàæëèâîю фóíê-
ö³єю ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè ëюäèíà зàâæäè бóëà 
³ бóäå îñíîâíîю ïðîäóêòèâíîю ³ òâîð÷îю ñèëîю, 
íåзâàæàю÷è íà âñ³ äîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ ìåхàí³зàö³ї 
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Ðезюме
Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ðàзâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Уêðàèíы. Ðàñêðыòы 
îñîбåííîñòè èх ðàíæèðîâàíèÿ â àñïåêòàх âîñïðîèзâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ, îбðàзîâàíèÿ, äîñòîéíîãî òðóäà, 
бëàãîñîñòîÿíèÿ, ñîöèàëüíîé ñðåäы è êîìфîðòíîñòè æèзíè. Íà îñíîâàíèè îñóщåñòâëåííîãî àíàëèзà îïðå-
äåëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè ðåãèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, ÷åëîâå÷åñêîå ðàзâèòèå, ðåãèîíàëüíыé èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñèñòåìà îбåñïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.
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ESTIMATING THE LEVEL OF HUMAN POTENTIAL DEVELOPMENT  
IN THE REGIONS OF UKRAINE

Summary
The state of human potential development in the Ukrainian regions has been investigated. The features of 
their ranking in the aspects of human reproduction, education, decent work, welfare, social protection and 
comfort of life have been covered. Based on the analysis made, the basic trends in the regional development 
of human potential in Ukraine have been defined.
Keywords: human potential, human development, regional index of human development, social policy, system 
for ensuring a regional human development.


