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Âступ. Пîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» є ò³єю äåф³í³-
ö³єю, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ÿêîї îïðà-
öüîâóâàëèñÿ íå îäíå äåñÿòèë³òòÿ. Ç’ÿâèëèñÿ ÷èñ-
ëåíí³ ï³äхîäè äî її âèзíà÷åííÿ, ñфîðìóâàëèñÿ 
ö³ë³ óïðàâë³íñüê³ шêîëè. Àëå óñ³ óïðàâë³íö³ 
îäíîñòàéí³ â òîìó, щî öå ìóëüòèфóíêö³îíàëüíà ³ 
бàãàòîàñïåêòíà êàòåãîð³ÿ, à òîìó ìîæå îб’єäíàòè 
â єäèíó ö³ë³ñíó ñèñòåìó âзàєìîä³ї àбñîëюòí³ ð³зí³ 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ³íñòðóìåíòè, ìåхà-
í³зìè òîщî.

Îñîбëèâó óâàãó ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè óïðàâë³ííю, 
êîëè з’ÿâèëîñÿ ðîзóì³ííÿ òîãî, щî з éîãî äîïî-
ìîãîю ìîæíà äîñÿãòè ïîòð³бíèх зì³í, ñïðÿìî-
âóâàòè íåîбх³äí³ ïðîöåñè. Цÿ âëàñòèâ³ñòü ñòàëà 
âèð³шàëüíîю äëÿ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³ííÿ äëÿ 
ïîêðàщåííÿ åêîíîì³êè, àäæå åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ 
зàâæäè бóâ ïîòóæíèì ìîòèâîì äî ä³é.

Пåðåä óïðàâë³íñüêîю íàóêîю ïîñòàâàëè 
зàâäàííÿ ïîшóêó ìåхàí³зì³â, ÿê³ б äîзâîëèëè 
åфåêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ³ ñïðÿìîâóâàòè öåé 
³íòåðåñ – óïðàâëÿòè íèì. Пîòðàïëÿю÷è â зîíó 
з³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â ð³зíèх ñóб’єêò³â åêîíîì³÷-
íîãî ïðîöåñó, óïðàâë³ííÿ íàбóâàє ÷³òêîї фîðìè, 
à âñå ÷åðåз òå, щî öåé ³íòåðåñ ñïîíóêàє íàñ ä³ÿòè 
ö³ëåñïðÿìîâàíî, ñâ³äîìî, ðåãëàìåíòóю÷è ³ ïðî-
äóìóю÷è êîæíèé â÷èíîê. Â³äòàê, óïðàâë³ííÿ 
îêðåñëюєòüñÿ ó ñèñòåìó ä³é, фóíêö³ю âèзíà÷åíîãî 
ñóб’єêòà, ñïðÿìîâàíó íà щîñü (íà îб’єêò), з ìåòîю 
îòðèìàííÿ âèзíà÷åíîãî ðåзóëüòàòó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âíå-
ñîê ó ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
íà ñüîãîäí³ âæå зðîбèëè ñîòí³ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх íàóêîâö³â. Çîêðåìà, фóíäàìåíòàëüí³ зì³íè 
â íàóö³ óïðàâë³ííÿ зðîбèëè äîñë³äæåííÿ òàêèх 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ÿê Л. Бåðòàëàíф³ [9], 
Í. Â³íåðà [12], П. Дðóêåðà [3], Г. Ì³íòöбåðãà, 
Б. Àëüñòðåíäà, Д. Лåìïåëà [4], Ì. Пîðòåðà [11], 
Ò. П³òåðñà, Ð. Уîòåðìåíà [10], Ф. Фàéîëÿ, Г. Åìåð-
ñîíà, Ф. Òåéëîðà, Г. Фîðäà [7] òà ³í.

У êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ öüîãî äîñë³äæåííÿ 
âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ òàêèх â÷åíèх ³ íàóêîâ-
ö³â â³ò÷èзíÿíèх òà бëèæíüîãî зàðóб³ææÿ, ÿê 
Ф. Àìбàðöóìîâà, Г. Àòàìàí÷óêà, Ю. Бåхà, Î. Бîã-
äàíîâà, Â. Âàñèëåíêî, Д. Гâ³ш³àí³, Â. Êðàâ-
÷åíêî, À. Ðàä÷åíêî, Î. Ðàєâíåâîї, À. Сåìåí÷óêà, 
Òèхîíîâà, Â. Шàòóí, Ì. Яöóðè òà бàãàòî ³íшèх 
(òàбë. 1).

Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ зàâæäè 
ïðîåêòóâàëîñÿ ó ïåâíó ñфåðó. Уí³âåðñàëü-
íèх âàæåë³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю, äåðæàâîю, 
êîëåêòèâîì ÷è îêðåìîю ëюäèíîю íå ³ñíóє. 
Âëàñíå, ðîзâèòîê òåхíîëîã³é, фîðìóâàííÿ 
íîâ³òí³х åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ñâ³òîâ³ ïðîöåñè 
ãëîбàë³зàö³ї òîщî, хî÷à ³ ðîзшèðèëè ìåæ³ 
зàñòîñóâàííÿ ïîíÿòü êëàñè÷íîї òåîð³ї óïðàâ-
ë³ííÿ, àëå îñê³ëüêè âîíè ÷àñòî òðàêòóюòüñÿ бåз 
êîíêðåòèзàö³ї, òîìó âèíèêàє ïîòðåбà â їх óòî÷-
íåíí³, àäàïòàö³ї äî íîâîї ñфåðè âèêîðèñòàííÿ 

(íàïðèêëàä б³ðæîâîї). Àäæå бåз âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó íåìîæëèâî îêðåñëèòè 
÷³òê³ ïîзèö³ї ³ ìåæ³ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Яê ñòâåðäæóâàâ 
Àðèñòîòåëü, âàðòóюòü ò³ âèзíà÷åííÿ, ÿê³ «ðîз-
êðèâàюòü ñóòü ðå÷åé» [1, ñ. 144].

Метою дослідження є îбґðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³ííÿ» ó êîíòåêñò³ éîãî ðîë³ ó фîðìóâàíí³ 
ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì.

Âиклад основниõ результатів. Êàòåãîð³éíèé 
àïàðàò òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ïîхîäèòü ³з ãàëóзåé, ÿê³ 
її фîðìóâàëè, ê³бåðíåòèêè, ïñèхîëîã³ї òîщî. 

У зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîãî-, 
÷îãî-íåбóäü àбî, ÿê ó ñëîâíèêó С. Îæåãîâà, äå є 
«íàïðàâëåííÿì хîäó, ðóхó êîãî-, ÷îãî-íåбóäü, 
êåð³âíèöòâîì ä³ÿìè êîãî-, ÷îãî-íåбóäü» [6].

Íàéшèðшå âèзíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïîäàíî ó 
ф³ëîñîфñüêîìó ñëîâíèêó, äå âîíî òðàêòóєòüñÿ ÿê 
«åëåìåíòàðíà фóíêö³ÿ îðãàí³зîâàíèх ñèñòåì ð³з-
íîї ïðèðîäè (б³îëîã³÷íèх, òåхí³÷íèх), ÿêà зàбåз-
ïå÷óє збåðåæåííÿ їх ïåâíîї ñòðóêòóðè, ï³äòðèìêó 
ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³зàö³ю ïðîãðàìè, ìåòè 
ä³ÿëüíîñò³» [8, ñ. 704].

Уí³âåðñàëüíèì ìîæíà ââàæàòè åíöèêëîïå-
äè÷íå âèзíà÷åííÿ «óïðàâë³ííÿ», ÿêå ðîзãëÿäàє 
éîãî êîìïëåêñíî: ÿê ä³ÿëüí³ñòü, åëåìåíò àбî фóíê-
ö³ю â ñèñòåì³ âïîðÿäêîâàíèх ïðîöåñ³â, щî ïðîò³-
êàюòü ó ïðèðîä³, òåхí³ö³ é ñóñï³ëüñòâ³, äëÿ óñó-
íåííÿ їхíüîї äåзîðãàí³зàö³ї ³ ïðèâåäåííÿ â íîâèé 
ñòàí з óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é їхíüîãî ðîзâèòêó òà 
зì³íè ñåðåäîâèщà [5].

Çàãàëîì, óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê íàóêó, 
ìåхàí³зì, ïðîöåñ, фóíêö³ю, ä³ÿëüí³ñòü, ìèñòå-
öòâî, âëàñòèâ³ñòü, ñèñòåìó, ðóх.

Ðåзóëüòàòè ìîðфîëîã³÷íîї äåêîìïîзèö³ї 
ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» íàâåäåíî ó òàбëèö³ 1.

Î÷åâèäíî, щî êàòåãîð³ÿ óïðàâë³ííÿ ð³зíîïëà-
íîâà.

Êîíêðåòèзóю÷è її, ìîæíà óí³âåðñóë³зóâàòè 
ïîäàí³ òëóìà÷åííÿ, зîêðåìà, щî óïðàâë³ííÿ – öå: 

- сукупн³стü принцип³в, форм, метод³в, при-
йом³в ³ зàñîб³â óïðàâë³ííÿ;

- ñóб’єêò-îб’єêòíèé процес ðåàë³зàö³ї âëàäíèх 
фóíêö³é ïåâíèìè ãðóïàìè ëюäåé щîäî ð³зíèх 
фîðì âëàñíîñò³;

- ä³àëåêòè÷íó взаємод³ю ì³æ ñóб’єêòîì òà 
îб’єêòîì, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ïðÿìèх ³ зâî-
ðîòíèх зâ’ÿзê³â, щî âñòàíîâëююòüñÿ ì³æ íèìè;

- фóíäàìåíòàëüíà зàãàëüíà фóíêö³îíàëüíà 
властив³стü îб’єêòèâíîãî ñâ³òó, îðãàí³÷íîї ³ 
íåîðãàí³÷íîї ïðèðîäè, ñâ³äîìèх ³ ñòèх³éíèх ñèë, 
ÿêèì ïðèòàìàíí³ ÿêîñò³ зàêîíîì³ðíîñò³, äîö³ëü-
íîñò³, ö³ëåïîêëàäàííÿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ íà 
ðåзóëüòàò ä³ї;

- механ³зм регуляц³ї ñòîñóíê³â ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïîєäíóє їх ³íòåðåñè, 
îðãàí³зàö³ю ³ ñàìîîðãàí³зàö³ю, фîðìàëüí³ ³ íåфîð-
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Òàбëèöÿ 1
Òипологія поняття «управління»

Êласифікація визначень управління Àвторство та джерело тлумачення

 Í
àó

ê
à ñèñòåìà зíàíü ó âèãëÿä³ êîíöåïö³é, òåîð³é, ïðèíöèï³â, 

ñïîñîб³â, фîðì ³ шê³ë óïðàâë³ííÿ ñòâîðює, ñèñòåìàòèзóє 
³ ïîшèðює зíàííÿ ïðî òå, ÿê зä³éñíюâàòè óïðàâë³íñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü

Ìåñêîí Ì., Àëüбåðò Ì., Хåäîóðè Ф. Îñíîâы 
ìåíåäæìåíòà : Пåð. ñ àíãë. – Ì. : Дåëî, 
1992. – 702 ñ. 
Бåх Ю.Â. Ф³ëîñîфñüêèé ìîäóñ зàãàëüíîї òåîð³ї 
óïðàâë³ííÿ : ìîíîãðàф³ÿ / Ю.Â. Бåх. – ÍПУ 
³ì. Ì.П. Дðàãîìàíîâà. – Ê. : Âèä-âî ÍПУ 
³ì. Ì.П. Дðàãîìàíîâà, 2013. – 476 ñ. – C. 101.

Д
³ÿ

ë
üí

³ñ
òü

îñîбëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåòâîðює íåîðãàí³зîâàíèé 
íàòîâï â åфåêòèâíó ö³ëåñïðÿìîâàíó ³ ïðîäóêòèâíó ãðóïó; є 
ñòèìóëюю÷èì åëåìåíòîì ñîö³àëüíèх зì³í ³ ïðèêëàäîì зíà-
÷íèх ñîö³àëüíèх ïåðåì³í 

Дðóêåð П. Эíöèêëîïåäèÿ ìåíåäæìåíòà : Пåð.  
ñ àíãë. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Пèòåð Дðóêåð. – 
Ì. : ИД «Âèëüÿìñ», 2004. – 432 ñ.

îñìèñëåíèé âïëèâ ëюäèíè íà ïðîöåñè, îб’єêòè, à òàêîæ íà 
ëюäåé äëÿ íàäàííÿ íåîбх³äíîї ñïðÿìîâàíîñò³ їхí³é ä³ÿëü-
íîñò³ é îäåðæàííÿ бàæàíîãî

Шàòóí Â.Ò. Îñíîâè ìåíåäæìåíòó : íàâ÷àëüíèé 
ïîñ³бíèê / Â.Ò. Шàòóí. – Ìèêîëàїâ : Âèä-âî 
ÌДГУ ³ì. П. Ìîãèëè, 2006. – 376 ñ.

âèä ä³ÿëüíîñò³, зà äîïîìîãîю ÿêîãî ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ 
âïëèâàє íà îб’єêò, ÿêèì óïðàâëÿє

Ðàä÷åíêî À.И. Îñíîâы ãîñóäàðñòâåííîãî è 
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ: ñèñòåìíыé ïîä-
хîä. – Ð.í/Д : Ðîñòèзäàò, 1997. – 402 ñ.

³єðàðх³÷íî îðãàí³зîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, зàâäÿêè ÿê³é âèзíà÷à-
єòüñÿ îïòèìàëüíèé ñïîñ³б ãðóïóâàííÿ ðîб³ò, ðîзïîä³ë ïîâíî-
âàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх îðãàí³зàö³ї 

Фàéîëü À. Îбщåå è ïðîìышëåííîå óïðàâëåíèå / 
À. Фàéîëü. – Ì. : Ðåñïóбëèêà, 1992. – 349 ñ.

ïîєäíàííÿ, ïîñë³äîâí³ñòü, âзàєìîзâ’ÿзîê îðãàí³зàö³éíèх, 
³íфîðìàö³éíèх, ðîзðàхóíêîâî-îб÷èñëюâàëüíèх òà ³íшèх 
îïåðàö³é ³ ïðîöåäóð ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
фóíêö³é 

Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ : ó òðüîх òîìàх. Ò. 3 /  
ðåä. êîë. С.Â. Ìî÷åðíèé (â³äï. ðåä.) òà ³í. – Ê. :  
«Àêàäåì³ÿ», 2002. – 952 ñ.

öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿ íà îб’єêò з ìåòîю зì³íè éîãî ñòàíó 
àбî ïîâåä³íêè ó зâ’ÿзêó з³ зì³íîю îбñòàâèí. Уïðàâëÿòè 
ìîæíà òåхí³÷íèìè ñèñòåìàìè, êîìï’юòåðíèìè ìåðåæàìè, 
àâòîìîб³ëåì, ëюäüìè òîщî

Êðàâ÷åíêî Â.Î. Ìåíåäæìåíò : íàâ÷àëüíèé 
ïîñ³бíèê. – Îäåñà: Àòëàíò, 2013 ð. – 165 ñ.

Ф
ó
í
ê
ö
³ÿ

бóäü-ÿêîї îðãàí³зîâàíîї ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíà íà збåðåæåííÿ 
її ÿê³ñíîї âèзíà÷åíîñò³, íà ï³äòðèìêó äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè 
³з ñåðåäîâèщåì òà íà її ðîзâèòîê

Сïèðêèí À.Г. Îñíîâы фèëîñîфèè : ó÷åб. ïîñîб. 
äëÿ âóзîâ / À.Г. Сïèðêèí. – Ì. : Пîëèòèзäàò, 
1988. – 592 ñ. – C. 435.

îðãàí³зîâàíèх ñèñòåì ð³зíîї ïðèðîäè (б³îëîã³÷íèх, ñîö³àëü-
íèх, òåхí³÷íèх), ÿêà зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ їх ïåâíîї ñòðóê-
òóðè, ï³äòðèìêó ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³зàö³ю ïðîãðàìè, 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³

Фèëîñîфñêèé эíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. –  
Ì. : Сîâ. эíöèêëîïåäèÿ, 1983. – 840 ñ. – C. 704.

îðãàí³зàö³éíèх ñèñòåì, щî зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ ïåâíîї 
ñòðóêòóðè, збåðåæåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, 
ðåàë³зàö³ю ïðîãðàìè, ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³

Àìбàðöóìîâ À.À. 1000 òåðìèíîâ ðыíî÷íîé 
эêîíîìèêè / À.À. Àìбàðöóìîâ, Ф.Ф. Сòåðëè-
êîâ. – Ì. : Êðîí-Пðåññ, 1993. – 218 ñ.

ìàëüí³ íîðìè, äîñÿãíåííÿ ïðîäóêòèâíèх ö³ëåé ³ 
ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â;

- функц³я îðãàí³зîâàíîї ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíà 
íà збåðåæåííÿ її ÿê³ñíîї âèзíà÷åíîñò³, íà ï³ä-
òðèìêó äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè ³з ñåðåäîâèщåì ³ íà 
її ðîзâèòîê;

- ³єðàðх³÷íî îðãàí³зîâàíà д³ялüн³стü, щî 
âèзíà÷àє îïòèìàëüíèé ñïîñ³б ãðóïóâàííÿ ðîб³ò, 
ðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ð³зíèх 
ð³âíÿх îðãàí³зàö³ї.

Àíàë³зóю÷è òàбëèöю 1, бà÷èìî, щî òèïîëî-
ã³ÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» ð³зíîàñïåêòíà ³ íåî-
äíîð³äíà. Î÷åâèäíî, щî âïëèâàє íà íåîäíîзíà÷íå 
éîãî ðîзóì³ííÿ.

Ââàæàєìî, щî íàéб³ëüш îïòèìàëüíèì ³ â êîí-
òåêñò³ фîðìóâàííÿ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì є ðîзãëÿä «óïðàâë³ííÿ» ÿê ïðîöåñó ÷è ñèñ-
òåìè, зàïðîïîíîâàí³ Â. Êíîððèíãîì ³ Î. Ðàєâíåâîю.

Â. Êíîððèíã, зîêðåìà, ðîзóì³є éîãî ÿê ïðî-
öåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó êåðóю÷îї ñèñòåìè 
íà êåðîâàíó ï³äñèñòåìó àбî îб’єêò óïðàâë³ííÿ з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ éîãî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó.

Î. Ðàєâíåâà òðàêòóє óïðàâë³ííÿ ÿê àêòèâíó 
÷àñòèíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî óìîæëèâëює 
ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîзâèòîê ³ є ñóêóïí³ñòю зàñîб³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü ³íñòðóìåíòè ³ âàæåë³, 
щî â³äïîâ³äàюòü îð³єíòèðàì, ïåðåäбà÷óâàíèì 
íàñë³äêàì, êðèòåð³ÿì âèбîðó é îö³íêè, îбìåæåí-
íÿì ³ âèìîãàì ïðîöåñó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з 
óðàхóâàííÿì ïåâíîї ñòàä³ї öèêëó éîãî ðîзâèòêó òà 
îðãàí³зàö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, 
щî ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñïîñîбè, ïðèéîìè ³ òåх-
íîëîã³ї ïðèâåäåííÿ â ä³ю ³ âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â 
óïðàâë³ííÿ.

Сóòí³ñòü, зì³ñò ³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîÿâëÿ-
юòüñÿ ó фóíêö³ÿх. ²íшèìè ñëîâàìè, óïðàâë³ííÿ 
ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз âèêîíàííÿ íèзêè ä³é – ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ðåãóëюâàííÿ, êîîðäèíóâàííÿ, 
ñòèìóëюâàííÿ, êîíòðîëü, ìîòèâàö³ї, êîìóí³êàö³ї, 
îö³íêè, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ï³äбîðó êàäð³â, óêëà-
äåííÿ óãîä òîщî.

Уñ³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âзàєìîзàëåæí³ â³ä 
зàâäàíü ³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü: зàâäàííÿ âèìàãà-
юòü âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх фóíêö³é, ÿê³ зðåшòîю 
ðåàë³зóюòüñÿ â êîíêðåòíèх ð³шåííÿх. Çîêðåìà, 
зàâäàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì є ñòè-
ìóëюâàííÿ ïåâíèх зì³í â óïðàâë³íí³ éîãî îðãàí³-
зàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð.

Гîëîâíèé зì³ñò óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðîз-
êðèâàєòüñÿ ó äâîх ïðèíöèïîâèх àñïåêòàх: ÷åðåз 
âïëèâ íà ñèñòåìó ззîâí³ ³ ÷åðåз ä³ÿëüí³ñòü ñàìîї 
ñèñòåìè.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðåäбà÷àє її 
àíàë³з ó òðüîх ñåêòîðàх [2]: 

- ö³ëüîâèé óïðàâë³íñüêèé âïëèâ (í-ä, ïðèìóñ, 
ñòèìóëюâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ);

- îðãàí³зàö³éíèé ïîðÿäîê (ñèñòåìà íîðì ³ ïðà-
âèë, ñòðóêòóðà îðãàí³зàö³ї);

- ñàìîîðãàí³зàö³ÿ (ñïîíòàííå ðåãóëюâàííÿ, 
ñàìîðåãóëюâàííÿ).

Ц³лüовий управл³нсüкий вплив âàðòî ðîзó-
ì³òè ÿê ïîñòàíîâêó ö³ëåé ³ ìåхàí³зìè їх äîñÿã-
íåííÿ. Ðåàë³зóâàòè їх ìîæíà зà ðàхóíîê âíóòð³ш-
í³х ðåñóðñ³â ÷åðåз ñàìîðåãóëюâàííÿ ³ зîâí³шí³é 
âïëèâ. П³ä орган³зац³йним порядком ðîзóì³єòüñÿ 
íàб³ð âæå ñфîðìîâàíèх íîðì, зâ’ÿзê³â, фîðì, 
ö³ëåé òîщî ó âæå фóíêö³îíóю÷³é ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Самоорган³зац³я є ïðèðîäí³ì ïðîöåñîì ñèñ-



127

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

Ì
åх
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ì

âбóäîâàíèé ó ïðîöåñ ñâ³äîìî ñêîíñòðóéîâàíèé ìåхàí³зì 
ðåãóëÿö³ї ñòîñóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî ïîєäíóє їхí³ ³íòåðåñè, îðãàí³зàö³ю ³ ñàìîîðãàí³зàö³ю, 
фîðìàëüí³ ³ íåфîðìàëüí³ íîðìè, äîñÿãíåííÿ ïðîäóêòèâíèх 
ö³ëåé ³ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â

Òèхîíîâ À.Â. Сîöèîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ / 
À.Â. Òèхîíîâ. – Изä. 2-å, äîï. è ïåðåðàб. – Ì. :  
«Êàíîí+» ÐÎÎИ «Ðåàбèëèòàöèÿ», 2007. – 
472 ñ. – C. 260.

íàéб³ëüш àêòèâíà ÷àñòèíà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå-
÷óє ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ є 
ñóêóïí³ñòю зàñîб³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü ³íñòðóìåíòè ³ 
âàæåë³, щî â³äïîâ³äàюòü îð³єíòèðàì, ïåðåäбà÷óâàíèì íàñë³ä-
êàì, êðèòåð³ÿì âèбîðó é îö³íêè, îбìåæåííÿì ³ âèìîãàì 
ïðîöåñó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì ïåâíîї ñòàä³ї 
öèêëó éîãî ðîзâèòêó òà îðãàí³зàö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ, щî ÿâëÿюòü ñîбîю ñïîñîбè, ïðèéîìè ³ òåхíî-
ëîã³ї ïðèâåäåííÿ â ä³ю ³ âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â óïðàâë³ííÿ

Ðàєâíєâà Î.Â. Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєì-
ñòâà: ìåòîäîëîã³ÿ, ìåхàí³зìè, ìîäåë³ : ìîíî-
ãðàф³ÿ. / Î.Â. Ðàєâíєâà. – Х. : ÂД «²ÍЖÅÊ», 
2006. – 496 ñ.

П
ð
îö

åñ

ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї ³ êîíòðîëю, íåîбх³äíèé 
äëÿ òîãî, щîб ñфîðìóâàòè ³ äîñÿãòè ö³ëåé îðãàí³зàö³ї

Ìåñêîí Ì.Х. Îñíîâы ìåíåäæìåíòà : ïåð. ñ 
àíãë. / Ì.Х. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò, Ф. Хåäî-
óðè. – Ì. : Дåëî, 1992. – 350 ñ.

ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ëюäåé, ÿê³ ä³юòü ó 
фîðìàëüíèх îðãàí³зàö³ÿх

Êóíö Г. Уïðàâëåíèå: ñèñòåìíыé è 
ñèòóàöèîííыé àíàëèз óïðàâëåí÷åñêèх 
фóíêöèé : â 2-х ò. ; ïåð. ñ àíãë. / Г. Êóíö, 
С. ÎґДîííåë. – Ì. : Пðîãðåññ, 1981. – Ò. 1. – 
520 ñ.

ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї ³ êîíòðîëю, íåîбх³äíèé 
äëÿ фîðìóëюâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї

Åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê-äîâ³äíèê / зà ðåä. 
С.Â. Ìî÷åðíîãî. – Ê. : Фåì³íà, 1995. – 368 ñ.

ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó êåðóю÷îї ñèñòåìè àбî 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ íà êåðîâàíó ï³äñèñòåìó àбî îб’єêò óïðàâ-
ë³ííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ éîãî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó

Êíîððèíã Â.². Òåîð³ÿ, ïðàêòèêà òà ìèñòåöòâî 
óïðàâë³ííÿ : ï³äðó÷íèê äëÿ âóз³â зà фàхîì 
«Ìåíåäæìåíò». – 2-ãå âèä., зì³í. ³ äîï. – Ì. : 
Âèäàâíèöòâî ÍÎÐÌÀ, 2001. – 528 ñ.

ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé îбóìîâëює ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ âèзíà÷àє íàéåфåêòèâí³ш³ ìåòîäè òà 
³íñòðóìåíòè їх óïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³ 

Яöóðà Ì.Г. Âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «óïðàâë³íñüêà 
òåхíîëîã³ÿ» / Ì.Г. Яöóðà // Â³ñíèê Сх.-óêð. 
íàö. óí-òó ³ì. Â. Дàëÿ. – 2011. – № 16(170). – 
С. 206-208. – C. 207.

ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé îбóìîâëює 
ïîñë³äîâí³ñòü òà óìîâè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ 
âèзíà÷àє íàéåфåêòèâí³ш³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè їх âïðîâà-
äæåííÿ íà ïðàêòèö³ 

Ðàêшà Í.Â. Ðîëü ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì / Í.Â. Ðàêшà // 
²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà. – 2012. – № 9(35). –  
C. 86-89. – C. 86.

бåзïåðåðâíèé òâîð÷èé ïðîöåñ ï³äòðèìêè ñòàëîãî ðåæèìó 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ é ðåàë³зàö³ї 
ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü 

Âàñèëåíêî À.Â. Ìåíåäæìåíò óñòîé÷èâîãî ðàз-
âèòèÿ : ìîíîãðàфèÿ / À.Â. Âàñèëåíêî. –  
Ê. : Цåíòð ó÷åбíîé ëèòåðàòóðы, 2005. – 
648 ñ. – Бèбëèîãð. : C. 617-638. – C. 237.

Â
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-

â³
ñò

ü

фóíäàìåíòàëüíîю зàãàëüíîю фóíêö³îíàëüíîю âëàñòèâ³ñòю 
îб’єêòèâíîãî ñâ³òó, îðãàí³÷íîї ³ íåîðãàí³÷íîї ïðèðîäè, 
ñâ³äîìèх ³ ñòèх³éíèх ñèë, ÿêèì ïðèòàìàíí³ ÿêîñò³ зàêîíî-
ì³ðíîñò³, äîö³ëüíîñò³, ö³ëåïîêëàäàííÿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ 
íà ðåзóëüòàò ä³é

Àëåхèí Â.Â. Фèëîñîфèÿ óïðàâëåíèÿ: 
ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíыå ïðîбëåìы / Â.Â. Àëå-
хèí, Â.Â. Бóðåãà, С.Ф. Пîâàæíыé, Л.Â. Àëå-
хèíà. – Дîíåöê : Дîí. ãîñ. àêàä. óïðàâëåíèÿ, 
1999. – 294 ñ. – C. 13.

Î
ð
ãà

í
³з

àö
³ÿ îðãàí³зàö³ÿ ñïðÿìîâàíèх ä³é

Гâèшèàíè Д.Ì. Îðãàíèзàöèÿ è óïðàâëåíèå : 
Сîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèз бóðæóàзíых òåîðèé /  
Д.Ì. Гâèшèàíè. – Ì. : Íàóêà, 1970. – 383 ñ. – 
C. 24.

ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ñïðàâàìè, зà 
ÿêîãî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ìåòîäè, зàñîбè ³ ïðèíöèïè, щî зðå-
шòîю ³ зàбåзïå÷óє åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю ö³ëåé óïðàâë³ííÿ

Иâàíîâ Â.Í. Îñíîâы ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ :  
ó÷åбí. ïîñîб. / À.Г. Гëàäышåâ, Â.Í. Иâàíîâ, 
Â.И. Пàòðóшåâ è äð. ; Пîä ðåä. Â.Í. Иâàíîâà. – 
Ì. : Âыñшàÿ шêîëà, 2001. – 271 ñ. – С. 265.

Ì
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ñò

åö
òâ

î

öå êåð³âíèöòâî, êîîðäèíóâàííÿ é êîíòðîëü, ÿê³ зä³éñíю-
юòüñÿ íàä бàãàòüìà ëюäüìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè. 
Цå ìèñòåöòâî ïðîíèзóє âñ³ ð³âí³ îðãàí³зàö³ї, зâ’ÿзóю÷è ì³æ 
ñîбîю бàãàòî ïðîфåñ³é, ðåìåñåë òà ñïåö³àëüíîñòåé.

Ìàëèíîâñüêèé Â.Я. // Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ : 
íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê.- Âèä. 2-ãå, äîï. òà ïåðå-
ðîб. – Ê. : Àò³êà, 2003. – 576 ñ. – C. 20.

ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ є ìèñòåöòâî, зì³ñò ÿêîãî â зàñòîñóâàíí³ 
íàóêè (îñíîâ îðãàí³зîâàíèх зíàíü â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ)

Êóíö Г. Уïðàâëåíèå: ñèñòåìíыé è 
ñèòóàöèîííыé àíàëèз óïðàâëåí÷åñêèх 
фóíêöèé : â 2-х ò. ; ïåð. ñ àíãë. / Г. Êóíö, 
С. Î’Дîííåë. – Ì. : Пðîãðåññ, 1981. – Ò. 1. – 
520 ñ.

С
è
ñò

åì
à ñèñòåìà åëåìåíò³â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà 

ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ

Àñòàïîâà Г.Â. Îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé 
ìåхàíèзì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â 
ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðåфîðìèðîâàíèÿ 
эêîíîìèêè Уêðàèíы : ìîíîãðàфèÿ. – Дîíåöê : 
Дîí ГУЭÒ èì. Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî, 2001. – 
526 ñ. – С. 279.

ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє âïëèâ 
íà фàêòîðè, â³ä ñòàíó ÿêèх зàëåæèòü ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîãî îб’єêòà

Àòàìàí÷óê Г.Â. Òåîðèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. – Ì. : Юðèäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, 1997. – 
400 ñ. – С. 86

Ц
³ë

³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, åëåìåíòè îб’єêòà òà їх зâ’ÿзêè, íà ÿê³ зä³é-
ñíюєòüñÿ âïëèâ, ä³ї â ³íòåðåñàх äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ìåòîäè 
âïëèâó, ìàòåð³àëüí³ òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ, ñîö³-
àëüíèé òà îðãàí³зàö³éíèé ïîòåíö³àëè

Íèæíèê Í.Ð., Ìàшêîâ Î.À. Сèñòåìíèé ï³äх³ä 
â îðãàí³зàö³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ : íàâ÷. 
ïîñ³бí. / Çà зàã. ðåä. Í.Ð. Íèæíèê. – Ê. : 
УÀДУ, 1998. – 160 ñ. – С. 37, 49.
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³íñòðóìåíò, ÿêèé є íàéб³ëüш åфåêòèâíèì зà îбñòàâèí, щî 
âèìàãàюòü ìàñшòàбíèх зì³í, ÿê³ зàбåзïå÷àòü åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (ñèðîâèííèх, òðóäîâèх, ìàòåð³àëü-
íèх) ³ ïîêðàщåííÿ ïîêàзíèê³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 

Сåìåí÷óê À.Î. Ðåêîíâåðñ³éíà òåхíîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ï³äïðè-
єìñòâà / À.Î. Сåìåí÷óê // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè 
åêîíîì³êè. – 2010. – № 4(106). – С. 138-143. – 
C. 141.

êîìïëåêñ ïîñë³äîâíî зä³éñíюâàíèх зàхîä³â ïîïåðåäæåííÿ, 
ïðîф³ëàêòèêè, ïîäîëàííÿ êðèзè, зíèæåííÿ ð³âíÿ її íåãàòèâ-
íèх íàñë³äê³â

Âàñèëåíêî Â.Î. Àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì / Â.Î. Âàñèëåíêî. – Ê. : ЦУЛ, 
2003. – 503 ñ. – C. 21.
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òåì ³ ïåðåäбà÷àє âíóòð³шíю âзàєìîä³ю їх åëåìåí-
ò³â бåз зîâí³шíüîãî âïëèâó.

Îðãàí³зàö³éíèé ïîðÿäîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì є бàзîâîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ. Â³í ìîæëèâèé ò³ëüêè â ìåæàх 
ïåâíîї îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ: íå ìàє îðãàí³зà-
ö³ї – íå ìàє é óïðàâë³ííÿ.

У ö³ëîìó ï³ä «îðãàí³зàö³єю» ðîзóì³юòü ð³зí³ 
àñïåêòè, зîêðåìà: îб’єäíàííÿ ëюäåé (í-ä, ï³äïðè-
єìñòâà, îðãàíè âëàäè); ðîзïîä³ë фóíêö³é; ñóêóï-
í³ñòü íîðì, ³íñòèòóò³â ðåãóëюâàííÿ; ñóêóïí³ñòü 
ïðàâèë ³ íîðì ïîâåä³íêè, зâè÷àї òîщî. Òîбòî 
óïðàâë³ííÿ ïîâèííå â³äбóâàòèñÿ â ðàìêàх ïåâíîї 
орган³зац³йної структури: íà ð³âí³ êîíêðåòíèх 
îðãàí³зàö³é (ï³äïðèєìñòâ, ãàëóзåé, ðèíê³â òîщî).

У êîíòåêñò³ ïîбóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì орган³зац³йна структура є îñíîâîю ö³єї 
ñèñòåìè ³ є, ê³ëüê³ñíî, ñóêóïí³ñòю ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â, òà ÿê³ñíî, фîðìîю, â ìåæàх ÿêîї â³äбó-
âàюòüñÿ зì³íè ³ зð³юòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåхîäó 
ñèñòåìè â íîâó ÿê³ñòü.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ 
ìîðфîëîã³÷íîãî àíàë³зó ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» є 
î÷åâèäíèì ³ñíóâàííÿ ÷èñëåííèх íàóêîâèх ï³ä-
хîä³â äî éîãî òëóìà÷åííÿ. Çîêðåìà, óïðàâë³ííÿ 
òðàêòóюòü ÿê ïðîöåñ, ñèñòåìó, ³íñòðóìåíòè, 
ïðîöåäóðè, ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ñóêóïí³ñòü åëå-
ìåíò³â òîщî.

У êîíòåêñò³ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ââàæàєìî, щî 
éîãî âàðòî òëóìà÷èòè ÿê бåзïåðåðâíèé äèíàì³÷-
íèé ïðîöåñ ñòèìóëюâàííÿ ïåðåхîäó фóíêö³îíó-
ю÷îї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ÿê³ñíî íîâèх ð³âåíü 
íà îñíîâ³ òàêòè÷íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, шëÿхîì 
äåëåãóâàííÿ її ñòðóêòóðíèì åëåìåíòàì ïåâíèх 
фóíêö³é ³ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèх ð³шåíü щîäî їх 
âèêîíàííÿ.

Фóíäàìåíòàëüíî óïðàâë³ííÿ зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз îñíîâí³ ñâîї фóíêö³ї – ðåãóëюâàííÿ òà ñàìî-
îðãàí³зàö³ÿ. Фóíêö³îíóю÷à óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà 
òóò – öå ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóö³é òà íîðì ðåãóëю-
âàííÿ їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю òà ðîзïîä³ëó óïðàâë³í-
ñüêèх фóíêö³é.
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«ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ» ÊÀÊ БÀЗÎÂÀЯ ÊÀÒÅÃÎÐÈЯ  
ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ПÀÐÀÄÈÃМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ

Ðезюме
Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü óòî÷íåíèÿ ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå» â êîíòåêñòå фîðìèðîâàíèÿ ïàðàäèãìы 
òåîðèè óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì. Îñóщåñòâëåí ìîðфîëîãè÷åñêèé àíàëèз ðàзëè÷íых ïîäхîäîâ ê îïðåäåëå-
íèю ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå». Уòî÷íåíà ñóòü ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì».
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, ðàзâèòèå, ïàðàäèãìà, ìîðфîëîãè÷åñêèé àíàëèз, îðãàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà.
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„REGULATION” AS THE BASIC CATEGORY  
IN FORMATION PARADIGM OF DEVELOPMENT REGULATION

Summary
It’s proved the necessity for clarifying the concept of management in the context of research the formation the 
paradigm of management development theory. Was investigated the morphological analysis of the different 
approaches to definition the category „management”. The essence of the concept of management was specified.
Keywords: management, development, paradigm, morphological analysis, organizational structure.


