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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы, êàñàющèåñÿ ïîÿâëåíèÿ è ðåàëèзàöèè àóòñîðñèíãà â Уêðàèíå, è 
ðàññìîòðåíî åãî èñïîëüзîâàíèå â ðàзëè÷íых âèäàх äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы ïåðñïåêòèâы 
ðàзâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî àóòñîðñèíãà íà ïðåäïðèÿòèè è эâîëюöèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîâàéäåðà. Иññëåäî-
âàíы ïðîбëåìы èñïîëüзîâàíèÿ àóòñîðñèíãà è ïðåäñòàâëåíы ðåêîìåíäàöèè ïî эффåêòèâíîñòè åãî èñïîëü-
зîâàíèÿ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: àóòñîðñèíã, àóòñîðñåð, ëîãèñòè÷åñêèé ïîñðåäíèê, ëîãèñòè÷åñêèé ïðîâàéäåð, ëîãèñòèêà 
ïî êîíòðàêòó, êîíöåïöèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî àóòñîðñèíãà.
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HIGH PRIORITY DIRECTIONS OF OUTSOURCING DEVELOPMENT  
IN THE LOGISTIC OF UKRAINE

Summary
The theoretical issues related to the emergence and implementations of outsourcing in Ukraine have been 
considered in article. The prospects of logistics outsourcing development at the enterprise and evolution of 
the logistics provider have been identified. Authors inquire into problems of outsourcing and provide recom-
mendations for the effectiveness outsourcing use in Ukraine.
Keywords: outsourcing, logistics provider, outsourcer, logistics intermediary, contract logistics, concept of 
logistics outsourcing.
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Ñаõно À. À.
Â³ííèöüêèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ МÎÒÈÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÍÎÐМÈ ПÐÈБÓÒÊÎÂÎÑÒ² 
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ðîбîò³ ðîзãëÿíóòà ïðîбëåìà ìîòèâóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íà ïðèêëàä³ âèäó åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ з âèðîбíèöòâà ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ, íå ââåäåíèх â ³íш³ óãðóïîâàííÿ. Ìîòèâàö³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïîзèö³îíóâàííÿ ó ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ óñ³х ñóб’єêò³â з ìåòîю зíàхîäæåííÿ 
îïòèìàëüíèх ñïîñîб³â ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, зðîñòàííÿ äîхîäó òà зàбåзïå÷åííÿ ïðèбóòêîâîñò³. Â îñíîâó 
ðîзðîбêè êîíöåïö³ї ìîòèâóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïîêëàäåíî ïðèíöèïè àíàë³зó ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ (ìåòîä Фàððåëëà) òà âèзíà÷åííÿ íîðìè ïðèбóòêîâîñò³ ïðè ïðîâåäåíí³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ. Ðîзðàхîâàíà ìîòèâàö³éíà íîðìà ïðèбóòêîâîñò³, щî äîзâîëèëî äàòè îö³íêó ìîæëèâîñòÿì з 
ìîòèâàö³ї òà âèзíà÷èòè ³ñíóю÷èé ïîòåíö³àë.
Êлючові слова: ìîòèâàö³ÿ, ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ìîòèâàö³éíà íîðìà ïðèбóòêîâîñò³, âèòðàòè íà 
êàï³òàë, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї, бàзà íàðàхóâàííÿ.

© Сàхíî À. À., 2015

Постановка проблеми. Пèòàííÿ ìîòèâàö³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є âàæëèâèì ó ñèñ-
òåì³ ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Ìîòèâàö³ÿ 

ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ïîòðåбè ó îïòèìàëü-
íèх ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ ÿêèх 
ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì ñåðåäîâèщà фóíêö³îíó-
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âàííÿ. Îñíîâíèì ÷èííèêîì ïðè îö³íюâàíí³ ìîòè-
âàö³ї є âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Çã³äíî ³з ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè (ÊÂÅД-2010), 
íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ ó Â³ííèöüê³é îбëàñò³ зä³éñíює ä³ÿëüí³ñòü з 
âèðîбíèöòâà ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå ââåäåíèх â 
³íш³ óãðóïîâàííÿ.

Íà îñíîâ³ ф³íàíñîâèх зâ³òíîñòåé (фîðìà № 1 
òà фîðìà № 2) ïî 14 ï³äïðèєìñòâàì Â³ííèöüêîї 
îбëàñò³ бóëî ñфîðìîâàíå îбìåæåíå ñåðåäîâèщå, 
äå зä³éñíюєòüñÿ äàíà ä³ÿëüí³ñòü. Ìîòèâàö³ÿ öèх 
ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿє îö³íèòè íå ñò³ëüêè êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ïåðåä 
³íшèìè, ñê³ëüêè âèзíà÷èòè éîãî ïîòðåбè òà ìîæ-
ëèâîñò³ â äàíèх óìîâàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ìîòè-
âóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàíå з òàêèìè 
÷èííèêàìè â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³, ðåãóëюâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì. У зàêîðäîíí³é ïðàê-
òèö³ öèìè ïèòàííÿìè ïî÷àëè зàéìàòèñÿ 
щå з ñåðåäèíè XX ñòîë³òòÿ. Сåðåä â³äîìèх 
äîñë³äíèê³â îñîбëèâî âèзíà÷àëüíèìè є ïðàö³ 
P. Arocena [1], A. Charnes [2], R. Fare [3], 
M.J. Farrell [4], T. Jamasb [5], Timothy 
Coelli [6], V.K. Wiscusi [7].

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðè-
єìñòâà íèí³ â³ä÷óâàюòü зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ 
ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Сïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ â³äñóòí³ñòü ðåзåðâ³â äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ òà ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè, òîìó 
íåîбх³äíî ñåðåä ³ñíóю÷èх ï³äïðèєìñòâ ñòâî-
ðèòè ñèñòåìó їх ìîòèâàö³ї äëÿ îïòèì³зàö³ї 
ïîêàзíèê³â зà âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
У ïîäàëüшîìó öå ñòàíå ґðóíòîâíîю îñíîâîю 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Метою статті є ðîзðîбêà ìåòîäèêè з 
âèзíà÷åííÿ íîðì ìîòèâóâàííÿ ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Д³ÿëüí³ñòü 
з âèðîбíèöòâà ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå 
ââåäåíèх â ³íш³ óãðóïîâàííÿ, є íàéб³ëüш 
ïîшèðåíîю äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ Â³ííèöüêîї îбëàñò³ ñåðåä óñ³х ³íшèх 
âèä³â. Цå äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè óìîâíå 

ñåðåäîâèщå з 14 ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ 
ì³æ ñîбîю зà âñ³ìà ïîêàзíèêàìè (òàбë. 1), îäíàê 
îäíèì ³з âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ óñ³х є âèðîбíèöòâî 
ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå ââåäåíèх â ³íш³ óãðó-
ïîâàííÿ. 

Бàзîю íàðàхóâàííÿ є îñíîâí³ зàñîбè (ÎÇ) òà 
îбîðîòí³ àêòèâè ï³äïðèєìñòâ (ÎÀ). 

Дëÿ öèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà ñфîðìóâàòè 
ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ шëÿхîì âèêîðèñ-
òàííÿ ìåòîäó Фàððåëëà [4]. Пîзèö³ї ï³äïðèєìñòâ 
ó âèãëÿä³ 14 òî÷îê бóëè íàíåñåí³ ó ñèñòåì³ êîîð-
äèíàò, äå ïî îñ³ àбñöèñ â³äêëàäåí³ âåëè÷èíè L/Y, 
îðäèíàò – K/Y. Пîêàзíèêè K òà L – â³äïîâ³äíî, 
âèòðàòè íà êàï³òàë (зàëèшêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèх 
зàñîб³â) òà ðîбî÷ó ñèëó, Y – ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðèñ. 1).

 
Òàбëèöÿ 1

Îсновні показники діяльності машинобудівниõ підприємств Âінницької області за 2014 рік, тис. грн

Підприємство Áаза 
нараõування

Чистий доõід 
від реалізації 

продукції

Ñобівартість 
реалізованої 

продукції

Âаловий 
прибуток 
(збиток)

Чистий 
прибуток 
(збиток)

1. ПÀÒ «Хì³ëüíèêñ³ëüìàш» 12736,0 5929,0 5350,0 579,0 -1407,0

2. ПðÀÒ «Â³ííèöüêèé зàâîä «Бóäìàш» 3011,0 1859,0 2503,0 -644 -2708,0

3. ПÀÒ «Бàðñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä» 50271,0 96084,0 80275,0 15809,0 3695,0

4. ПðÀÒ «Êàëèí³âñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä» 34611,0 49586,0 40367,0 9219,0 4940,0

5. ПðÀÒ «Â³ííèöüêèé äîñë³äíèé зàâîä» 51624,0 16579,0 14870,0 1709,0 4179,0

6. ÂÀÒ «Êàëèí³âñüêèé ðåìîíòíî-
ìåхàí³÷íèé зàâîä» 792,0 480,0 237,0 243 -118,0

7. ПðÀÒ «Âîðîíîâèöüêå СП «Àãðîìàш» 845,7 3,3 - 3,3 -55,5

8. ПÀÒ Êàëèí³âñüêå ÐП «Àãðîìàш» 2766,0 3078,0 3035,0 43,0 -164,0

9. ÂÀÒ «Чå÷åëüíèöüêå ÐП «Àãðîìàш» 2295,0 60,0 8,0 52,0 -167,0

10. ПÀÒ «Â³ííèöüêå СП «Ðåìòåхñ³ëüìàш» 1943,0 853,0 288,0 565,0 101,0

11. ПðÀÒ «Àâòî- åëåêòðîàïàðàòóðà» 46513,0 6811,0 8190,0 -1379,0 462,0

12. ПÀÒ «Â³ííèöÿàâòî-ñïåöîбëàäíàííÿ» 1162,0 402,0 349,0 53,0 12,0

13. ПÀÒ «Ìîãèë³â-Пîä³ëüñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé» зàâîä ³ì. С. Ì. Ê³ðîâà 59529 28364,0 21552,0 6812,0 -6912,0

14. ПðÀÒ «Гåðàêë» 488,8 194,3 189,1 5,2 -24,3
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2,2        
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2        
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0        
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Ðис. 1. Àналіз ефективності машинобудівниõ підприємств 

Âінницької області у 2014 році
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П³äïðèєìñòâà з ïîзèö³ÿìè 7 òà 9 íå âêëю÷åí³ 
ÿê ó ðèñóíîê 1, òàê ³ ó ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ, 
îñê³ëüêè зàзíà÷åí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ó бàãàòî 
ðàз³â â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî фàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³.

Л³í³ÿ åфåêòèâíîñò³ 3-8-5-10-11-14 ïîòðåбóє 
êîðèãóâàííÿ, îñê³ëüêè ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ìîòè-
âàö³ї äîñÿãíåííÿ êðàщèх ïîзèö³é ó ñåðåäîâèщ³ 
ï³äïðèєìñòâ òà îбґðóíòîâàíîãî äî íèх ð³âíÿ ïðè-
бóòêîâîñò³. ПðÀÒ «Àâòîåëåêòðîàïàðàòóðà» òà 
ПðÀÒ «Гåðàêë» íå є ìîòèâàòîðàìè äëÿ ³íшèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à ïîзèö³ÿ îäíîãî з íàé-
ïðèбóòêîâ³шèх ï³äïðèєìñòâ ПðÀÒ «Êàëèí³âñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä» íå åфåêòèâíà.

Íà ðèñóíêó 2 íàâåäåíà âæå ñêîðèãîâàíà ë³í³ÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ 3-4-5-8-10.

Íà îñíîâ³ ñêîðèãîâàíèх ïîзèö³é ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 2) ìîæíà ïîбóäóâàòè òðè-
êóòíèê ïîòðåб ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз 
ñèñòåìó ìîòèâàö³ї їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 3). Фîð-
ìóâàííÿ îêðåìèх ÷àñòèí ó òðèêóòíèêó зä³éñíю-
єòüñÿ зà òàêîю ìåòîäèêîю:

1. Îñíîâà òðèêóòíèêà – ë³í³ÿ 0-11, äå 0 є íàé-
íèæ÷îю ë³âîю, à 11 – íàéâèщîю ïîзèö³єю. Âèзíà-
÷àєìî ïðàâó íàéíèæ÷ó ïîзèö³ю, äå íàéб³ëüш зðó÷-
íîю є ïîзèö³ÿ 4, щî äîзâîëèòü з’єäíàòè ë³í³ї 0-4 
òà 4-11. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî ïðîäîâæèòè ïðîöåñ 
êîðåãóâàííÿ äëÿ ïîзèö³ї 4. Її ïîòð³бíî â³äâåñòè íà 
ìàêñèìàëüíó â³äñòàíü ó ïðàâî äëÿ бåзïåðåшêîä-

íîãî з’єäíàííÿ з ïîзèö³єю 11. Пðè â³äâåäåíí³ 
ïîзèö³ї 4 âïðàâî äëÿ íåї бóäå зðîñòàòè êîåф³-
ö³єíò L/Y, îäíàê ÿêщî ìàêñèìàëüíî íàбëè-
æóâàòè її äî îñ³ 0L/Y, òî êîåф³ö³єíò K/Y 
зìåíшèòüñÿ. Пîзèö³ÿ 6 íåïîâèííà зàëèшè-
òèñÿ зà ë³í³єю 11-4 (ðèñ. 3).

2. Ç’єäíóєìî ïîзèö³ї 4 òà 10 (íà ðèñ. 3 
ïóíêòèðíà ë³í³ÿ) òà îòðèìóєìî ïëîщèíó 
10-5-8-3-4 (ïîзèö³ї íà ë³í³ї åфåêòèâíîñò³) ï³ä-
ïðèєìñòâ-ìîòèâàòîð³â. П³äïðèєìñòâà-ìîòèâà-
òîðè – öå ï³äïðèєìñòâà, щî фîðìóюòü ìîòè-
âàö³ю äëÿ ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ 
êðàщèх ïîзèö³é ïðè ñï³ââ³äíîшåíí³ фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà, ð³âíÿ äîхîäó, òà ïðèбóòêî-
âîñò³. Ìîòèâîâàí³ ï³äïðèєìñòâà – öå ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ïîзèö³ї ÿêèх зíàхîäÿòüñÿ ó 
ìåæàх ïëîщèíè ìîòèâàö³ї 10-5-8-3-4. Лèшå 
ПÀÒ «Â³ííèöÿàâòîñïåöîбëàäíàííÿ», щî ìàє 
ïîзèö³ю 12, є ìîòèâîâàíèì.

3. Òðèêóòíèê 4-10-11 є ïëîщåю íåâìî-
òèâîâàíîñò³, à ï³äïðèєìñòâà, щî âхîäÿòü äî 
íåї, – íåâìîòèâîâàí³. Íåâìîòèâîâàí³ ï³äïðè-
єìñòâà – öå ï³äïðèєìñòâà, щî íå ìàюòü åфåê-
òèâíèх ïîзèö³é ³ âèïàäàюòü з ïëîщ³ ìîòèâà-
ö³ї. Цå ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü àбî âàëîâèé 
збèòîê àбî ÷èñòèé збèòîê, òîбòî ïîзèö³ї 1, 
2, 6, 11, 13, 14 ï³äхîäÿòü äî âèзíà÷åííÿ 
«íåâìîòèâîâàí³».

4. Пëîщà 10-0-4-3-8-5 є ïëîщåю ïîñè-
ëåííÿ ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìñòâ. Ðîзì³ð òà 
êîíф³ãóðàö³ÿ ö³єї ф³ãóðè є íàéб³ëüш îïòè-
ìàëüíèì âàð³àíòîì ³з òèх, щî ñêëàëèñÿ â 
ðåзóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з âèðîб-
íèöòâà ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå ââåäåíèх 
â ³íш³ óãðóïîâàííÿ. Чèì ìåíш³ êîåф³ö³єíòè 
ñï³ââ³äíîшåíü ÿê ïî îñ³ àбñöèñ, òàê ³ îñ³ 
îðäèíàò, òèì åфåêòèâí³шå ï³äïðèєìñòâî, 
òèì б³ëüшå бóäå ìîòèâàö³ї äëÿ ³íшèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Яê íàñë³äîê, ìîæëèâ³ òàê³ âàð³-
àíòè. Пî-ïåðшå, зìåíшóюòüñÿ âèòðàòè íà 
фàêòîðè âèðîбíèöòâà, щî äîзâîëÿє êîìïåí-
ñóâàòè âòðàòè äîхîäó, à öå ïðèзâîäèòü äî 
ìîæëèâîñò³ ïîÿâè ó ë³í³ї åфåêòèâíîñò³ збèò-
êîâèх ï³äïðèєìñòâ. Òîìó íåîбх³äíî ïðîâî-
äèòè êîðèãóâàííÿ. Пî-äðóãå, зб³ëüшóєòüñÿ 
âèðó÷êà òà зìåíшóюòüñÿ âèòðàòè íà фàê-
òîðè âèðîбíèöòâà. Òàê³ ï³äïðèєìñòâà є ïðè-
бóòêîâ³, îäíàê ÿêщî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò éäå 
ïîâ³ëüíî àбî êîìïåíñóєòüñÿ ðåàë³зàö³єю, òî 
äàí³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæóòü íå 
ïîзèö³îíóâàòè ÿê åфåêòèâí³. У òàêîìó ðàз³ 
òåæ ïîòð³бíå êîðèãóâàííÿ.

5. Дëÿ îö³íêè ìîòèâóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
шëÿхîì âèбîðó ïîзèö³ї ó ñèñòåì³ åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з âèðîбíèöòâà ìàшèí ³ 
óñòàòêóâàííÿ, íå ââåäåíèх â ³íш³ óãðóïî-
âàííÿ, ìîæíà âèêîðèñòàòè òàê³ æ ïðèíöèïè 

Ðис. 2. Ñкоригована лінія ефективності машинобудівниõ 
підприємств Âінницької області у 2014 році

Ðис. 3. Òрикутник мотивації машинобудівниõ підприємств
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бóäîâè ³єðàðх³ї ïîòðåб, ÿê ³ ó ìîòèâàö³éíèх òåî-
ð³ÿх. У äàíîìó âèïàäêó ð³âí³ ìîòèâàö³ї ïî ïîòðå-
бàх ï³äïðèєìñòâ (íà ïðèêëàä³ âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³) ÿâëÿюòü ñîбîю ë³í³ї ïî êîæí³é ïîзèö³ї, 
щî ïàðàëåëüí³ îñ³ 0L/Y äëÿ ïîзèö³é, щî íå ñêëà-
äàюòü ë³í³ю åфåêòèâíîñò³. Íàéб³ëüш âàæëèâèì 
є ïåðåòèí ë³í³é ð³âíÿ ìîòèâàö³ї з ë³í³ÿìè 11-0 
òà 11-4. Цå äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè òàê³ â³äñòàí³ 
(íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâà ïîзèö³ї 1): 1(ã)-1(à) – 
зàãàëüíèé ðîзì³ð ïîòðåб, òîбòî 0,41-0,1=0,31; 
1-1(â) – ðîзì³ð íåâìîòèâîâàíîñò³, òîбòî 0,3-
0,28=0,02; 1(â)-1(б) – îбñÿã ìîòèâóâàííÿ, òîбòî 
0,28-0,14=0,14; 1(б)-1(à) – ïîòåíö³àë ìîòèâàö³ї, 
òîбòî 0,14-0,1=0,04. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ПÀÒ «Хì³ëüíèêñ³ëüìàш» ë³í³єю ìîòèâàö³ї є 
ë³í³ÿ 1(à)-1(ã). Дëÿ âñ³х àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
îö³íêà ë³í³é ìîòèâàö³ї ïðåäñòàâëåíà ó òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 4
Порівняння показників прибутковості машинобудівниõ підприємств  

з показниками мотиваційної норми прибутковості

Позиція Підприємство Прибутковість 
(збитковість), %

Мотиваційна норма 
прибутковості, %

Мотиваційні 
зрушення, (+;-)

1 ПÀÒ «Хì³ëüíèêñ³ëüìàш» 4,55 4,6 +0,05

2 ПðÀÒ «Â³ííèöüêèé зàâîä «Бóäìàш» -21,39 -1,6 +19,79

6 ÂÀÒ «Êàëèí³âñüêèé ðåìîíòíî-ìåхàí³÷íèé 
зàâîä» 30,68 35,5 +4,82

11 ПðÀÒ «Àâòîåëåêòðîàïàðàòóðà» -2,96 7,75 +10,71

13 ПÀÒ «Ìîãèë³â-Пîä³ëüñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä ³ì. С.Ì. Ê³ðîâà» 11,44 15,2 +3,76

14 ПðÀÒ «Гåðàêë» 1,06 0,96 -0,1

Òàбëèöÿ 2
Àналіз ліній мотивації трикутника потреб 

машинобудівниõ підприємств Âінницької області, 
що здійснюють виробництво машин  

і устаткування, не введениõ в інші угруповання
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1 0,3 0,31 0,02 0,14 0,04

2 0,32 0,21 0,155 0,01 0,005

6 0,38 0,28 0,12 0,11 0,04

12 0,16 0,37 - 0,02 0,08

13 0,26 0,11 - - -

14 0,46 0,43 0,05 0,31 0,08

6. Фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì 
ïåðåì³щåííÿ ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ 1, 2, 6, 11, 13, 
14 íà ë³í³ю 4-10. Íåîбх³äíî ïîзбóòèñÿ òðèêóò-
íèêà 4-10-11 шëÿхîì ïåðåì³щåííÿ âèщåíàâåäå-
íèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ ïî íàïðÿìàì â³äïîâ³äíî 
0-1, 0-2, 0-6, 0-11, 0-13, 0-14 äî ïåðåòèíó з ë³í³єю 
4-10. Цå äîзâîëèòü ïîбóäóâàòè òàбëèöю 3 äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ìîòèâàö³éíîї íîðìè ïðèбóòêîâîñò³ ïî 
êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó.

Ìîòèâàö³éíà íîðìà ïðèбóòêîâîñò³ хàðàêòåðè-
зóє âåëè÷èíó ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìñòâà âíàñë³äîê 
ïîзèö³îíóâàííÿ ÿê óìîâó äîñÿãíåííÿ ïðèбóòêó 
àбî зìåíшåííÿ збèòêó. Òàêèì ÷èíîì, òàê³ âåëè-
÷èíè, ÿê âèòðàòè íà êàï³òàë, îïëàòó ïðàö³ òà äîх³ä 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ïðèâ’ÿзóюòüñÿ äî âàëî-
âîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ, щî äîзâîëÿє ñфîðìó-
âàòè ìîòèâàö³ю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî 
ñóб’єêòà ÿê ìîòèâàö³ю зìåíшóâàòè âèòðàòè íà 
ðåñóðñ òà зб³ëüшóâàòè äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї.

Яêщî äåðæàâíèé îðãàí âñòàíîâëює íîðìó ïðè-
бóòêó, òî ðåãóëюâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà фîðìóëîю 
зì³íè бàзè íàðàхóâàííÿ òà íîðìè ïðèбóòêó (1) [7]:

s(RB)
1

+=∑
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äå Pi – ö³íà (òàðèф) íà i-ó ïîñëóãó;
Qi – îбñÿã i-ї ïîñëóãè;
s – äîзâîëåíà ðåãóëÿòîðîì «ñïðàâåäëèâà» 

íîðìà ïðèбóòêó íà êàï³òàë;
RB – бàзà íàðàхóâàííÿ àбî ðîзì³ð ³íâåñòèö³é 

ï³äïðèєìñòâà, щî ðåãóëюєòüñÿ.
Цÿ фîðìóëà зðó÷íà òèì, щî її ìîæíà ïåðåòâî-

ðèòè з ðåãóëÿòîðíîї íà ìîòèâàö³éíó äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ, щî зä³éñíююòü îäíó é òó ñàìó ä³ÿëüí³ñòü. 
Íå ïðîâîäÿ÷è зì³í ó ñàì³é ïîñë³äîâíîñò³ ïîêàзíè-
ê³â, її ìîæíà зàñòîñîâóâàòè ÿê ïåðåâ³ðêó ïðèбóò-
êîâîñò³ óñ³х ïîзèö³é ïðè àíàë³зóâàíí³ ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Òîä³ s – ìîòèâà-
ö³éíà íîðìà ïðèбóòêó, RB – ñóìà îñíîâíèх зàñî-
б³â òà îбîðîòíèх àêòèâ³â. ²íш³ ñêëàäîâ³ фîðìóëè 
ïðèéìàєìî ÿê âèðó÷êó â³ä ðåàë³зàö³ї òà ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї. Гîëîâíà îñîбëèâ³ñòü – фîðìóëà 
âðàхîâóє óñ³ ïàðàìåòðè àíàë³зó ñåðåäîâèщà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

7. Пîð³âíÿííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà 
2014 ð³ê з ìîòèâàö³éíîю íîðìîю ïðèбóòêîâîñò³ 
âíàñë³äîê ïîзèö³îíóâàííÿ (òàбë. 4) äîзâîëÿє îòðè-
ìàòè ìîæëèâ³ ìîòèâàö³éí³ зðóшåííÿ íåâìîòèâî-
âàíèх ñóб’єêò³â. Âèхîäÿ÷è з ðèñóíêà 3, ìîòèâà-
ö³éíà íîðìà äëÿ äàíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє âèãëÿä 
ïðÿìîї 4-10, ïî â³äíîшåííю äî ÿêîї ³ бóëè зðî-
бëåí³ óñ³ ðîзðàхóíêè. Цÿ íîðìà є ìåæåю, äîñÿã-
íåííÿ ÿêîї äîзâîëèòü ïî÷àòè, ïðè äàíèх ïîзèö³ÿх, 
ÿê зìåíшåííÿ âèòðàò íà фàêòîðè âèðîбíèöòâà, 
òàê ³ зб³ëüшåííÿ äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â òàбëèö³ 4 ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî âíàñë³äîê ìîòèâóâàííÿ ä³ÿëü-

Òàбëèöÿ 3
Мотиваційна норма прибутковості  

для машинобудівниõ підприємств Âінницької 
області, що здійснюють виробництво машин  

і устаткування, не введениõ в інші угруповання
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1 0,775 5929,0 4595,0 4,6

2 0,95 2454,7 2332,0 -1,6

6 0,75 480,0 360,0 35,5

11 1,3 11793,8 15332,0 7,75

13 1,2 28364,0 34036,8 15,2

14 0,275 194,3 53,4 0,96
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íîñò³ ï³äïðèєìñòâ, бóëî ó ï’ÿòè âèïàäêàх з шåñòè 
îòðèìàí³ ïîзèö³ї, щî äîзâîëÿюòü бóòè б³ëüш 
åфåêòèâíèìè. Íåзâàæàю÷è íà зíàхîäæåííÿ зíà-
÷íîї ìîòèâàö³ї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ПðÀÒ «Â³ííèöüêèé 
зàâîä «Бóäìàш» (19,79%), öüîãî âèÿâèëîñÿ íåäî-
ñòàòíüî äëÿ ìîòèâóâàííÿ ïðèбóòêîâîñò³.

Âисновки і пропозиції. Ìîòèâóâàííÿ ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ïîзèö³î-
íóâàíí³ â ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз 
äîñÿãíåííÿ ïðèбóòêîâîñò³. Ðîзðàхóâàâшè ó ñåðåä-
îâèщ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íàïðÿì åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó, ìîæíà âèзíà÷àòè ïîêàзíèêè â³äхèëåíü, 
щî äîзâîëÿюòü âèðàæàòè ìîòèâ ñóб’єêòà ãîñïîäà-

ðюâàííÿ ÿê éîãî ìîæëèâ³ñòü ïîзèòèâíî ðîзâèâà-
òèñÿ зà óìîâ ïîòðåб ó ñàì³é ä³ÿëüíîñò³. У äàíîìó 
âèïàäêó íîðìà ìîòèâàö³ї бóëà âèзíà÷åíà ë³í³єю 
4-10, ïðè÷îìó íå âñ³ ï³äïðèєìñòâà зìîãëè ïî í³é 
äîñÿãòè ïðèбóòêîâîñò³ òà ïîêðàщèòè ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³. Цå îзíà÷àє, щî àбî íå óñ³ ï³äïðèєì-
ñòâà îòðèìàëè îïòèìàëüíó ïîзèö³ю äëÿ ñòèìóëю-
âàííÿ, àбî їх ïîòðåбè б³ëüш³ í³æ âèзíà÷åíà íîðìà. 
У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх íåîбх³äíî âèхîäÿ÷è 
з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â îö³íюâàòè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³é íà ë³í³ї  
3(à)-3-5-8-10 òà ðîзêðèòè ïîòåíö³àë ìîòèâàö³ї ó 
ф³ãóð³ 0-3(à)-3-5-8-10.
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Ñаõно À. À.
Âèííèöêèé фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈЯ МÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÍÎÐМЫ ÄÎХÎÄÍÎÑÒÈ  
МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ðàбîòå ðàññìîòðåíà ïðîбëåìà ìîòèâàöèè ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé íà ïðèìåðå ïðîèзâîäñòâà 
ìàшèí è îбîðóäîâàíèÿ, íå ââåäåííых â äðóãèå ãðóïïы. Ìîòèâàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîзè-
öèîíèðîâàíèå ñðåäè âñåх фóíêöèîíèðóющèх ñóбъåêòîâ. Â îñíîâó ðàзðàбîòêè êîíöåïöèè ìîòèâàöèè ìàшè-
íîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé ïîëîæåíы ïðèíöèïы àíàëèзà ñðåäы фóíêöèîíèðîâàíèÿ (ìåòîä Фàððåëëà).
Êлючевые слова: ìîòèâàöèÿ, ìàшèíîñòðîèòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ìîòèâàöèîííàÿ íîðìà äîхîäíîñòè, 
зàòðàòы íà êàïèòàë, ðàñхîäы íà îïëàòó òðóäà, âыðó÷êà îò ðåàëèзàöèè, бàзà íà÷èñëåíèÿ.

Sakhno A. A.
V³nnitsya University of Economy and Finance

MODELLING OF MOTIVATIONAL RATE OF RETURN MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

Summary
The paper considers the problem of motivation engineering enterprises on an example of production of 
machinery and equipment not placed in other groups. Motivation is seen as positioning the company among 
the operating entities. The bases of analyses of functioning environment are put to the conceptions of motiva-
tion in machine-building enterprises (Farrell’s method). 
Keywords: motivation, machine-building enterprises, motivational rate of return, capital costs, labour costs, 
sales revenue, accrual basis.


