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Постановка проблеми. Íèí³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü є ãîëîâíèì òà íàéä³єâ³шèì ìåхàí³зìîì 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ë³äåðñòâà íà ðèíêó òà 
â ãàëóз³, à òàêîæ äæåðåëîì фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã. ²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åêîíî-
ì³êè ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü êîíöåíòðàö³ї зóñèëü 
íà ðîзðîбö³ òà âïðîâàäæåíí³ íîâèх êîíêóðåíòîз-
äàòíèх âèä³â ïðîäóêö³ї, íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
(íàïðèêëàä, ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї òà/àбî 
åêîëîã³÷íî ÷èñò³ âèðîбíèöòâà). Пîðÿä з öèì âàæ-
ëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ³ ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї òàêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, зîêðåìà зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзшèðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, зб³ëüшåííÿ ðåñóðñíîї ï³äòðèìêè äîñë³-
äæåíü òà ðîзðîбîê ó íàïðÿìêó ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó, зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëÿєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì ì³æíàðîäíèì ñòàí-
äàðòàì. Îòæå, ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³é є 
îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ñòðàòåã³ї ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè âèзíà÷àє óñ³ ³íш³ 
íàïðÿìè éîãî ðîзâèòêó.

Сêîðî÷åííÿ æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêö³ї ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà ðàхóíîê ³íòåíñèф³êà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàє ïåðåãëÿäó 
íàÿâíèх ï³äхîä³â äî ïîбóäîâè âзàєìîâ³äíîñèí з³ 
ñïîæèâà÷åì òà ïîñåðåäíèêàìè â збóò³, ïîбóäîâè 
ïðèíöèïîâî íîâîї ñèñòåìè збóòó òàêîї ïðîäóê-
ö³ї, à òàêîæ ðîзðîбêè íîâîї ñòðàòåã³ї ïðîäàæó. 
Çàбåзïå÷åííÿ шâèäêîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
äîзâîëèòü í³âåëюâàòè ðèзèêè òà íåãàòèâí³ зàêî-
íîì³ðíîñò³ ðîзâèòêó ðèíêó â ö³ëîìó òà ïðîäóêòó 
зîêðåìà. У äàíîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє збóòîâà ïîë³òèêà ÿê òðèãåð ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Фóí-
äàìåíòàëüí³ îñíîâè âèâ÷åííÿ ïðîбëåì фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíîї збóòîâîї ïîë³òèêè ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-
àêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäåí³ ó ïðàöÿх ïðîâ³äíèх 
â÷åíèх ÿê з Уêðàїíè, òàê ³ з-зà êîðäîíó. Çîêðåìà, 
âàãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê íàóêîâîї äóìêè щîäî 
збóòîâîї ïîë³òèêè зðîбèëè êëàñèêè òåîð³ї ìàð-
êåòèíãó ³ ìåíåäæìåíòó, à ñàìå ². Àíñîфф [1], 
Г.Дæ. Бîëò [2], À. Дåéàí, À. Òðîàäåê [3], П. Дðó-
êåð [4], Ф. Êîòëåð [5], Ж.Ж. Лàìбåí [6], Ì. Пîð-
òåð [7; 8] òà бàãàòî ³íшèх. Òàêîæ, íåîбх³äíî â³ä-
зíà÷èòè ñó÷àñíèх фàх³âö³â ó ïèòàíí³ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї збóòîâîї ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíî-àêòèâ-

íîãî ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå Є.П. Гîëóбêîâà [9], 
À.Î. Пðàíåâè÷ [10], Î.Â. Пðîêîïåíêî [11], 
П. Гåðîñê³ [12], Д. Л³òòëåð [13], С.Ì. ²ëëÿ-
шåíêî [14; 15] òà ³í.

Íå âèð³шåí³ ðàí³шå ÷àñòèíè ïðîбëåìè. Íåзâà-
æàю÷è íà зíà÷í³ íàïðàöюâàííÿ ó íàïðÿì³ фîð-
ìóâàííÿ åфåêòèâíîї збóòîâîї ïîë³òèêè, à òàêîæ 
ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïèòàííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ òà âзàєìîïîâ’ÿзàíîñò³ 
³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї збóòîâîї ïîë³òèêè òà ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîòðåбóє ïîäàëüшèх ðîзðîбîê.

Постановка завдання. Ìåòîю ñòàòò³ є åìï³-
ðè÷íå ï³äòâåðäæåííÿ ã³ïîòåзè ïîзèòèâíîãî âïëèâó 
ïàðàìåòð³â збóòîâîї ïîë³òèêè íà ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного тексту. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
öèêë³÷íîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї òà ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї збóòîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ óñ³х фîðì âëàñíîñò³. Íå âèêëю÷åííÿì 
є ³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà, äëÿ ÿêèх ðåзóëüòàòèâíà збóòîâà ïîë³òèêà 
âèñòóïàє íåîбх³äíîю óìîâîю їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ, щî 
íèìè âèðîбëÿєòüñÿ є íîâîю äëÿ ðèíêó òà ïîòðåбóє 
äîäàòêîâèх зóñèëü щîäî її ïðîñóâàííÿ. Ç ìåòîю 
ï³äòâåðäæåííÿ фàêòó ïðèä³ëåííÿ ï³äâèщåíîї 
óâàãè äî ïðîâåäåííÿ збóòîâîї ïîë³òèêè ³ííîâà-
ö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ òà âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх ÷èííèê³â її åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї âèзíà÷èìî 
íàéб³ëüш ðåëåâàíòí³ ïàðàìåòðè âïëèâó íà íåї.

Îòæå, ó ïåðшó ÷åðãó ³äåíòèф³êóєìî ïîêàзíèêè 
хàðàêòåðèñòèêè ³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї збóòîâîї 
ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Òàê, зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàòè:

– ÷àñòêà âèòðàò íà збóò ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
â зàãàëüíèх âèòðàòàх íà збóò (Ê1). Дàíèé ïîêàз-
íèê хàðàêòåðèзóє îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ збóòîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî ïîâ’ÿзàíà з ðåàë³зàö³єю ï³äïðèєì-
ñòâîì ñàìå ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Òîбòî ñóòí³ñòü 
ä³ї äàíîãî ³íñòðóìåíòó â ìåæàх ðåàë³зàö³ї збóòîâîї 
ïîë³òèêè ïîëÿãàє ó íàïðÿì³ âèòðà÷àííÿ (зб³ëü-
шåííÿ àбî зìåíшåííÿ) êîшò³â íà ðåàë³зàö³ю ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї;

– â³äíîшåííÿ âèòðàò íà збóò ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї äî ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї (Ê2). Дàíèé ïîêàзíèê хàðàêòåðè-
зóє åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó â³ä збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà, ÿê ³ ïîïåðåäí³é, ïîâ’ÿзàíèé ³з фîðìóâàííÿì 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

114

бюäæåòó íà ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà збóò ³ííîâà-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї;

– ê³ëüê³ñòü ìåíåäæåð³â, щî ïðîхîäèëè ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї зà ïðîф³ëåì ³ííîâàö³é ó 
зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї (Ê3). 
Дàíèé ïîêàзíèê îïèñóє êàäðîâó ïîë³òèêó ï³äïðè-
єìñòâà òà ³íñòðóìåíòè ф³íàíñóâàííÿ, àëå â ìåæàх 
âèòðàò íà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â;

– äîëÿ ïðîäàæó 3-ì íàéб³ëüшèì êë³єíòàì äî 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîäàæ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
(Ê4). Дàíèé ïîêàзíèê хàðàêòåðèзóє ð³âåíü äèâåð-
ñèф³êàö³ї ïðîäàæ³â ï³äïðèєìñòâà òà ìîæëèâó éîãî 
зàëåæí³ñòü â³ä îбìåæåíîї ê³ëüêîñò³ зàìîâíèê³â. 
²íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї збóòîâîї ïîë³òèêè є ðîз-
шèðåííÿ êë³єíòñüêîї бàзè òà îñâîєííÿ íîâèх ðèí-
ê³â збóòó ïðîäóêö³ї. Ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ äàíîãî 
ïîêàзíèêà зàïðîïîíîâàíî зä³éñíюâàòè зà ðàхóíîê 
б³íàðíèх ïîêàзíèê³â, à ñàìå, ÿêщî ÷àñòêà ïðîäàæó 
3-ì íàéб³ëüшèì êë³єíòàì äî зàãàëüíîãî îбñÿãó 
ïðîäàæ³â ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ìåíшå 25%, òî 
ïîêàзíèê îòðèìóє зíà÷åííÿ «1», ÿêщî б³ëüшå – 
«0». Â³äïîâ³äíî, зàäîâ³ëüí³é ñèòóàö³ї ïðèñâîюєòüñÿ 
îäèíè÷íå зíà÷åííÿ, à íåзàäîâ³ëüí³é íóëüîâå.

– íàÿâí³ñòü êîíфë³êò³â з êë³єíòàìè (Ê5). 
Дàíèé ïîêàзíèê хàðàêòåðèзóє òàêèé âàæëèâèé 
àñïåêò збóòîâîї ïîë³òèêè ÿê êîìóí³êàö³ї òà ÿê³ñòü 
ï³ñëÿ ãàðàíò³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, щî â ïîäàëü-
шîìó фîðìóє ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà. ²íñòðóìåíòîì 
ðåàë³зàö³ї збóòîâîї ïîë³òèêè ó äàíîìó êîíòåêñò³, 
є ïîñèëåííÿ ðîбîòè з ïåðñîíàëîì òà фîðìóâàííÿ 
ä³єâîї ñèñòåìè êîìóí³êàö³é з³ ñïîæèâà÷àìè. Ê³ëü-
ê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà äàíîãî ïîêàзíèêà ïðîâîäè-
ëàñÿ зà äîïîìîãîю б³íàðíèх хàðàêòåðèñòèê. Òàê, 
ó ðàз³ â³äñóòíîñò³ ñóïåðå÷îê з êë³єíòàìè ïîêàзíèê 
îòðèìóє зíà÷åííÿ «1», à â ðàз³ їх íàÿâíîñò³ – «0».

Êð³ì òîãî, àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє âèзíà÷åííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîãî ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâà ñàìå â ìåæàх їхíüîї 
³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї. Дàíèì ïîêàзíèêîì бóäå 
âèñòóïàòè ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї, òîбòî â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї äî äîхîäó â³ä її ðåàë³зà-
ö³ї. Ââåäåííÿ â ìîäåëü äàíîãî ïîêàзíèêà îбóìîâ-
ëåíî íåîбх³äí³ñòю îö³íюâàííÿ ä³єâîñò³ êîæíîãî з 
âèщåðîзãëÿíóòèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
³íñòðóìåíòè ðåàë³зàö³ї збóòîâîї ïîë³òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, з’ÿñóâàâшè êîìïëåêñ íåîбх³äíîї 
âх³äíîї ³íфîðìàö³ї, àëãîðèòì ðåàë³зàö³ї íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî фîðìàë³зàö³ї âïëèâó ïàðà-

ìåòð³â збóòîâîї ïîë³òèêè íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ìîæëèâî 
ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:

1 åòàï. Пðîâåäåííÿ àíàë³зó ïîêàзíèêà хàðàê-
òåðèñòèêè åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâîì (ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї), à òàêîæ ìàòåìàòè÷íà фîð-
ìàë³зàö³ÿ öèêë³÷íèх ñêëàäîâèх éîãî ðîзâèòêó.

2 åòàï. Âèзíà÷åííÿ âïëèâó ïîêàзíèê³â хàðàê-
òåðèñòèêè ³íñòðóìåíò³â збóòîâîї ïîë³òèêè ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íà ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Пåðш í³æ ïåðåéòè äî ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї 
êîæíîãî ³з åòàï³â зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³, зàóâà-
æèìî, щî â ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè (îб’єêòà äîñë³-
äæåííÿ) зàïðîïîíîâàíî îбðàòè: ПÀÒ «Сóìñüêå 
ÍÂÎ», ДП ÍÂÊГ «Çîðÿ»-«Ìàшïðîåêò», ÀÒ «Сóì-
ñüêèé зàâîä «Íàñîñåíåðãîìàш», ÒÎÂ «Òóðбîìàш». 
У ìåæàх ñòàòò³ ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ бóäóòü 
ïðåäñòàâëåí³ ëèшå äëÿ ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ».

Ðåàë³зàö³ÿ ïåðшîãî åòàïó зàïðîïîíîâàíîї 
ìåòîäèêè ïåðåäбà÷àє äîñë³äæåííÿ öèêë³÷íîñò³ 
ïîêàзíèêà хàðàêòåðèñòèêè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðè-
єìñòâà. У ðîзð³з³ äàíîãî åòàïó âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ òàêîї ïîñë³äîâíîñò³ îб÷èñëåíü: 
фîðìóâàííÿ âх³äíèх åìï³ðè÷íèх äàíèх äîñë³-
äæåííÿ; ïðîâåäåííÿ äåêîìïîзèö³ї ÷àñîâîãî ðÿäó – 
ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ»; ñï³ââ³äíîшåííÿ фàêòè÷-
íèх äàíèх ³ ðîзðàхóíêîâèх зà òðåíä-öèêë³÷íîю 
ìîäåëëю ÷àñîâîãî ðÿäó ðîзãëÿíóòîãî ïîêàзíèêà, 
ðåзóëüòàòè ÷îãî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 1.

²íäåêñè öèêë³÷íîñò³ äëÿ 3, 4 òà 5 ðîê³â öèêëó 
êîëèâàíü ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 0,0068 
îä., 0,0250 îä. òà 0,0008 îä., щî ñâ³ä÷èòü ïðî зðîñ-
òàííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà â³äïîâ³äíî äëÿ 2004 ð., 
2011 ð., äëÿ 2005 ð., 2012 ð., äëÿ 2006 ð., 2013 ð. 
Сïàä ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó 1, 
2, 6, 7 ðîêàх öèêëó êîëèâàíü äàíîãî ïîêàзíèêà, 
îñê³ëüêè â³äïîâ³äí³ ³íäåêñè öèêë³÷íîñò³ ñòàíîâëÿòü 
-0,0172 îä., -0,0040 îä., -0,0010 îä., -0,0105 îä.

Îñòàíí³ì êðîêîì ïåðшîãî åòàïó íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî ï³äхîäó є âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
фàêòè÷íèх ³ ðîзðàхóíêîâèх äàíèх зà òðåíä-
öèêë³÷íîю ìîäåëëю ÷àñîâîãî ðÿäó ïîêàзíèêà 

Регресійна статистика 
     Множинний R 0,1867 
     R-квадрат 0,0349 
     Нормований  

R-квадрат -0,0456 
     Стандартна похибка 0,0171 
     Спостереження 14,0000 
     

       Дисперсійний аналіз 
        df SS MS F Значимість F 

 Регресія 1 0,0001 0,0001 0,4336 0,5227 
 Залишок 12 0,0035 0,0003 

   Всього 13 0,0036       
 

         Коефіцієнти Стандартна похибка t-статистика P-Значення Нижні 95% Верхні 95% 
Y-перетин 0,18132 0,0097 18,7647 0,0000 0,1603 0,2024 
t -0,00075 0,0011 -0,6585 0,5227 -0,0032 0,0017 
 

Ðис. 1. Ðегресійна статистика дослідження залежності рентабельності  
продажу інноваційної продукції ПÀÒ «Ñумське ÍÂÎ» від індикатора часу
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ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» з 2001 ð. ïî 2014 ðð. (ðèñ. 2).

 

Ðис. 2. Ñпіввідношення фактичниõ і розраõунковиõ 
даниõ за тренд-циклічною моделлю часового ряду 

показника рентабельності продажу  
інноваційної продукції ПÀÒ «Ñумське ÍÂÎ»  

за період 2001–2014 рр.

Îòæå, â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïåðшîãî åòàïó íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî фîðìàë³зàö³ї âïëèâó 
ïàðàìåòð³â збóòîâîї ïîë³òèêè íà ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ³äåíòè-
ф³êîâàíî òðåíä-öèêë³÷íó ìîäåëü ÷àñîâîãî ðÿäó 
ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» з 2001 ïî 2014 ðð.

Âñòàíîâèâшè òðåíä-öèêë³÷í³ ìîäåë³ ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, 
íà äðóãîìó åòàï³ ðîзðîбêè íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє âèзíà÷åííÿ âïëèâó 
ïîêàзíèê³â хàðàêòåðèñòèêè ³íñòðóìåíò³â збóòîâîї 
ïîë³òèêè ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» íà ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäàæó éîãî ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Ìíîæèííå ë³í³éíå ðåãðåñ³éíå ð³âíÿííÿ зàëåæ-
íîñò³ ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ПÀÒ «Сóìñüêå ÍÂÎ» â³ä ³íñòðóìåíò³â збó-
òîâîї ïîë³òèêè ìàє òàêèé âèãëÿä:

54321 0069,00137,02040,00718,03018,01971,0 KKKKKRPIP ⋅+⋅+⋅+⋅−⋅+=  

54321 0069,00137,02040,00718,03018,01971,0 KKKKKRPIP ⋅+⋅+⋅+⋅−⋅+=  ,       (1)

äå RPIP – ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї.

Àíàë³з ð³âíÿííÿ (1) äîзâîëÿє зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè:

– зðîñòàííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà збóò ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї â зàãàëüíèх âèòðàòàх íà збóò íà 
1 îä., ñóïðîâîäæóєòüñÿ зб³ëüшåííÿì ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї íà 0,3018%;

– ðåзóëüòàòîì ï³äâèщåííÿ âèòðàò íà збóò ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї ó ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї íà 1 òèñ. ðí.. âèñòóïàє зìåí-
шåííÿ ðåзóëüòàòèâíîãî ïîêàзíèêà íà 0,0718%;

– зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ìåíåäæåð³â, щî ïðîхî-
äèëè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї зà ïðîф³ëåì ³ííî-
âàö³é, ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó êîì-
ïàí³ї ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Сóìñüêå 
ÍÂÎ» íà 0,2040%;

– äîëÿ ïðîäàæó 3-ì íàéб³ëüшèì êë³єíòàì äî 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
âèñòóïàє ñòèìóëÿòîðîì зðîñòàííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîãî ïîêàзíèêà ó ðîзì³ð³ 0,0137%;

– ñóïåðå÷êè з êë³єíòàìè ïîзèòèâíî âïëèâàюòü 
íà зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї, щî ñâ³ä÷èòü ïðî фàêò âðàхóâàííÿ 
ïîìèëîê òà í³âåëюâàííÿ їх ó ìàéбóòíüîìó.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, 
ñïðàâåäëèâî зàóâàæèòè, щî ïàðàìåòðè збóòîâîї 
ïîë³òèêè зíà÷íî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Êð³ì 
òîãî, êîæåí з ³íñòðóìåíò³â збóòîâîї ïîë³òèêè ìàє 
³íäèâ³äóàëüíèé âïëèâ íà äèíàì³êó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà зàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé ïîë³-
òèêè òà ä³é ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìîæå ìàòè ïîзèòèâíó ÷è íåãàòèâíó ä³ю. 
Îòæå, ðîзðîбëåíèé íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä 
ìîæå âèñòóïàòè ï³äґðóíòÿì ³äåíòèф³êàö³ї íàé-
б³ëüш ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â збóòîâîї ïîë³òèêè 
³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
à òàêîæ фîðìóâàòè ïîäàëüш³ òàêòè÷í³ ³ ñòðàòå-
ã³÷í³ ïëàíè щîäî í³âåëюâàííÿ ñëàбêèх ñòîð³í її 
ðåàë³зàö³ї.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ðàñêðыâàåò ñóòü ïðåäëîæåííîãî àâòîðîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîäхîäà ê îбîñíîâàíèю âëèÿíèÿ 
ïàðàìåòðîâ ñбыòîâîé ïîëèòèêè íà óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. 
Фîðìàëèзàöèÿ ìîäåëè íà ïðèìåðå ЧÀÎ «Сóìñêîå ÍПÎ» ïîзâîëèëà âыÿâèòü öèêëè÷íîñòü ïîêàзàòåëÿ 
ðåíòàбåëüíîñòè ïðîäàæ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ïðîàíàëèзèðîâàòü âëèÿíèå хàðàêòåðèñòèê 
ñбыòîâîé ïîëèòèêè (äîëÿ зàòðàò íà ñбыò èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îбщèх зàòðàòàх íà ñбыò; îòíî-
шåíèå зàòðàò íà ñбыò èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ê ïðèбыëè îò ðåàëèзàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè; 
êîëè÷åñòâî ìåíåäæåðîâ, ïðîшåäшèх ïîâышåíèå êâàëèфèêàöèè ïî ïðîфèëю èííîâàöèé, â îбщåé ÷èñëåí-
íîñòè ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè; äîëÿ ïðîäàæ 3-ì íàèбîëüшèì êëèåíòàì ê îбщåìó îбъåìó ïðîäàæ èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè; íàëè÷èå êîíфëèêòîâ ñ êëèåíòàìè).
Êлючевые слова: ñбыòîâàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèîííî-àêòèâíыå ïðîìышëåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, òðåíä-
öèêëè÷íàÿ ìîäåëü, ìàшèíîñòðîåíèå.
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METHODOLOGICAL TOOLS FOR JUSTIFICATION OF INFLUENCE  
TO SALES POLICY PARAMETERS FOR INNOVATION ACTIVITY LEVEL  
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES IN UKRAINE

Summary
The article reveals the essence of the scientific and methodical approach to the justification of the sales policy 
impact on the level of industrial enterprises innovative activity. The formalization of the model on the exam-
ple of PJSC „Sumy Machine-Building Science and Production Association” revealed cyclic recurrence of sales 
profitability index for innovative products. Also, failed to analyse the impact of the distribution policy char-
acteristics (the proportion of the cost of sales for innovative products in the total cost of sales, the ratio of 
cost of sales for innovative products to profit from the sale of innovative products, the number of managers 
passed training on the profile of innovation in the total number of the company's management, the share of 
sales of tree the largest customers to total sales of innovative products, the presence of conflicts with clients).
Keywords: sales policy, innovative-active industrial enterprises, trend-cycle model, mechanical engineering.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî ïîÿâè òà ðåàë³зàö³ї àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³ òà ðîзãëÿíóòî éîãî 
âèêîðèñòàííÿ ó ð³зíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî 
àóòñîðñèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³ òà åâîëюö³ю ëîã³ñòè÷íîãî ïðîâàéäåðà. Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè âèêîðèñòàííÿ 
àóòñîðñèíãó òà ïîäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: àóòñîðñèíã, àóòñîðñåð, ëîã³ñòè÷íèé ïîñåðåäíèê, ëîã³ñòè÷íèé ïðîâàéäåð, ëîã³ñòèêà зà 
êîíòðàêòîì, êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî àóòñîðñèíãó.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ îбóìîâëåíå åêîíîì³÷íèì ðîз-
âèòêîì ³ êîíêóðåíö³єю, щî ñïðèÿє зàñòîñóâàííю 
íîâèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ â ëîã³ñòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³, îäíèì ³з ÿêèх íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
âèñòóïàє àóòñîðñèíã. Òàê, íàïðèêëàä, àóòñîðñèíã 
íàäàє ìîæëèâîñò³ òîðãîâåëüíèì ï³äïðèєìñòâàì 
ïîñèëèòè ñâîї êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó. 
Òàê³ ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâ ³ ïîäàëüшèé їхí³é ðîз-
âèòîê зíà÷íî зàëåæàòü â³ä åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зà-
ö³éíèх, åêîíîì³÷íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü щîäî 
àóòñîðñèíãó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
ñüîãîäí³ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè 
ðîзðîбëåíî ìåòîäè îö³íêè àóòñîðñèíãó, ÿê³ зäåб³ëü-

шîãî бàзóюòüñÿ íà ðîзðîбö³ ïàðàìåòð³â (êðèòåð³їâ) 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òà âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó àóòñîðñèíãîâèх â³äíî-
ñèí. Дóæå бàãàòî â÷åíèх ïðîïîíóюòü ñâîї шëÿхè 
äëÿ âèð³шåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àóòñîð-
ñèíãó ó ñó÷àñíèх ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³ÿх. 

Çîêðåìà, À.Â. Сîфð³êîâ зàïðîïîíóâàâ òàêèé 
ìåòîä, â ÿêîìó ðîзðàхîâóєòüñÿ ïðîãíîзíèé åêî-
íîì³÷íèé åфåêò òà фàêòè÷íèé åêîíîì³÷íèé åфåêò 
â³ä âïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó б³зíåñ-ïðîöåñó íà 
îñíîâ³ îö³íêè ñîб³âàðòîñò³ âèêîíàííÿ ³-ãî б³зíåñ-
ïðîöåñó âëàñíèìè ñèëàìè з óðàхóâàííÿì ìîæëè-
âîãî зðîñòàííÿ â ñèëó ð³зíèх фàêòîð³â, ф³êñîâàíîї 
âàðòîñò³ âèêîíàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñó àóòñîðñåðîì, 
åêîíîì³ї, щî âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ 


