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Постановка проблеми. Îñòàíí³ì ÷àñîì бюäæå-
òóâàííÿ íàбóâàє îñîбëèâîї ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíîãî âèäó ñïðÿìó-
âàííÿ, ðîзì³ðó òà åòàïó æèòòєâîãî öèêëó. У êðà-
їíàх Єâðîïè òà Àìåðèêè бюäæåòóâàííÿ äàâíî 
âæå зàðåêîìåíäóâàëî ñåбå ÿê íåзàëåæíà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. ²ñíóє âåëèêà ð³з-
íîìàí³òí³ñòü ìåòîä³â âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ бюäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ðîзðîбëÿëèñü 
òà âäîñêîíàëюâàëèñü ÿê ³íîзåìíèìè â÷åíèìè òà 
äîñë³äíèêàìè, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè 
äëÿ àäàïòàö³ї äàíîї ñèñòåìè äî óìîâ åêîíîì³êè òà 
ðèíêó. Òîìó ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó ñèñòåìàòèзàö³ї 
ìîæëèâèх ìåòîä³â äëÿ ñïðîщåííÿ âèбîðó îïòè-
ìàëüíîї ìîäåë³ òà ðîë³ фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåò-
íîãî óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà äëÿ фîðìóâàííÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ 
êîíöåïö³ї бюäæåòóâàííÿ зàãàëîì.

Àналіз останніõ дослідження і публікацій. 
Сóòí³ñòü òà îñíîâè бюäæåòóâàííÿ äîñë³äæóâàëè 
бàãàòî â³äîìèх ³íîзåìíèх â÷åíèх òà äîñë³äíèê³â, 
ñåðåä ÿêèх ìîæëèâî â³äзíà÷èòè: Дæàé Ê. Шèìà, 
Дàéì Г. С³ãåëà, À. Àï÷åð÷à, Є.À. Àòê³íñîíà, 
Ð.С. Êàïëàíà, Д. Íîðòîíà, Ч.Ò. Хîðíãðåíà, 
Дæ. Фîðñòåðà, Ш. Дàòàðà, Ð. Àêêîфà, ². Àíñîффà, 
Ð.Д. Бàíêåðà, Дæ.À. Бð³ìñîíà, Дæ. Àíòîñà, 
Д. Хàíà, Ê. Дðóð³, Ð. Ìàííà, Є. Ìàéєðà, 
Дæ. Хîóïà, Ð. Фðåéзåðà, С.Ì. Яíãà. Сåðåä â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх òà â÷åíèх бëèæíüîãî зàðóб³ææÿ 
âàðòî âèä³ëèòè: Â.Б. ²âàшêåâè÷à, ².Î. Бëàíêà, 
Â.Í. Сàìî÷ê³íà, Д. Шåâ÷óêà, Є. Дîбðîâîëüñêîãî, 
Б. Êàðàбàíîâà, П. Бîðîâêîâà, Є. Гëóхîâà, Є. Бðåñ-
ëàâà, Ê.Í. Хàðèòîíîâó, À.Í. Àñàóëà, Ì.Ê. Сòàðî-
âîéòîâà, Ð.À. Фàëòèíñêîãî, ².Б. Íåìèðîâñüêîãî, 
².À. Сòàðîæóêîâà, Â.Є. Êåð³ìîâà, С. Êîâòóíà, 
Ì.С. Êóзüì³íà, Â.À. Пàíêîâà, С.Я. Єëåöüêèх, 
Í.Ì. Ìèхàéëè÷åíêà, Î.П. Сì³ðíîâó, Î.Ю. Бèêîâà, 
Î.Î. Òåðåщåíêà, Â.Є. Хðóöüêîãî, Ì. Пàíîâà, 
Î. Ìîñòîâîãî òà ³í. Âñå б³ëüшå â÷åíèх òà äîñë³ä-
íèê³â зâåðòàюòü óâàãó íà òåîð³ю òà ìåòîäîëîã³ю 
бюäæåòóâàííÿ, ïðîòå âñå щå â³äñóòíє îäíîзíà÷íå 
âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðóâàííÿ ìåòîä³â бюäæåòíîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. ²ñíóє ö³ëà íèзêà äîñë³äæåíü ìåòî-
äèêè òà òåхíîëîã³ї бюäæåòóâàííÿ, ïðèíöèï³â éîãî 
âåäåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ïðîòå ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â âñå щå â³äñóòíÿ єäèíà êëàñèф³êàö³ÿ 
ìåòîä³â бюäæåòóâàííÿ. Òàê, ìåòîäè âèñòóïàюòü 
îñíîâîю äëÿ âïðîâàäæåííÿ бóäü-ÿêîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, їх ñòðóêòóðèзàö³ÿ, àíàë³з íåäîë³ê³â òà 
ïåðåâàã äîзâîëÿòü ñó÷àñíèì óïðàâë³íöÿì îбðàòè 
ñàìå òîé ï³äх³ä, ÿêèé íàéб³ëüш îïòèìàëüíî â³ä-
ïîâ³äàòèìå ïîòðåбàì ï³äïðèєìñòâàì òà ðåàë³ÿì 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ òà ñèñòåìàòè-
зàö³ї ³ñíóю÷èх ìåòîä³â фîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà àíàë³з³ îñîбëèâîñòåé, ïåðåâàã òà 
íåäîë³ê³â êîæíîãî з íèх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²ñòîð³ÿ ðîзâèòêó òåîð³ї бюäæåòóâàííÿ бåðå ñâ³é 
ïî÷àòîê щå з ïåðшîї ïîëîâèíè ХХ ñò. Òàê, ïðî-
òÿãîì äàíîãî ïåð³îäó фîðìóâàëèñü ìåòîäîëîã³ÿ, 
òåхíîëîã³ÿ, ñóòí³ñíà хàðàêòåðèñòèêà, îðãàí³зà-
ö³éí³ îñîбëèâîñò³ òà óòâåðäæåííÿ äàíîї êîíöåï-
ö³ї ÿê ñàìîñò³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â îêðåñëюâàëè 
äàíó òåîð³ю ïîíÿòòÿì «бюäæåòóâàííÿ», ïðîòå 
ìè ââàæàєìî, щî б³ëüш äîö³ëüíèì є âèêîðèñ-
òàííÿ òåðì³íó «бюäæåòíå óïðàâë³ííÿ». Òàê, äàíà 
êàòåãîð³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê: «óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì зà äîïîìîãîю êîðîòêîñòðîêîâèх бюäæå-
ò³â» [1, ñ. 78]; «îïåðàòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
êîìïàí³єю зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷åðåз 
бюäæåòè, щî äîзâîëÿє äîñÿãàòè ïîñòàâëåíîї ö³ë³ 
шëÿхîì íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â» [2, ñ. 4–5]; «îïåðàòèâíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³єю зà öåíòðàìè ф³íàíñîâîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ÷åðåз бюäæåòè, щî äîзâîëÿє äîñÿãàòè 
ïîñòàâëåíîї ö³ë³ шëÿхîì íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Òàê, бюäæåòíå óïðàâ-
ë³ííÿ є ï³äñèñòåìîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì» [3, ñ. 78]. Ìè ïðîïîíóєìî âèä³ëÿòè 
бюäæåòíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñàìîñò³éíó òåхíîëîã³ю 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ öåíòð³â 
ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà îñíîâ³ бюäæåò³â òà 
íàäàòè éîìó б³ëüш шèðшîãî зíà÷åííÿ, í³æ òåð-
ì³íó «бюäæåòóâàííÿ».

Пðîòÿãîì åâîëюö³ї ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
äàíîї òåхíîëîã³ї òàêîæ бóëà ðîзðîбëåíà òà âäî-
ñêîíàëåíà ö³ëà íèзêà ð³зíèх âèä³â бюäæåòíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îð³єíòóюòüñÿ íà ð³зí³ ïðîöåñè 
òà îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíà-
ë³зóâàâшè äæåðåëà [4–8], бóëî ñèñòåìàòèзîâàíî 
íàñòóïí³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

1. Пîñòàòåéíå бюäæåòóâàííÿ: â éîãî îñíîâ³ – 
фîðìóâàííÿ êëàñèф³êàö³ї âèòðàò â³äïîâ³äíî äî їх 
ñóòíîñò³. Íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäó є òå, щî бюäæåò 
íå â³äîбðàæàє, íà щî êëàñèф³êîâàí³ âèòðàòè бóëè 
зä³éñíåí³, òîìó є òðóäíîщ³ ó ïëàíóâàíí³ òà êîíòð-
îë³ [4, ñ. 595].

2. Пðîãðàìíå бюäæåòóâàííÿ: â éîãî îñíîâ³ – 
фîðìóâàííÿ êëàñèф³êàö³ї âèòðàò â³äïîâ³äíî 
äî ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дàíèé 
ìåòîä є âäîñêîíàëåíîю âåðñ³єю «ïîñòàòåéíîãî 
бюäæåòóâàííÿ», îñê³ëüêè â éîãî бюäæåòàх 
ìîæëèâî ïðîñë³äêóâàòè ö³ëüîâó íàïðàâëåí³ñòü 
âèòðàò [4, ñ. 595].

3. Êîìб³íîâàíå бюäæåòóâàííÿ: â îñíîâ³ ïîєä-
íàííÿ ïîñòàòåéíîãî òà ïðîãðàìíîãî бюäæåòóâàííÿ 
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зà фîðìóâàííÿì ïðîãðàìíîãî бюäæåòó з éîãî 
ïîäàëüшîю êëàñèф³êàö³єю âèòðàò зà ïðèðîäîю їх 
âèíèêíåííÿ [4, ñ. 596].

4. Пðèðîñíå бюäæåòóâàííÿ (Incremental 
budgeting): â îñíîâ³ – äîñÿãíóò³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пåðåâàãîю äàíîãî ìåòîäó є òå, 
щî бюäæåòè фîðìóюòüñÿ, âðàхîâóю÷è íàñòóïí³ 
фàêòîðè: ïîä³ї, ÿê³ ìîæóòü â³äбóòèñÿ 
зà î÷³êóâàííÿìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
єìñòâà äî ê³íöÿ бюäæåòíîãî ïåð³îäó; 
ïåðåäбà÷óâàí³ ïàðàìåòðè íàñòóïíîãî 
бюäæåòíîãî ïåð³îäó (фàêòîðè âïëèâó 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ìîæëèâ³ 
зì³íè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³ä-
ïðèєìñòâà). Íåäîë³êîì є ñóб’єêòèâí³ñòü 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà òà ïåðå-
íîñ ìèíóëèх ïîìèëîê òà íåäîë³-
ê³â íà íàñòóïíèé бюäæåòíèé ïåð³îä. 
Òàêîæ зàзíà÷àюòü, щî äàíèé ìåòîä 
íå âèìàãàє ïðèâ’ÿзêè äî îðãàí³зàö³é-
íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà òà íå ïåðåäбà-
÷àє ïðèéíÿòòÿ зàхîä³â äëÿ зìåíшåííÿ 
âèòðàò [4, ñ. 596]. 

Дæåðåëî [5, ñ. 696] зàзíà÷àє, щî ïðè-
ðîñíå бюäæåòóâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ð³âíåì âèòðàò ïåð³îäó íà äèñêðåö³éíó 
ñòàòòю зà âåëè÷èíîю фàêòè÷íèх âèòðàò 
íà öю ñòàòòю â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³. 
Òîбòî ÿêщî äîïóñêàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ 
бюäæåòó äèñêðåö³éíèх âèòðàò ó ïîòî÷-
íîìó ïåð³îä³, òî ïî êîæí³é äèñêðåö³éí³é 
ñòàòò³ öüîãî бюäæåòó òàêîæ äîзâîëÿ-
єòüñÿ зб³ëüшåííÿ â ðàìêàх зàïëàíîâà-
íîãî.

5. Бюäæåòóâàííÿ «з íóëÿ» (zero-
based bud geting – ZBB): â îñíîâ³ –íåзà-

ëåæí³ñòü ïëàíîâèх ð³âí³â âèòðàò â³ä їх ïîïåðåäí³х 
зíà÷åíü, ïðè öüîìó âñ³ âèòðàòè â бàзîâîìó ïåð³îä³ 
ð³âí³ íóëüîâîìó зíà÷åííю òà ïîòðåбóюòü íîâîãî 
âèзíà÷åííÿ òà ðîзðàхóíêó. Пðèíöèï ä³ї äàíîãî 
ìåòîäó зîбðàæåíî íà ðèñ. 2 [4, ñ. 597].

Дàíà ñхåìà хàðàêòåðèзóє бàзîâ³ ïðèíöèïè ðîз-
ðîбêè ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü 
íàñòóïíå: ïåðш зà âñå âèзíà÷àюòüñÿ äåê³ëüêà ñöå-
íàð³їâ ðîзâèòêó ïîä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé, ïðè öüîìó äàí³ ñöåíàð³ї âзàєìîâèêëю÷àюòü 
îäíå îäíîãî; â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ ïàêåòó ïðè-
ðîñíèх ð³шåíü äëÿ âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ð³зíèх 
ð³âí³â âèòðàò íà ð³âí³ фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â 
òà öåíòð³â ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè äîö³ëüíîñò³ їх зä³éñíåííÿ; ï³ñëÿ ðîз-
ðîбêè ïàêåò³â ð³шåíü â³äбóâàєòüñÿ їх ðàíæóâàííÿ 
зà äâîìà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè, à ñàìå: íåîбх³ä-
íèх ðåñóðñ³â òà зàòâåðäæåíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. 
Òàê, â³äбóâàєòüñÿ ïîшóê íàéб³ëüш îïòèìàëüíîї 
ñèñòåìè зàхîä³â, ÿêà бóäå ñïðèÿòè âèêîíàííю 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé зà íàÿâíîñò³ ïåâíîãî îбñÿãó 
âèзíà÷åíèх ðåñóðñ³â.

Дæåðåëî [5, ñ. 696-697] зàзíà÷àє, щî ïåðåâàãîю 
бюäæåòóâàííÿ «з íóëÿ» є ñòðîãå îбґðóíòóâàííÿ 
êîæíîãî âèäó âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. Ц³ëëю âèñòó-
ïàє ë³êâ³äàö³ÿ бåзïîðÿäêó ïðè âêëю÷åíí³ ïðè-
ðîñíèх бюäæåò³â äî бюäæåòíîãî ïåð³îäó òà äëÿ 
бîðîòüбè з ïðîåêòàìè, щî âàæêî â³äì³íèòè. Íåäî-
ë³ê äàíîãî âèäó бюäæåòóâàííÿ ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî â³í íå ï³äхîäèòü äëÿ ïëàíóâàííÿ òåхíîëîã³÷-
íèх âèòðàò, ÿê³ зì³íююòüñÿ ïðîïîðö³éíî îб’єìó 
âèðîбíèöòâà.

Òàêîæ àâòîð äæåðåëà [4, ñ. 598] зàзíà÷àє, щî 
äàíèé âèä бюäæåòóâàííÿ є îñîбëèâî åфåêòèâ-
íèì, êîëè ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
â ð³зêî ì³íëèâîìó îòî÷åíí³, ïðîòå òàêîæ зàзíà-
÷àє, щî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòóâàííÿ «з íóëÿ» є 
äîñòàòíüî ãðîì³зäêèì ïðîöåñîì, îñîбëèâî íà òàê-
òè÷íîìó ð³âí³ ïëàíóâàííÿ, îñê³ëüêè äàíèé ïðî-
öåñ є зàòðàòíèì, ïîòðåбóє зíà÷íèх зóñèëü àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó òà ìîæå бóòè íåòî÷íèì 
ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³ëåé íà íèæ÷èх ð³âíÿх ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åííÿ ìåòîäó «з íóëÿ» 

Ðис. 1. Ñистематизація методів  
бюджетного управління

Ðис. 2. Ñистема бюджетування «з нуля» [4, с. 597]
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є äîñèòü äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì, îñê³ëüêè, ÿêщî 
ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює äîâãîñòðîêîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
äåÿê³ éîãî âèòðàòè íåîбх³äíî бóäå ïåðåíîñèòè з 
ìèíóëîãî ïåð³îäó, òàê ÿê âîíè є ñòàëèìè ³ ф³ê-
ñîâàíèìè äëÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

П³äâèäîì бюäæåòóâàííÿ «з íóëÿ» є ñèñòåìà 
ïëàíóâàííÿ ³ бюäæåòíîãî ïðîãðàìóâàííÿ (СПБП), 
â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü âèб³ð òèх âèðîбíè÷èх ïðî-
ãðàì, щî íàéб³ëüш ïîâíî â³äïîâ³äàюòü ö³ëÿì 
ï³äïðèєìñòâà, íà îñíîâ³ àíàë³зó ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âèòðàòè/âèãîäè. Â³äì³íí³ñòü äàíîãî ï³äâèäó ïîëÿ-
ãàє ó â³äñóòíîñò³ ïðèíöèïó ïëàíóâàííÿ âèòðàò ó 
бàзîâîìó ïåð³îäó íà íóëüîâ³é îñíîâ³ òà íåîбх³ä-
íîñò³ ÷³òêîãî àíàë³зó âñ³х àëüòåðíàòèâíèх âèðîб-
íè÷èх ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâà.

6. Пåðåх³äíå бюäæåòóâàííÿ: â îñíîâ³ – ðîз-
ä³ëåííÿ бюäæåòíîãî ïåð³îäó íà äåê³ëüêà êîðîò-
шèх äëÿ фîðìóâàííÿ äåòàëüíèх îïåðàö³éíèх 
бюäæåò³â òà ïåðåâåäåííÿ óâàãè з³ ñòðàòåã³÷íîãî 
íà òàêòè÷íèé òà îïåðàö³éíèé ð³âí³. Дàíèé ï³äх³ä 
åфåêòèâíèé, êîëè ï³äïðèєìñòâî ä³є ó ì³íëèâîìó 
ñåðåäîâèщ³ òà â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³. Íåäîë³-
êîì äàíîãî ìåòîäó є зàòðàòí³ñòü òà òðóäîì³ñòê³ñòü 
з³ñòàâëåííÿ ïåðåх³äíèх бюäæåò³â, ÿê³ âèñòóïà-
юòü бåзïåðåðâíèì ïåðåх³äíèì ïðîöåñîì íå ò³ëüêè 
â ìåæàх îäíîãî бюäæåòíîãî ïåð³îäó, àëå é ïðè 
ïåðåхîä³ з îäíîãî бюäæåòíîãî ïåð³îäó äî íàñòóï-
íîãî. Пðîöåñ ïåðåх³äíèх бюäæåò³â зîбðàæåíî íà 
ðèñ. 3. [4, ñ. 601].

7. Бюäæåòóâàííÿ зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
(Activity-based budgeting – ABB): â îñíîâ³ 
ìåòîäó âèзíà÷àюòü «íîñ³їâ âèòðàò» (îñíîâí³ фàê-
òîðè âèòðàò) ó ñèñòåìàх âèòðàò, щî â³äïîâ³äà-
юòü îñíîâíèì âèäàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Îñíîâà бюäæåòó – öå ïèòîì³ òà ñóêóïí³ âèòðàòè, 
щî ðîзðîбëÿюòüñÿ äëÿ êîíêðåòíîãî «íîñ³ÿ». 
Дàíèé ìåòîä бюäæåòóâàííÿ [5, ñ. 698] ïåðåäбà-
÷àє â îñíîâ³ êîíöåïö³ю фîðìóâàííÿ бюäæåò³â зà 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ з âèêîðèñòàííÿì ³íфîðìàö³ї 
ïðî âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ îäèíèöÿìè ïðîäóêö³ї òà 
íåîбх³äíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ з ö³ëëю ðîзðîбêè 
äåòàëüíîї îö³íêè ð³âíÿ ïîòðåбè ó їх âèäàх, ÿê³ 
зàзíà÷åí³ ó ðîзðàхîâàíîìó âèðîбíè÷îìó ïëàí³. 

Пåðåâàãè äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàюòü ó ìîæëè-
âîñò³ ðîзðàхóâàòè ñèòóàö³ї, êîëè ñàìå ï³äïðèєì-
ñòâó ïîòð³бíèé íîâèé ð³âåíü ïîòóæíîñò³ â òîìó 
÷è ³íшîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³, б³ëüш òî÷íèé ìåòîä 
ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòí³х âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. 
Íåäîë³êîì є íåîбх³äí³ñòü ó âèñîê³é òî÷íîñò³ ðîз-
ðàхóíê³â òà îö³íîê, îб’єêòèâíîñò³ âèä³ëåííÿ òà 
ñòðóêòóðóâàííÿ íîñ³їâ òà îбґðóíòîâàí³ñòü êîæíîї 
ñòàòò³ âèòðàò з âèä³ëåíèì «íîñ³єì» [4, ñ. 600].

8. Бюäæåòóâàííÿ íà îñíîâ³ ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêò³â (Project funding): â îñíîâ³ – фîðìóâàííÿ 
ïðîì³æíîãî ï³äхîäó ì³æ бюäæåòóâàííÿì «з 
íóëÿ» òà ïðèðîñíèì бюäæåòóâàííÿì. Фîðìó-
âàííÿ äèñêðåö³éíèх âèòðàò з âèзíà÷åííÿì ÷àñî-
âîãî ãîðèзîíòó, àбî òàê зâàíîї «óìîâè äî зàхÎäó» 
(sunsetprovision) [5, ñ. 699–700]. Дàíèé ìåòîä ðîз-
ðîбëåíî äëÿ ïðîåêò³â з íåâèзíà÷åíîю òðèâàë³ñòю, 
äå ïåðåâàãîю є зâåäåííÿ ïðîì³æíîãî бàëàíñó ì³æ 
âèñîêèìè òà äîâãîòðèâàëèìè âèòðàòàìè äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ «з íóëÿ» (àíà-
ë³з ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó òà ìàéбóòíÿ îñíîâà äëÿ 
бюäæåòóâàííÿ) àбî ïðèðîñíîãî бюäæåòóâàííÿ 
(б³ëüш íèзüêà âàðò³ñòü ï³äãîòîâêè íàñòóïíîãî 
бюäæåòó).

9. Åëåêòðîííå бюäæåòóâàííÿ (E-budgeting): â 
îñíîâ³ ëåæèòü ìåðåæà Internet, щî зàïî÷àòêóâàëî 
зíà÷íå зíèæåííÿ îб’єì³â ðîбîòè òà ³íòåãðóâàííÿ 
ïðîöåñó â öåíòðàë³зîâàíó àäì³í³ñòðàòèâíó ñèñ-
òåìó. Дàíèé ìåòîä ìàє íàñòóïí³ ïåðåâàãè: зìåí-
шåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðà-
ö³âíèê³â ф³íàíñîâîãî â³ää³ëó ñêîíöåíòðîâóâàòè 
óâàãó íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєì-
ñòâà [5, ñ. 699].

10. «Êàéзåí-бюäæåòóâàííÿ»: â îñíîâ³ – ÿïîí-
ñüêà òåхíîëîã³ÿ «êàéзåí», ÿêà зàñíîâóєòüñÿ íà 
ïîñò³éíîìó òà бåзïåðåðâíîìó ïîшóêó âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåì, ïðîöåñ³â òîщî. Пðè ïîñòàíîâö³ 
äàíîãî ìåòîäó зàäàюòüñÿ ïîñò³éí³ зì³íè бюäæåò-
íèх ïàðàìåòð³â, òîбòî ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó 
зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äбóâàюòüñÿ 
ïîшóêè зìåíшåííÿ зàòðàò, зðîñòàííÿ äîх³äíîñò³, 
òîбòî зб³ëüшåííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³. 

Ðис. 3. Ñистема переõідниõ бюджетів [4, с. 601]
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Ðис. 4. Äві вершини за рамками управління бюджетом [8, с. 61]

Îñîбëèâ³ñòü äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàє â òîìó, щî 
äàíèé ïðîöåñ «óäîñêîíàëåííÿ» ä³ÿëüíîñò³ є бåз-
ïåðåðâíèì [6, ñ. 266–267].

11. Пðîöåñíî-îð³єíòîâíå бюäæåòóâàííÿ 
(Perfomance-based budgeting – PBB): â éîãî îñíîâ³ 
ëåæèòü ïðîöåñíå бюäæåòóâàííÿ, ïðîòå âîíî äîïî-
âíåíå ñòðàòåã³÷íîю íàïðàâëåí³ñòю, ÿêà âèêîíó-
єòüñÿ зà ðàхóíîê ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàз-
íèê³â (BSC) òà б³ëüш ÷³òêîìó ñòðóêòóðóâàíí³ 
ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ïåðåâàãàìè âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîöåñíî-îð³єíòîâíîãî бюäæåòóâàííÿ ìîæ-
ëèâî ââàæàòè íàñòóïí³ фàêòîðè [7, ñ. 27]:

- фîðìóâàííÿ ñèñòåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, зà 
ÿêîї ïðàö³âíèêè ñàì³ â³äïîâ³äàюòü зà ðåзóëüòàòè 
ïîêëàäåíèх íà íèх ïðîöåñ³â;

- фîðìóє ñèñòåìó ðîзïîä³ëó ðîбî÷îãî íàâàí-
òàæåííÿ íà â³äì³íó â³ä ðåñóðñíî-îð³єíòîâíîãî 
бюäæåòóâàííÿ;

- äàє зìîãó ïðîàíàë³зóâàòè ïðè÷èíè íàÿâíèх â³ä-
хèëåíü бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â, îñê³ëüêè â бюäæåòàх 
зàзíà÷åíî зì³íè íå â ðåñóðñàх, à â ïðîöåñàх;

- фîðìóє âèñíîâêè щîäî åфåêòèâíîñò³ ÷è íåå-
фåêòèâíîñò³ ïåâíîãî ïðîäóêòó/ïîñëóãè äëÿ êîí-
êðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;

- фîðìóє б³ëüш ïîâíîö³ííó бàзó óïðàâë³ííÿ 
äëÿ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äàëüíèх зà äîòðèìàííÿ 
бюäæåòíèх ïàðàìåòð³â;

- фîðìóє ïðîзîðó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äëÿ 
íàÿâíèх ïîòóæíîñòåé íà ï³äïðèєìñòâ³.

Сóòü äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàє â êîíöåíòðàö³ї 
óâàãè óïðàâë³íñüêîї ëàíêè òà ðîзðîбêè ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ, âèхîäÿ÷è з î÷³êóâàíèх âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ³ íå зàзíà÷àє фîêóñó-
âàííÿ âèêëю÷íî íà âèòðàòàх òà їх êàòåãîð³ÿх. 
Бóäü-ÿêå ïëàíóâàííÿ òà бåзïîñåðåäíє óïðàâë³ííÿ 
ïîâèíí³ бóòè íàïðàâëåí³ íà ìàêñèì³зàö³ю âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

12. Бюäæåòóâàííÿ «зà ðàìêàìè бюäæåò³â»: 
àâòîðè ìåòîäèêè [8] äîñèòü êðèòè÷íî îö³íююòü 
åфåêòèâí³ñòü «òðàäèö³éíèх ìåòîä³â бюäæåòó-
âàííÿ» òà ïðîïîíóюòü óäîñêîíàëåíó ìåòîäèêó, 
ÿêà âèð³шóє, íà їхíю äóìêó, òàê³ íåäîë³êè â 
бюäæåòí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ÿê â³äñóòí³ñòü 
àäàïòèâíîñò³ äî óìîâ íåâèзíà÷åíîñò³ òà äåöåíòðà-
ë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Òàê, Хîóï òà Фðåéзåð зàïðîïîíóâàëè ³ííîâà-
ö³éíó êîíöåïö³ю â³äìîâè â³ä бюäæåòóâàííÿ, ÿêà 
íàзèâàєòüñÿ «зà ðàìêàìè бюäæåòó». Àâòîðè â³ä-
зíà÷àюòü бюäæåòóâàííÿ ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â ÿêèé 
âхîäÿòü: ïîñòàíîâêà зàäà÷, ïîãîäæåííÿ ðîзì³ðó 
âèíàãîðîäè, ðîзðîбêà ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ òà âèзíà-
÷åííÿ íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â íà ïëàíî-
âèé ð³ê, à òàêîæ ïðîöåäóðè îö³íêè òà êîíòðîëю 
âèêîíàííÿ îбóìîâëåíèх ïàðàìåòð³â. Уïðàâë³ííÿ 
«зà ðàìêàìè» бюäæåò³â зàñíîâàíå íà ãíó÷êèх òà 
àäàïòèâíèх ïðîöåñàх òà ïîâí³é äåöåíòðàë³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ. Òàê, àäàïòèâí³ ïðîöåñè äîïîìàãàюòü 
ñфîðìóâàòè ÷³òêó ìîäåëü ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà 
³ зì³íюâàòèñü ñàìîñò³éíî зàëåæíî â³ä зì³í íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà âíóòð³шí³х ïàðàìåòð³â. 
Íà ðèñ. 4 [8, ñ. 61] ïðåäñòàâëåíî ïåðåâàãè ãíó÷-
êîñò³ òà äåöåíòðàë³зàö³ї íà îñíîâ³ âíåñåííÿ зì³í 
äî ñèñòåìè òðàäèö³éíîãî бюäæåòóâàííÿ. Àâòîðè 
зàзíà÷àюòü, щî ïåðшèì êðîêîì äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòîäèêè «зà ðàìêàìè бюäæåò³â» є âíåñåííÿ зì³í 
äî îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, íàñàìïåðåä óïðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ïîâèííî бóòè îð³єíòîâàíå íà 
бåзïîñåðåäí³х âèêîíàâö³â òà íå бóòè îêðåñëåíå â 
ðàìêàх ö³ëåé âèщîãî êåð³âíèöòâà, îñê³ëüêè âîíî 
íå зàâæäè âäàëî ìîæå ðîзðàхóâàòè òà ïðîàíàë³-
зóâàòè ïîòðåбè бåзïîñåðåäí³х âèêîíàâö³â бюäæåòó 
íà íèæ÷èх ð³âíÿх. Íàñòóïíèì åòàïîì є фîðìó-
âàííÿ ðàäèêàëüíîї ñèñòåìè äåöåíòðàë³зàö³ї íà âñ³х 
ð³âíÿх ï³äïðèєìñòâà, її ñóòü ïîëÿãàє ó íàäàíí³ 
б³ëüшèх ïîâíîâàæåíü ïðàö³âíèêàì ï³äðîзä³ë³â 
òà âèä³ëåííÿ ðîë³ â³ää³ëó ф³íàíñ³â. Òàê, àâòîðè 
зàзíà÷àюòü [8, ñ. 61], щî ïðè äåöåíòðàë³зàö³ї 
ф³íàíñèñòè ïî÷àëè ä³éñíî êåðóâàòè óïðàâë³ííÿì 
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю òà ïåðåñòàëè ñïðèéìàòèñÿ 
ÿê бóхãàëòåðè, щî бóëî ïðè ïîïåðåäí³х ñèñòåìàх 
бюäæåòóâàííÿ. Íà îñíîâ³ ðîзä³ëó ïîâíîâàæåíü íà 
ì³ñöåâ³ ð³âí³ òà ðîзðîбêè шèðîêîї òà ïîâíîö³í-
íîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ìîæëèâî ïåðåéòè íà 
îñòàíí³é åòàï óïðàâë³ííÿ «зà ðàìêàìè бюäæåòó» 
òà ñòâîðèòè åфåêòèâíó òà àäàïòèâíó ñèñòåìó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ бóäü-ÿêîãî ðîзì³ðó òà âèäó ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Пðîöåñ ðîзâèòêó бюäæåòíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñóïðîâîäæóâàâñÿ âíåñåííÿì зì³í òà ìîäè-
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Зниження затрат; 
Зменшення процесів 
маніпуляції; 
Більш швидка реакція; 
Покращання процесу 
виконання стратегії; 
Більше користі від 
інструментів 

Зростання прибутку; 
Більше можливостей для працівників; 
Більше інновацій; 
Більш низькі постійні витрати; 
Більше лояльних клієнтів; 
Покращена структура звітності 
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ф³êàö³é äî éîãî âèä³â, зì³íюâàëèñü ïðèíöèïè òà 
фóíêö³ї фîðìóâàííÿ бюäæåò³â, бюäæåòíèх ïåð³îä³â 
òîщî. Âñå öå ñëóãóâàëî ðîзðîбö³ íîâèх óäîñêîíà-
ëåíèх ìåòîä³â, ÿê³ âðàхîâóâàëè âèìîãè ñó÷àñíîñò³ 
òà ì³ñòèëè б³ëüшå ïåðåâàã, í³æ ïîïåðåäí³ âàð³àíòè 
фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåòóâàííÿ. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ñèñòåìàòèзàö³ÿ òà хàðàêòåðèñòèêà ìåòîä³â 
бюäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ є íåîбх³äíîю òà âàæëè-

âîю ñêëàäîâîю íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿ бюäæåò-
íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè зìîæå зîð³єíòóâàòè 
ï³äïðèєìñòâà â ïîòðåбàх óïðàâë³ííÿ òà ñфîðìó-
âàòè ö³ëüîâó íàïðàâëåí³ñòü їх ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ íà îñíîâ³ ³ñíóю÷îї ñèñòå-
ìàòèзàö³ї ñòàє ìîæëèâèì ðîзðîбèòè íîâ³ ìåòîäè, 
ÿê³ бóäóòü б³ëüш àêòóàëüíèìè äëÿ ñó÷àñíèх óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ìåòîäы фîðìèðîâàíèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ бюäæåòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. 
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SYSTEMATIZATION OF BUDGET MANAGEMENT  
METHODS AS A COMPLETE ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEM 

Summary
It’s considered the basic methods of formation and functioning of budgeting in the enterprise. There is 
disclosed essence and efficiency of each of the methods. It’s analyzed their advantages and disadvantages, 
the prospects for the use in the workplace.
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