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Постановка проблемы. Иííîâàöèîííыé ïðîåêò 
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéшåé ñîñòàâíîé ÷àñòüю óñïåшíîé 
äåÿòåëüíîñòè ëюбîãî ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ. 
Ðàзðàбîòêà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîбîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóю ðàбîòó ïðî-
ãíîзíî-àíàëèòè÷åñêîãî è òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêîãî 
хàðàêòåðà, ñâÿзàííóю ñ ïîñòàíîâêîé öåëè ïðî-
åêòà, ðàзðàбîòêîé åãî êîíöåïöèè, ïëàíèðîâàíèåì 
ïðîåêòà è îфîðìëåíèåì ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêó-
ìåíòàöèè.

Â эêîíîìè÷åñêèх èññëåäîâàíèÿх ïîñëåäíèх 
ëåò зíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîбëåìàì 
èííîâàöèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îбå эòè ïðî-
бëåìы ðàññìàòðèâàюòñÿ êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê 
è â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòàх. Â òî æå âðåìÿ, íåñìî-
òðÿ íà ïîâышåíèå èíòåíñèâíîñòè èññëåäîâàíèé 
ïî äàííыì íàïðàâëåíèÿì, íàбëюäàåòñÿ âåñüìà 
íèзêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îòå÷å-
ñòâåííых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. 

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Пðîбëåìàìè ðàзðàбîòêè è âíåäðåíèÿ íîâых 
ïðîåêòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх зàíèìàëèñü ìíîãèå 
îòå÷åñòâåííыå è зàðóбåæíыå ó÷åíыå, à èìåííî: 
Â.И. Âîðîïàåâ, С.Д. Иëüåíêîâà, Ì.И. Êðóïêà, 
Ì.À Йîхíà, Â.Â. Сòàäíèê, Î. Ì. Хîòÿшåâà, À.Ì 
Ìóхàìåäüÿðîâ, Л.Í. Âàñèëüåâà, Å.À. Ìóðàâüåâà, 
Â.Â. Ìîðîзîâ, С.Д. Бóшóåâ, À.Ф. Бîíäàðåíêî, 
Ê.П. Яíêîâñêèé, À.Г. Пîðшíåâà, Ç.Л. Ðóìÿíöåâà, 
Í.À. Сîëîìàòèíà, И.Ф. Ìóхàð, Г.Я. Гîëüäшòåéí, 
Ì.Å. Пîðòåð, Ì.Л. Ðàзó, Л.Ì. Гîхбåðã, Л.Э. Ìèí-
äåëè, Л.Ê. Пàíèö, Ò.Â. Ìèíååâà è äð.

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà бîëü-
шîå êîëè÷åñòâî ìîíîãðàфèé, ó÷åбíèêîâ è ñòàòåé 

ïî äàííыì ïðîбëåìàì, ìíîãèå òåîðåòèêî-ìåòîäè-
÷åñêèå, îñîбåííî ïðèêëàäíыå, àñïåêòы ðàзðàбîòêè 
è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ íà óêðàèí-
ñêèх ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх ðàзðàбîòàíы 
íåäîñòàòî÷íî. Çíà÷èìîñòü è èññëåäîâàòåëüñêèé 
ïîòåíöèàë ïðîбëåìы ðàзðàбîòêè èííîâàöèîííых 
ïðîåêòîâ ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííых ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿюò àêòóàëüíîñòü íàñòîÿщåãî 
èññëåäîâàíèÿ, ÷òî îбóñëîâèëî âыбîð òåìы è ïîñòà-
íîâêó зàäà÷è äàííîé ðàбîòы.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â ðàññìîòðåíèè, ðàз-
ðàбîòêå è îбîñíîâàíèè èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Пðè эòîì ðàññìîòðåíы 
âèäы, эòàïы ïëàíèðîâàíèÿ è ñîäåðæàíèå èííî-
âàöèîííых ïðîåêòîâ, îïðåäåëåíы эффåêòèâíîñòü 
âíåäðåíèÿ ïðîåêòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх è ñфåðà èх 
âëèÿíèÿ íà ðàзâèòèå íàðîäíîãî хîзÿéñòâà ñòðàíы.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Ìíîãîîбðàзèå âîзìîæíых öåëåé è зàäà÷ 
íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò 
ðàзíîîбðàзèå âèäîâ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ. 
Â óñëîâèÿх îòñóòñòâèÿ îбщåïðèíÿòîé êëàññèфèêà-
öèè èííîâàöèîííыå ïðîåêòы öåëåñîîбðàзíî êëàñ-
ñèфèöèðîâàòü ïî òàêèì ïðèзíàêàì, êàê ïåðèîä 
ðåàëèзàöèè ïðîåêòà, хàðàêòåð öåëåé ïðîåêòà, âèä 
óäîâëåòâîðÿåìîé ïîòðåбíîñòè, òèï èííîâàöèé è 
óðîâåíü ïðèíèìàåìых ðåшåíèé. Схåìà êëàññèфè-
êàöèè èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
âыäåëåííыìè ïðèзíàêàìè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.

Â зàâèñèìîñòè îò âðåìåíè, зàòðà÷èâàåìîãî 
íà ðåàëèзàöèю ïðîåêòà è äîñòèæåíèå åãî öåëåé, 
èííîâàöèîííыå ïðîåêòы ìîãóò быòü ïîäðàзäå-
ëåíы íà äîëãîñðî÷íыå (ñòðàòåãè÷åñêèå), ïåðèîä 
ðåàëèзàöèè êîòîðых ïðåâышàåò ïÿòü ëåò, ñðåä-

íåñðî÷íыå ñ ïåðèîäîì ðåà-
ëèзàöèè îò òðåх äî ïÿòè ëåò 
è êðàòêîñðî÷íыå ñ ïåðèî-
äîì ðåàëèзàöèè ìåíåå òðåх 
ëåò.

С òî÷êè зðåíèÿ хàðàê-
òåðà öåëåé ïðîåêò ìîæåò 
быòü êîíå÷íыì, ò. å. îòðà-
æàòü öåëü ðåшåíèÿ èííî-
âàöèîííîé зàäà÷è â öåëîì, 
èëè ïðîìåæóòî÷íыì, ñâÿ-
зàííыì ñ äîñòèæåíèåì ïðî-
ìåæóòî÷íых ðåзóëüòàòîâ 
ðåшåíèÿ ñëîæíых ïðîбëåì. 
Пî âèäó óäîâëåòâîðÿåìых 
ïîòðåбíîñòåé ïðîåêò ìîæåò 
быòü îðèåíòèðîâàí íà ñóщå-
ñòâóющèå ïîòðåбíîñòè èëè 
íà ñîзäàíèå íîâых.

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

Признаки классификации 

Период 
реализации 

Уровень 
решения 

Тип  
инноваций 

Вид 
потребности 

Характер  
целей проекта 

- долгосрочные; 
- среднесрочные; 
- краткосрочные 

- общегосудар-       
ственные; 
- президентские; 
- региональные; 
- отраслевые; 
- отдельного  
предприятия 

- новый продукт; 
- новый метод  
производства; 
- новый рынок; 
- новый источник  

сырья; 
- новая структура  
управления 

- новые 
потребности; 

- существующие 
потребности 

- конечные; 
- промежу-
точные 
 

Ðис. 1. Âиды инновационныõ проектов
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Êëàññèфèêàöèÿ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ ïî 
òèïó èííîâàöèé ïðåäïîëàãàåò äåëåíèå èх íà: ââå-
äåíèå íîâîãî (ðàäèêàëüíîãî) èëè óñîâåðшåíñòâî-
âàííîãî (èíêðåìåíòàëüíîãî) ïðîäóêòà; ââåäåíèå 
íîâîãî èëè óñîâåðшåíñòâîâàííîãî ìåòîäà ïðîèз-
âîäñòâà; ñîзäàíèå íîâîãî ðыíêà; îñâîåíèå íîâîãî 
èñòî÷íèêà ïîñòàâêè ñыðüÿ èëè ïîëóфàбðèêàòîâ; 
ðåîðãàíèзàöèю ñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ.

Пðèíàäëåæíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ê 
òîìó èëè èíîìó âèäó îïðåäåëÿåò åãî ñïåöèфè÷å-
ñêîå ñîäåðæàíèå è èñïîëüзîâàíèå îñîбых ìåòîäîâ 
фîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì. Åäèíñòâî 
ïðîåêòíых ïðèíöèïîâ ïîзâîëÿåò èñïîëüзîâàòü 
îбщèå ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ äëÿ óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííыìè ïðîåêòàìè, ïðèâåäåííыå â 
ðàбîòå [1].

Ìîæíî âыäåëèòü òðè àñïåêòà ðàññìîòðåíèÿ 
ñîäåðæàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà:

1. Пî ñòàäèÿì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
2. Пî ïðîöåññó фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè.
3. Пî эëåìåíòàì îðãàíèзàöèè.
Иííîâàöèîííыé ïðîåêò îхâàòыâàåò âñå ñòàäèè 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿзàííîé ñ òðàíñ-
фîðìàöèåé íàó÷íî-òåхíè÷åñêèх èäåé â íîâыé èëè 
óñîâåðшåíñòâîâàííыé ïðîäóêò, âíåäðåííыé íà 
ðыíêå, â íîâыé èëè óñîâåðшåíñòâîâàííыé òåхíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîöåññ, èñïîëüзîâàííыé â ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ëèбî â íîâыé ïîäхîä ê ñîöèàëüíыì 
óñëóãàì. Â зàâèñèìîñòè îò ñòàäèé îñóщåñòâëåíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîåêò âêëю÷àåò 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå è îïыòíî-эêñïåðèìåíòàëüíыå ðàбîòы, îñâîå-
íèå ïðîèзâîäñòâà, îðãàíèзàöèю ïðîèзâîäñòâà è åãî 
ïóñê, ìàðêåòèíã íîâых ïðîäóêòîâ, à òàêæå фèíàí-
ñîâыå ìåðîïðèÿòèÿ [2, ñ. 18].

Â îñíîâå ðàññìîòðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà ïî ïðîöåññó åãî фîðìèðîâàíèÿ è 
ðåàëèзàöèè, ò. å. òåхíîëîãè÷åñêè, ëåæèò êîíöåï-
öèÿ æèзíåííîãî öèêëà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, 
êîòîðàÿ èñхîäèò èз òîãî, ÷òî èííîâàöèîííыé ïðî-
åêò – эòî ïðîöåññ, ïðîèñхîäÿщèé â òå÷åíèå êîíå÷-
íîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè.

Иííîâàöèîííыé ïðîåêò, ðàññìàòðèâàåìыé êàê 
ïðîöåññ, ñîâåðшàющèéñÿ âî âðåìåíè, îхâàòыâàåò 
ñëåäóющèå эòàïы [3, ñ. 86]:

– фîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èäåè 
(зàìыñëà). Эòî ïðîöåññ зàðîæäåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé èäåè è фîðìóëèðîâàíèÿ ãåíåðàëüíîé (êîíå÷-
íîé) öåëè ïðîåêòà. Íà эòîì эòàïå îïðåäåëÿюòñÿ 
êîíå÷íыå öåëè (êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïî îбъ-
åìàì, ñðîêàì, ðàзìåðàì ïðèбыëè) ïðîåêòà è 
âыÿâëÿюòñÿ ïóòè èх äîñòèæåíèÿ, îïðåäåëÿюòñÿ 
ñóбъåêòы è îбъåêòы èíâåñòèöèé, èх фîðìы è 
èñòî÷íèêè;

– ðàзðàбîòêà ïðîåêòà. Эòî ïðîöåññ ïîèñêà 
ðåшåíèé ïî äîñòèæåíèю êîíå÷íîé öåëè ïðîåêòà 
è фîðìèðîâàíèÿ âзàèìîóâÿзàííîãî ïî âðåìåíè, 
ðåñóðñàì è èñïîëíèòåëÿì êîìïëåêñà зàäàíèé è 
ìåðîïðèÿòèé ðåàëèзàöèè öåëè ïðîåêòà. Íà эòîì 
эòàïå îñóщåñòâëÿюòñÿ ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ðàз-
ëè÷íых âàðèàíòîâ äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîåêòà è 
âыбîð íàèбîëåå æèзíåñïîñîбíîãî (эффåêòèâíîãî) 
äëÿ ðåàëèзàöèè; ðàзðàбàòыâàåòñÿ ïëàí ðåàëèзà-
öèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà; ðåшàюòñÿ âîïðîñы 
ñïåöèàëüíîé îðãàíèзàöèè äëÿ ðàбîòы íàä ïðîåê-
òîì (êîìàíäы ïðîåêòà); ïðîèзâîäèòñÿ êîíêóðñ-
íыé îòбîð ïîòåíöèàëüíых èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà 
è îфîðìëÿåòñÿ êîíòðàêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ;

– ðåàëèзàöèÿ ïðîåêòà. Эòî ïðîöåññ âыïîë-
íåíèÿ ðàбîò ïî ðåàëèзàöèè ïîñòàâëåííых öåëåé 
ïðîåêòà. Íà эòîì эòàïå îñóщåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü 
èñïîëíåíèÿ êàëåíäàðíых ïëàíîâ è ðàñхîäîâàíèÿ 

ðåñóðñîâ, êîððåêòèðîâêà âîзíèêшèх îòêëîíåíèé 
è îïåðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå хîäà ðåàëèзàöèè 
ïðîåêòà;

– зàâåðшåíèå ïðîåêòà. Эòî ïðîöåññ ñäà÷è 
ðåзóëüòàòîâ ïðîåêòà зàêàз÷èêó è зàêðыòèÿ êîí-
òðàêòîâ (äîãîâîðîâ). Эòèì эòàïîì зàâåðшàåòñÿ 
æèзíåííыé öèêë èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ðàññìàòðèâàÿ èííîâàöèîííыé ïðîåêò ïî эëå-
ìåíòàì îðãàíèзàöèè, ìîæíî âыäåëèòü â íåì äâå 
÷àñòè: îðãàíы óïðàâëåíèÿ фîðìèðîâàíèÿìè ðåà-
ëèзàöèåé ïðîåêòà è ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî 
ïðîåêòà [3, ñ. 87].

Уïðàâëåíèå èííîâàöèîííыìè ïðîåêòàìè 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ òðåх ïîзèöèé: 

– êàê ñèñòåìó фóíêöèé; 
– êàê ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшå-

íèé; 
– êàê îðãàíèзàöèîííóю ñèñòåìó.
С ïîзèöèé фóíêöèîíàëüíîãî ïîäхîäà ê óïðàâ-

ëåíèю èííîâàöèîííыìè ïðîåêòàìè ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ зàêëю÷àåòñÿ â ðåàëèзàöèè фóíêöèé.

Фóíêöèîíàëüíыé ïîäхîä ê ïðîöåññàì óïðàâ-
ëåíèÿ ñ èх ïîñëåäóющèì ðàзäåëåíèåì íà ðàбîòы, 
îïåðàöèè è ò. ï. ïîзâîëÿåò îïèñàòü ñ èзâåñòíîé 
ïîëíîòîé âàæíыå ñòîðîíы ïîëíîãî öèêëà ïðîöåññà 
óïðàâëåíèÿ. Êàê ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèх ðåшåíèé óïðàâëåíèå èííîâàöèîííыìè ïðîåê-
òàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé âыïîëíåíèå îïðåäåëåííîé 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âзàèìîñâÿзàííых эòàïîâ. Êàê 
îðãàíèзàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèå èííîâàöèîí-
íыìè ïðîåêòàìè хàðàêòåðèзóåòñÿ îðãàíèзàöèîí-
íîé ñòðóêòóðîé, âêëю÷àющåé ñîñòàâ è âзàèìîñâÿзü 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ðåãëàìåíòàöèю èх фóíêöèé, 
îбÿзàííîñòåé, ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè, òåхíîëî-
ãèю óïðàâëåíèÿ è ïîñòðîåííîé òàêèì îбðàзîì, ÷òî 
âñå îðãàíы óïðàâëåíèÿ îбåñïå÷èâàюò äîñòèæåíèå 
êîíå÷íîé öåëè ïðîåêòà [4].

У÷èòыâàÿ òðè ðàññìîòðåííых àñïåêòà ïîíÿòèÿ 
«óïðàâëåíèå», ìîæíî äàòü ñëåäóющåå åãî îïðåäå-
ëåíèå. Уïðàâëåíèå èííîâàöèîííыì ïðîåêòîì – эòî 
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ è ðåàëèзàöèè óïðàâëåí÷åñêèх 
ðåшåíèé, ñâÿзàííых ñ îïðåäåëåíèåì öåëåé, îðãà-
íèзàöèîííîé ñòðóêòóðы, ïëàíèðîâàíèåì ìåðîïðè-
ÿòèé è êîíòðîëåì хîäà èх âыïîëíåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííых íà ðåàëèзàöèю èííîâàöèîííîé èäåè.

Ê ÷èñëó îñíîâíых ïðèíöèïîâ îòíîñÿòñÿ:
– ïðèíöèï ñåëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Сóòü 

ïðèíöèïà зàêëю÷àåòñÿ â ïîääåðæêå ïðîåêòîâ ïî 
ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíèÿì ðàзâèòèÿ íàóêè è 
òåхíèêè è àäðåñíîé ïîääåðæêå àâòîðîâ êîìïëåêñ-
íых ïðîåêòîâ;

– ïðèíöèï öåëåâîé îðèåíòàöèè ïðîåêòîâ 
íà îбåñïå÷åíèå êîíå÷íых öåëåé. Эòîò ïðèíöèï 
ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå âзàèìîñâÿзåé ìåæäó 
ïîòðåбíîñòÿìè â ñîзäàíèè èííîâàöèé è âîзìîæ-
íîñòÿìè èх îñóщåñòâëåíèÿ;

– ïðèíöèï ïîëíîòы öèêëà óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòàìè. Эòîò ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò зàìêíóòóю 
óïîðÿäî÷åííîñòü ñîñòàâíых ÷àñòåé ïðîåêòîâ êàê 
ñèñòåì. Пîëíыé öèêë ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò âñю ñîâîêóïíîñòü ðåшåíèé: îò âыÿâëå-
íèÿ ïîòðåбíîñòåé äî óïðàâëåíèÿ ïåðåäà÷åé ïîëó-
÷åííых ðåзóëüòàòîâ;

– ïðèíöèï эòàïíîñòè èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ 
è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Дàííыé ïðèí-
öèï ïðåäïîëàãàåò îïèñàíèå ïîëíîãî öèêëà êàæäîãî 
эòàïà фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè ïðîåêòà;

– ïðèíöèï èåðàðхè÷íîñòè îðãàíèзàöèè èííî-
âàöèîííых ïðîöåññîâ è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ 
èìè ïðåäïîëàãàåò èх ïðåäñòàâëåíèå ñ ðàзíîé ñòå-
ïåíüю äåòàëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóющåé îïðåäåëåí-
íîìó óðîâíю èåðàðхèè.
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– ïðèíöèï ìíîãîâàðèàíòíîñòè ïðè âыðàбîòêå 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Иííîâàöèîííыå ïðî-
öåññы ïðîòåêàюò ïîä ñèëüíыì âîзäåéñòâèåì íåî-
ïðåäåëåííых фàêòîðîâ, ó÷èòыâàåìых â ïðîöåññå 
óïðàâëåíèÿ. 

– ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, ñîñòîÿщèé â ðàзðà-
бîòêå ñîâîêóïíîñòè ìåð, íåîбхîäèìых äëÿ ðåàëè-
зàöèè ïðîåêòà (îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèх, 
зàêîíîäàòåëüíых, àäìèíèñòðàòèâíых, òåхíîëîãè-
÷åñêèх è ò. ä.), âî âзàèìîñâÿзè ñ êîíöåïöèåé ðàз-
âèòèÿ ñòðàíы â öåëîì;

– ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè. Иìååòñÿ â âèäó, 
÷òî ðàзðàбîòêà îòäåëüíых óâÿзàííых ìåæäó ñîбîé 
эëåìåíòîâ ïðîåêòíîé ñòðóêòóðы, îбåñïå÷èâàющèх 
äîñòèæåíèå ïîäöåëåé, äîëæíà îñóщåñòâëÿòüñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ãåíåðàëüíîé (îбщåé) öåëüю òîãî 
èëè èíîãî ïðîåêòà;

– ïðèíöèï îбåñïå÷åííîñòè (ñбàëàíñèðîâàííî-
ñòè), ñîñòîÿщèé â òîì, ÷òî âñå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåä-
óñìîòðåííыå â ïðîåêòå, îбåñïå÷èâàюòñÿ ðàзëè÷-
íыìè âèäàìè íåîбхîäèìых äëÿ åãî ðåàëèзàöèè 
ðåñóðñîâ: фèíàíñîâых, èíфîðìàöèîííых, ìàòåðè-
àëüíых, òðóäîâых.

Îбîбщåííî öèêë óïðàâëåíèÿ ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü äâóìÿ ñòàäèÿìè [5, ñ. 167]:

1. Ðàзðàбîòêà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. 
2. Уïðàâëåíèå ðåàëèзàöèåé èííîâàöèîííîãî 

ïðîåêòà (ðèñ. 2). 

Íà ïåðâîé ñòàäèè îïðåäåëÿюòñÿ öåëè ïðîåêòà 
è îæèäàåìыå êîíå÷íыå ðåзóëüòàòы, äàåòñÿ îöåíêà 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè ðåзóëü-
òàòîâ ïðîåêòà, âîзìîæíîãî эффåêòà, фîðìèðóюòñÿ 
ñîñòàâ зàäàíèé è êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòà, 
âыïîëíÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà è åãî îфîðì-
ëåíèå, îñóщåñòâëÿåòñÿ îöåíêà ðåàëèзóåìîñòè ïðî-
åêòà. 

Íà âòîðîé ñòàäèè âыбèðàюòñÿ îðãàíèзàöèîí-
íыå фîðìы óïðàâëåíèÿ, ðåшàюòñÿ зàäà÷è èзìåðå-
íèÿ, ïðîãíîзèðîâàíèÿ è îöåíêè ñêëàäыâàющåéñÿ 
îïåðàòèâíîé ñèòóàöèè ïî äîñòèæåíèю ðåзóëüòà-
òîâ, зàòðàòàì âðåìåíè, ðåñóðñîâ è фèíàíñîâ, àíà-
ëèзó è óñòðàíåíèю ïðè÷èí îòêëîíåíèÿ îò ðàзðàбî-
òàííîãî ïëàíà, êîððåêöèè ïëàíà.

Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà äîëæíà 
îïðåäåëÿòü âàðèàíòы åãî ðåàëèзàöèè, фîðìèðîâàòü 
îñíîâíыå öåëè è îæèäàåìыå êîíå÷íыå ðåзóëüòàòы, 
îöåíèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü è ïåðñïåêòèâ-
íîñòü ðåзóëüòàòîâ ïðîåêòà, à òàêæå âîзìîæíóю 
эффåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. 

Â ïðîöåññå ðàзðàбîòêè êîíöåïöèè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà ìîæíî âыäåëèòü ñëåäóющèå эòàïы: 

– фîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èäåè è ïîñòà-
íîâêà öåëè ïðîåêòà;

– ìàðêåòèíãîâыå èññëåäîâàíèÿ èäåè ïðîåêòà; 
– ñòðóêòóðèзàöèÿ ïðîåêòà; 
– àíàëèз ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè; 

– âыбîð âàðèàíòà ðåàëèзà-
öèè ïðîåêòà.

Â óïðàâëåíèè ïðîåêòîì ïëà-
íèðîâàíèå (ïðîãðàììèðîâàíèå, 
äåòàëüíàÿ ïðîãðàììà) зàíèìàåò 
îñíîâíîå ìåñòî, âîïëîщàÿ â ñåбå 
îðãàíèзóющåå íà÷àëî âñåãî ïðî-
öåññà ðåàëèзàöèè ïðîåêòà. Îñíîâ-
íîé öåëüю ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
èíòåãðàöèÿ âñåх ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà äëÿ âыïîëíåíèÿ êîìïëåêñà 
ðàбîò, îбåñïå÷èâàющèх äîñòèæå-
íèå êîíå÷íых ðåзóëüòàòîâ ïðî-
åêòà. 

Пëàí ðåàëèзàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò 
ñîбîé äåòàëüíыé, ðàзâåðíóòыé âî 
âðåìåíè, ñбàëàíñèðîâàííыé ïî 
ðåñóðñàì è èñïîëíèòåëÿì, âзàè-
ìîóâÿзàííыé ïåðå÷åíü íàó÷íî-
òåхíè÷åñêèх, ïðîèзâîäñòâåííых, 
îðãàíèзàöèîííых è äðóãèх ìåðî-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííых íà äîñòè-
æåíèå îбщåé öåëè èëè ðåшåíèå 
ïîñòàâëåííîé зàäà÷è. Òàêèì îбðà-
зîì, ïëàí ñîäåðæèò óêàзàíèÿ, 
êîìó, êàêóю зàäà÷ó è â êàêîå 
âðåìÿ ðåшàòü, à òàêæå êàêèå 
ðåñóðñы íóæíî âыäåëèòü íà ðåшå-
íèå êàæäîé зàäà÷è. Êàê ïðàâèëî, 

îí îфîðìëÿåòñÿ â âèäå êîì-
ïëåêñíîé èííîâàöèîííîé 
ïðîãðàììы [3, ñ. 95].

Пðè óïðàâëåíèè èííî-
âàöèîííыìè ïðîåêòàìè 
âыäåëÿåòñÿ ñèñòåìà ïëàíîâ, 
ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 3.

Пî öåëÿì ðàзëè÷àюò 
ñòðàòåãè÷åñêèé è òåêóщèé 
ïëàíы ðåàëèзàöèè ïðî-
åêòà. Сòðàòåãè÷åñêèé ïëàí 
îïðåäåëÿåò: öåëåâыå эòàïы 
è îñíîâíыå âåхè ïðîåêòà, 
хàðàêòåðèзóющèåñÿ ñðî-

Ðис. 2. Îбщая сõема цикла управления инновационными проектами

Ðис. 3. Âиды планов инновационного проекта
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Признаки классификации 

По целям По содержанию По уровню 

- стратегический; 
- текущий 

- продуктивно-тематический; 
- календарный; 
- технико-экономический; 
- бизнес-план 

- проекта в целом; 
- организаций-участников; 
- отдельных видов работ 
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êàìè зàâåðшåíèÿ êîìïëåêñîâ ðàбîò, ñðîêàìè 
ïîñòàâêè ïðîäóêöèè (îбîðóäîâàíèÿ), ñðîêàìè ïîä-
ãîòîâêè фðîíòà ðàбîò è ò. ä.; êîîïåðàöèю îðãà-
íèзàöèé-èñïîëíèòåëåé; ïîòðåбíîñòè â ìàòåðè-
àëüíых, òåхíè÷åñêèх è фèíàíñîâых ðåñóðñàх ñ 
ðàñïðåäåëåíèåì ïî ãîäàì, êâàðòàëàì.

Îñíîâíîå íàзíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà – 
ïîêàзàòü, êàê ïðîìåæóòî÷íыå эòàïы ðåàëèзàöèè 
ïðîåêòà ëîãè÷åñêè âыñòðàèâàюòñÿ â íàïðàâëåíèè 
ðåàëèзàöèè åãî êîíå÷íых öåëåé. Òåêóщèé ïëàí 
óòî÷íÿåò ñðîêè âыïîëíåíèÿ êîìïëåêñîâ ðàбîò è 
ïîòðåбíîñòü â ðåñóðñàх, óñòàíàâëèâàåò ÷åòêèå ãðà-
íèöы ìåæäó êîìïëåêñàìè ðàбîò, зà âыïîëíåíèå 
êîòîðых îòâå÷àюò ðàзëè÷íыå îðãàíèзàöèè-èñïîë-
íèòåëè, â ðàзðåзå ãîäà è êâàðòàëà.

Пëàíы ìîãóò äåòàëèзèðîâàòüñÿ ïî óðîâíю ïðî-
åêòà (ñòåïåíè îхâàòà ðàбîò ïðîåêòà): ïëàí ïðîåêòà 
â öåëîì, ïëàíы îðãàíèзàöèé – ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà, ïëàíы îòäåëüíых âèäîâ ðàбîò (эòàïîâ, ñòà-
äèé, îñíîâíых âåх). 

Пëàí ïðîåêòà â öåëîì íàзыâàåòñÿ ñâîäíыì, 
èëè êîìïëåêñíыì, è îхâàòыâàåò âñå ðàбîòы ïðî-
åêòà. Пëàíы îòäåëüíых îðãàíèзàöèé-ó÷àñòíèêîâ 
(ïîñòàâщèêîâ, èíâåñòîðîâ, èñïîëíèòåëåé) èëè 
îòäåëüíых âèäîâ ðàбîò (ïëàí ÍИÎÊÐ, бюäæåò 
ïðîåêòà, ïëàí ïîñòàâîê è ò. ä.) ÿâëÿюòñÿ ÷àñò-
íыìè, èëè äåòàëüíыìè.

Сîäåðæàòåëüíî ïëàíы ïîäðàзäåëÿюòñÿ íà ïðî-
äóêòîâî-òåìàòè÷åñêèé, êàëåíäàðíыé, òåхíèêî-
эêîíîìè÷åñêèé (ðåñóðñíыé) è бèзíåñ-ïëàí.

Пðîäóêòîâî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé óâÿзàííыé ïî 
ðåñóðñàì, èñïîëíèòåëÿì è ñðîêàì îñóщåñòâëåíèÿ 
êîìïëåêñ зàäàíèé ÍИÎÊÐ, à òàêæå ðàбîò ïî èх 
îбåñïå÷åíèю äëÿ эффåêòèâíîé ðåàëèзàöèè öåëåé 
ïðîåêòà.

Êàëåíäàðíыé ïëàí èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà 
îïðåäåëÿåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü è îбъåìы ðàбîò, 
äàòы íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ âыïîëíåíèÿ ðàбîò, òåì, 
зàäàíèé ïðîбëåìíî-òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà, ðåзåðâы 
âðåìåíè è âåëè÷èíы ðåñóðñîâ, íåîбхîäèìых äëÿ 
âыïîëíåíèÿ ïðîåêòà. 

Òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèé ïëàí ïðåäñòàâëÿåò 
ñîбîé ïëàí ðåñóðñíîãî (ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷å-
ñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî, èíфîðìàöèîííîãî, 
äåíåæíîãî) îбåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà 
è îïðåäåëÿåò ñîñòàâ è ïîòðåбíîñòü â ðåñóðñàх, 
ñðîêè ïîñòàâîê è ïîòåíöèàëüíых ïîñòàâщèêîâ è 
ïîäðÿä÷èêîâ. 

Â ïðîöåññå ðåñóðñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîäãîòàâ-
ëèâàюòñÿ è ïðîâîäÿòñÿ ïîäðÿäíыå òîðãè, зàêëю÷à-
юòñÿ äîãîâîðы (êîíòðàêòы) íà ïîñòàâêó. Дîãîâîð 
ïîñòàâêè ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàющèì 
äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòèðóющèì ñðîêè, îбъåìы è 
óñëîâèÿ ïîñòàâêè ðåñóðñîâ. Îñîбыì âèäîì ðåñóð-
ñîâ ÿâëÿюòñÿ äåíåæíыå ñðåäñòâà (фèíàíñы). Пëà-
íèðîâàíèå зàòðàò äîëæíî îñóщåñòâëÿòüñÿ òàêèì 
îбðàзîì, ÷òîбы îíè ìîãëè óäîâëåòâîðèòü ïîòðåб-
íîñòè â фèíàíñîâых ðåñóðñàх â òå÷åíèå âñåãî âðå-
ìåíè îñóщåñòâëåíèÿ ïðîåêòà. Дëÿ эòîãî ñîñòàâëÿ-
åòñÿ бюäæåò ïðîåêòà [3, ñ. 97].

Бюäæåò èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà – эòî ïëàí, 
âыðàæåííыé â êîëè÷åñòâåííых ïîêàзàòåëÿх è 
îòðàæàющèé зàòðàòы, íåîбхîäèìыå äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè. Îбщèé бюäæåò ïîêà-
зыâàåò ðàñхîä ñðåäñòâ íà ïðîåêò ãîä зà ãîäîì â 
òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà âðåìåíè åãî îñóщåñòâëåíèÿ. 
Пðè эòîì бюäæåò ïåðâîãî ãîäà ñ ïîêâàðòàëüíîé è 
ïîìåñÿ÷íîé ðàзбèâêîé îïðåäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîãî 
òî÷íî, à бюäæåòы бóäóщèх ëåò ìîãóò èзìåíÿòüñÿ 
ñ èзìåíåíèåì öåí. Íà îбщåì бюäæåòå îñíîâыâà-
юòñÿ ïëàíы îòäåëüíых èñïîëíèòåëåé.

Бèзíåñ-ïëàí èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïîзâî-
ëÿåò îöåíèòü è îбîñíîâàòü âîзìîæíîñòü ðåàëèзà-
öèè ïðîåêòà â óñëîâèÿх êîíêóðåíöèè. Îí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîбîé êðàòêèé ïðîãðàììíыé äîêóìåíò, 
äàющèé ïðåäñòàâëåíèå î öåëÿх, ìåòîäàх îñóщåñò-
âëåíèÿ è îæèäàåìых ðåзóëüòàòàх èííîâàöèîííîãî 
ïðîåêòà. Цåííîñòü åãî зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí 
äàåò âîзìîæíîñòü îïðåäåëèòü æèзíåñïîñîбíîñòü 
ïðîåêòà â óñëîâèÿх êîíêóðåíöèè, ñîäåðæèò îðè-
åíòèð êðèòåðèåâ ðàзâèòèÿ ïðîåêòà è ñëóæèò âàæ-
íыì èíñòðóìåíòîì фèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòî-
ðîíы âíåшíèх èíâåñòîðîâ [6, ñ. 153].

Сîñòàâ бèзíåñ-ïëàíà è ñòåïåíü åãî äåòàëèзà-
öèè зàâèñÿò îò âèäà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ò. 
å. ìàñшòàбîâ, зíà÷åíèÿ äëÿ íàðîäíîãî хîзÿéñòâà, 
íàó÷íîé íàïðàâëåííîñòè, ðàзìåðîâ ïðåäïîëàãàå-
ìîãî ðыíêà ñбыòà è íàëè÷èÿ êîíêóðåíòîâ. 

Дåÿòåëüíîñòü ïî ðàзðàбîòêå èííîâàöèîííых 
ïëàíîâ îхâàòыâàåò âñå эòàïы ïðîåêòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ: îò ðàзðàбîòêè êîíöåïöèè ïðîåêòà äî êîí-
òðîëÿ èñïîëíåíèÿ êàëåíäàðíых ïëàíîâ è ðàñхîäî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ.

Íà эòàïå ðàзðàбîòêè êîíöåïöèè ïðîåêòà фîð-
ìèðóåòñÿ ïðîäóêòîâî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí ïðîåêòà 
â фîðìå èííîâàöèîííîé ïðîãðàììы. Дëÿ эòîãî 
ïðîâîäÿòñÿ êîëè÷åñòâåííîå óòî÷íåíèå öåëè ïðî-
åêòà è зàäà÷ ïî îòäåëüíыì ïåðèîäàì («äåðåâî 
öåëåé»); âыбîð îðãàíèзàöèîííî-òåхíîëîãè÷åñêèх 
ðåшåíèé; ïðîäóêòîâî-òåìàòè÷åñêàÿ ðàзðàбîòêà 
ïðîåêòà («äåðåâî ðàбîò») è ðàñ÷åò îñíîâíых ïàðà-
ìåòðîâ ïðîåêòà.

Íà эòàïå ïëàíèðîâàíèÿ ðåàëèзàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà ðàзðàбàòыâàюòñÿ êàëåíäàðíыå è 
ðåñóðñíыå ïëàíы. Дëÿ эòîãî ñòðîÿòñÿ ÷àñòíыå è 
ñâîäíыå ñåòåâыå ìîäåëè êîìïëåêñîâ ðàбîò; ðàз-
ðàбàòыâàюòñÿ äåòàëüíыå è ñâîäíыå êàëåíäàðíыå 
ïëàíы; îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåбíîñòü â ðåñóðñàх è 
àíàëèзèðóåòñÿ ðåàëèзóåìîñòü ïðîåêòà. Íà эòîì 
æå эòàïå ïðîèзâîäèòñÿ îфîðìëåíèå äîêóìåíòîâ 
ïî ïàêåòó ïëàíîâ, à òàêæå óòâåðæäåíèå ïëàíîâ è 
бюäæåòà.

Íà эòàïå êîíòðîëÿ хîäà ðåàëèзàöèè ïðîåêòà 
îñóщåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü âыïîëíåíèÿ ïëàíîâых 
зàäàíèé íåïîñðåäñòâåííых èñïîëíèòåëåé è, ïî 
íåîбхîäèìîñòè, êîððåêòèðîâêà ïëàíîâ. Íîìåí-
êëàòóðà è ãëóбèíà ðàзðàбîòêè îòäåëüíых эòàïîâ 
èзìåíÿюòñÿ â зàâèñèìîñòè îò ìàñшòàбà è âèäà 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Âàæíыì óñëîâèåì ðåàëèзàöèè óñïåшíîãî 
ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ÷åòêî îïðåäåëåííых, 
ðåàëüíî äîñòèæèìых, ïåðñïåêòèâíых è òåêóщèх 
öåëåé, êîòîðыå íåïîñðåäñòâåííî ïîðîæäàюòñÿ 
ïðîбëåìàìè. Цåëè ñòðóêòóðèðóюòñÿ ïî ñâîåé зíà-
÷èìîñòè è âñå íèæåñòîÿщèå ïî îòíîшåíèю ê ãëàâ-
íîé âыñòóïàюò êàê зàäà÷è, êîòîðыå íåîбхîäèìî 
âыïîëíèòü â óñòàíîâëåííыé ñðîê â хîäå ïîäãî-
òîâêè, îñóщåñòâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ ïðîåêòà.

Âыбîð ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз îñíîâíых 
÷àñòåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íыì ïðîåêòîì. Â òî æå âðåìÿ эòî íåîбхîäèìîå 
óñëîâèå è îñíîâà äëÿ ðàзðàбîòêè ïëàíà ëюбîãî 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Íàëè÷èå ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîé бàзы зàêîí÷åííых èññëåäîâàíèé è èíñòðó-
ìåíòàðèÿ ïîзâîëÿюò âыбðàòü íàèбîëåå àäåêâàòíóю 
ñòðàòåãèю ïîâåäåíèÿ â зàâèñèìîñòè îò ðыíî÷íых, 
òåхíîëîãè÷åñêèх è ðåñóðñíых ïîзèöèé ïðîåêòà, 
ñîñòîÿíèÿ âíåшíåé êîíêóðåíòíîé ñðåäы è êàäðî-
âых âîзìîæíîñòåé.

Бîëüшèíñòâî èííîâàöèîííых бèзíåñ-ïëàíîâ 
ïðèíàäëåæàò ê ãðóïïå èíâåñòèöèîííых ïðîåê-
òîâ, èìåющèх ñóщåñòâåííыå îòëè÷èÿ îò òèïîâых 
êàê ïî ñîäåðæàíèю, òàê è ïî ìåòîäàì è ïðèåìàì 
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îöåíêè эффåêòèâíîñòè èх ïðèìåíåíèÿ. Иíâåñòè-
öèîííыå ïðîåêòы ïðåäïîëàãàюò èñïîëüзîâàíèå 
зàåìíых ñðåäñòâ, ïîэòîìó îïðåäåëåíèå êîììåð-
÷åñêîé, фèíàíñîâîé è эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâ-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ àбñîëюòíî íåîбхîäèìыì êàê îбî-
ñíîâàíèå ãàðàíòèé âîзâðàòà фèíàíñîâых ñðåäñòâ â 
óñòàíîâëåííыé ñðîê.

Ìîæíî âыäåëèòü ñëåäóющèå ìåòîäы îöåíêè 
эффåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà: ïî âèäó 
хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ, ïî âèäó îбîбщàю-
щåãî ïîêàзàòåëÿ, ïî âèäó ñîïîñòàâëåíèÿ зàòðàò è 
ðåзóëüòàòîâ.

Дëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåàëèзóåìîñòè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà íåîбхîäèìî âыÿâèòü êðèòåðèè 
эффåêòèâíîñòè ïðîåêòà, ê êîòîðыì îòíîñÿòñÿ:

– зíà÷èìîñòü ðèñêà èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà [7, ñ. 37];

– ñóììó êàïèòàëà, ïðåäíàзíà÷åííóю äëÿ êîí-
êðåòíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîñòîÿííîé âåëè÷èíîé;

– íåзàâèñèìîñòü èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ 
äðóã îò äðóãà;

– ñòàâêó ïðîöåíòà ïî êðåäèòó;
– íåзàâèñèìîñòü ïîòðåбèòåëüñêèх ðåшåíèé îò 

èííîâàöèîííых.
Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðыíêà эффåêòèâíîñòü 

ðåàëèзàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà âыðàæà-
åòñÿ ÷åðåз êîíêðåòíыå эêîíîìè÷åñêèå è фèíàí-
ñîâыå ïîêàзàòåëè [8, ñ. 64]. Êàæäàÿ îðãàíèзàöèÿ 
è êàæäыé èíâåñòîð ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿюò 
ñèñòåìó, èñхîäÿ èз îñîбåííîñòåé ïðîåêòà, ïðîфåñ-
ñèîíàëèзìà ñïåöèàëèñòîâ è ïðî÷èх фàêòîðîâ.

Ê ñèñòåìå ïîêàзàòåëåé ïðåäъÿâëÿåòñÿ ðÿä òðå-
бîâàíèé [9, ñ. 540]:

– ïîêàзàòåëè äîëæíы îхâàòыâàòü ïðîöåññы íà 
âñåх ñòàäèÿх æèзíåííîãî öèêëà;

– ïîêàзàòåëè äîëæíы фîðìèðîâàòüñÿ íà ïåð-
ñïåêòèâó, íà îñíîâå ðàñïðîñòðàíåííîãî àíàëèзà 
äåÿòåëüíîñòè;

– ïîêàзàòåëè äîëæíы îïèðàòüñÿ íà äàííыå 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îïðåäåëёííых òîâàðîâ íà 
îïðåäåëёííых ðыíêàх зà îïðåäåëёííыé ïåðèîä;

– âàæíåéшèå ïîêàзàòåëè äîëæíы быòü âыðà-
æåíы â àбñîëюòíых, îòíîñèòåëüíых è óäåëüíых 
âåëè÷èíàх;

– ïîêàзàòåëè äîëæíы быòü ñîñòыêîâàíы ñî 
âñåìè ðàзäåëàìè ïëàíà;

– ïîêàзàòåëè äîëæíы îòðàæàòü âñå ìîìåíòы 
фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèзàöèè;

– ïðîåêòèðîâàíèå îêîí÷àòåëüíых ïîêàзàòåëåé 
äîëæíî îñóщåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ìíîãîâàðèàíò-
íых ðàñ÷åòîâ ñ ó÷åòîì ñòåïåíè ðèñêà è óñòîé÷èâî-
ñòè фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà êîíå÷íóю эффåêòèâíîñòü ðåàëèзàöèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà îêàзыâàюò âëèÿíèå ñëåäóю-
щèå фàêòîðы:

– öåëè, ñòðàòåãèÿ, ïîëèòèêà è öåííîñòü ïðî-
åêòà;

– ìàðêåòèíãîâыå ñîñòàâëÿющèå;
– ðåзóëüòàòы ÍИÎÊÐ;
– фèíàíñîâыå ðåñóðñы;
– îñîбåííîñòè ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Изó÷àÿ ïðîбëåìó эффåêòèâíîñòè ðåàëèзàöèè 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ìы íåâîëüíî ñòàëêè-
âàåìñÿ ñ ìíîæåñòâîì ïðîбëåì è îãðàíè÷åíèé, 
íå ïîзâîëÿющèх îбъåêòèâíî îöåíèòü, íàñêîëüêî 
эффåêòèâíî âíåäðåíèå èííîâàöèè. Эòî ñâÿзàíî ñ 
òåì, ÷òî â ðыíî÷íîé эêîíîìèêå íåò óíèâåðñàëü-
íîãî ìåòîäà îöåíêè эффåêòèâíîñòè, òàê êàê êàæ-
äàÿ îðãàíèзàöèÿ ñòðîèò ñâîю ñèñòåìó ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñ ó÷åòîì ñïåöèфèêè åå äåÿòåëüíîñòè. 

Âыводы. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî эêîíîìè÷åñêèé 
àíàëèз ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè – эòî 
ìíîãîñòóïåí÷àòыé ïðîöåññ, êîòîðыé öåëåñîî-
бðàзíî èзìåíÿòü â зàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíых 
îбъåêòîâ èññëåäîâàíèÿ. Дëÿ бîëüшèíñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé, âíåäðÿющèх èííîâàöèîííыå èäåè â 
êîíêóðåíòíых óñëîâèÿх, эêîíîìè÷åñêîå îбîñíî-
âàíèå ïðèíèìàåìых ðåшåíèé èãðàåò íåìàëîâàæ-
íóю ðîëü. Íåëüзÿ ïîëàãàòüñÿ ëèшü íà ñóбъåêòèâ-
íîå ìíåíèå ðóêîâîäèòåëåé, íåîбхîäèìы ðàñ÷åòы, 
ïîäòâåðæäàющèå ïðàâèëüíîñòü óïðàâëåí÷åñêèх 
ðåшåíèé. 

Чòîбы ïðåäïðèÿòèå óñïåшíî фóíêöèîíèðî-
âàëî, íåîбхîäèìî ïðîâîäèòü ãëóбîêèé àíàëèз 
åãî êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â зàâèñèìîñòè 
îò ïîñòîÿííî ìåíÿющåéñÿ ðыíî÷íîé ñðåäы. Эòî 
ïîзâîëèò ñäåëàòü ïðåäïðèÿòèå óñòîé÷èâî-ïðè-
быëüíыì è êîíêóðåíòîñïîñîбíыì, îбåñïå÷èòü åãî 
ðàзâèòèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ÷òî ðàññìî-
òðåíî àâòîðîì â ðàбîòå [10].

Ðåêîìåíäàöèè ïî óñîâåðшåíñòâîâàíèю ìåòîäè-
÷åñêèх ïîäхîäîâ ðàзðàбîòêè è îбîñíîâàíèÿ èííî-
âàöèîííых ïðîåêòîâ:

1. Â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшå-
íèé îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà эòàïå ñбîðà èíфîðìàöèè 
è âыбîðà àëüòåðíàòèâ äëÿ ïîâышåíèÿ äîñòîâåðíî-
ñòè îöåíêè ñîñòîÿíèÿ îбъåêòà èññëåäîâàíèÿ ñëå-
äóåò èñïîëüзîâàòü ñèñòåìó äèàãíîñòèêè ñ ó÷åòîì 
ñïåöèфèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Пðîöåññ îбîñíîâàíèÿ èííîâàöèîííых ïðîåê-
òîâ â óñëîâèÿх ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè âêëю÷àåò 
ðàзðàбîòêó ñïåöèàëüíых ïîäхîäîâ äëÿ ðåшåíèÿ 
èíфîðìàöèîííых ïðîбëåì ïóòåì èñïîëüзîâàíèÿ 
ñòðóêòóðèðîâàííîãî îбîбщàющåãî ïîêàзàòåëÿ, 
êîòîðыé ïîзâîëÿåò ñóбъåêòàì âåäåíèÿ хîзÿéñòâà 
íà ðàзíых óðîâíÿх óïðàâëåíèÿ ïðèíèìàòü эêîíî-
ìè÷åñêèå ðåшåíèÿ îòíîñèòåëüíî óëó÷шåíèÿ ïîêà-
зàòåëåé ðàбîòы è îïåðàòèâíîãî óñòðàíåíèÿ íåãà-
òèâíых òåíäåíöèé â íàïðàâëåíèè èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ.

Пðåäëîæåííыå â ðàбîòå ðåêîìåíäàöèè óíèâåð-
ñàëüíыå è ìîãóò èñïîëüзîâàòüñÿ â ïðîöåññå ðàз-
ðàбîòêè è îбîñíîâàíèÿ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ 
ðàзâèòèÿ ðàзëè÷íых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ.

Перспективным направлением далüнейших 
научных исследований ìîæåò быòü ðàзðàбîòêà 
ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé 
â ñîâðåìåííых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх ïóòåì 
óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ñбîðà, îбðàбîòêè è 
ïîäãîòîâêè ðåëåâàíòíîé èíфîðìàöèè äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ êà÷åñòâåííых 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. 
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МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÐÎЗÐÎБÊÈ ² ÎБÃÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ  
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÅÊÒ²Â ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Ðезюме
Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з âèä³â ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ðîзãëÿíóòî зàãàëüíó ñхåìó öèêëó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè. Пðîàíàë³зîâàíî åòàïè ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó. Âèä³ëåíî ïðèíöèïè ³ ñòàä³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîåêòîì, îбґðóíòîâàíî âïëèâ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ìåòîäè ³ êðèòåð³ї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó, зàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â ðîзðîбêè ³ îбґðóíòóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó, ñòðàòåã³÷íèé ïëàí. 
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METHODOLOGICAL GROUNDS OF DEVELOPMENT AND SUBSTANTIATION  
OF INNOVATIONAL PROJECTS OF DEVELOPMENT OF AN ENTERPRISE 

Summary
In the work a competitive analysis were conducted about the kinds of innovational projects, was observed 
the general scheme of a cycle of management of innovational projects, were analyzed stages of a process of 
formation and realization of an innovational project, were highlighted principles and stages of management 
of management of an innovational project, was substantiated influence of an innovational project to develop-
ment of an enterprise, were defined methods and criteria of estimation of effectiveness of an innovational 
project, were proposed recommendations for improvement of methodological approaches to development and 
substantiation of innovational projects.
Keywords: innovation, innovational project, management of projects, conception of an innovational project, 
strategic plan. 


