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Ðîзðîбëåíî ìåòîäèêî-ïðèêëàäí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî àíàë³зóâàííÿ óìîâ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà 
òà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íà öèх зàñàäàх з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ó äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Уïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà ó ñòðàòåã³÷íîìó àñïåêò³ ðîзâèòêó 
зàбåзïå÷óє â óìîâàх îбìåæåíîñò³ âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òðàíñфîðìàö³ю ïîòî÷íèх âèòðàò ó êàï³-
òàëüí³ ³íâåñòèö³ї òà ñòàє äæåðåëîì ðåàë³зàö³ї äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. 
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Постановка проблеми. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ òðè-
âàëîãî фóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâèх óìîâàх âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ ìàє ïîшóê åфåêòèâíèх шëÿх³â 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Сüîãîäí³ âàæ-
ëèâèì зàâäàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є ïðèéíÿòòÿ 
îбґðóíòîâàíèх, ñâîє÷àñíèх òà ðåзóëüòàòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ïðîãíîзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðèíêó òà ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
íàïðÿì³â éîãî ðîзâèòêó.

Ðîзðîбêà òà ïîшóê ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ 
êîëà фàêòîð³â фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї òà âèä³ëåííÿ 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ÿê âèзíà÷àëüíîãî ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, щî ³ зóìîâèëî àêòóàëü-
í³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîäàòêîâèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ðîзãëÿäàâñÿ â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè ÷åðåз ïîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх Â. Àíäð³é-
÷óê [1] Í. Àфàíàñüєâà, [2] Â. Бèêîâîї [5], ². 
Бëàíêà [3], Д. Гåòìàíöåâ [4], À. Гîí÷àðóêà [2], 
Ò. Дóë³êà [5], Ф. Êèðèëюê [7], Ò. Êîзåíêîâîї [8], 
Л. Òèìîфєєâà [9] Ì. Îбóшíîãî [7], Ì. Хèëüêî [7] 
òà ³í. Сë³ä зàóâàæèòè, щî ïðè âèâ÷åíí³ ìåòîäèê 
àíàë³зó ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëåíà àíàë³зó 
ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ зîâñ³ì íå âðàхî-
âàí³ ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ï³äïðèєìñòâà. Îäíèì 
з òàêèх êëю÷îâèх ³íñòðóìåíò³â є ïîäàòêîâà ïîë³-
òèêà ï³äïðèєìñòâà. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà ðîзêðèòòÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðè-
êëàäíèх àñïåêò³â щîäî фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх éîãî ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè, óäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
з àíàë³зóâàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âàæëèâîю óìîâîю ðåàë³зàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 

ï³äïðèєìñòâà є ïîшóê ïðàâèëüíèх ð³шåíü, àäæå 
îбèðàю÷è їх, ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ фîðìóє 
ð³зíó ðåàêö³ю ðèíêó ó ïîòî÷íîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó 
àñïåêòàх.

Щîäî òëóìà÷åííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà, òî äóìêè àâòîð³â ðîз³éшëèñÿ ó ïðèíöè-
ïîâèх ï³äхîäàх äî íåї. Òàê, Ò.À. Êîзåíêîâà [8], 
Í.Â. Àфàíàñüєâ, À.Б. Гîí÷àðóê [2] òà Д. Гåòìàí-
öåâ [4] âèзíà÷àюòü ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ÿê îäíó ³з 
ëàíîê ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà òà 
âбà÷àюòü її ñòðàòåã³÷íó ìåòó ó ì³í³ì³зàö³ї ïîäàò-
êîâèх ïëàòåæ³â з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Ò.Î. Дóë³ê, Â.Г. Бèêîâà [5], ².Î. Бëàíê, 
Г.Â. Сèòíèê [3] ðîзãëÿäàюòü ïîäàòêîâó ïîë³òèêó 
âóæ÷å – ëèшå ÿê ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â з³ ñêëàäàííÿì їх ãðàф³êó îïëàòè.

Цåé êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä äî ñóò³ ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè ïîëÿãàє ó «âèбîð³ ì³æ ð³зíèìè âàð³àí-
òàìè зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðîзì³щåííÿ 
éîãî àêòèâ³â з ìåòîю äîñÿãíåííÿ íàéíèæ÷îãî 
ð³âíÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, щî âèíèêàюòü ïðè 
öüîìó. Â îñíîâ³ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ëåæèòü 
ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ óñ³х ïåðåäбà÷åíèх 
зàêîíîì ï³ëüã, à òàêîæ îö³íêà ïîзèö³ї ïîäàòêî-
âèх îðãàí³â òà óðàхóâàííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ïîäàòêîâîї, бюäæåòíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè» [5]. Çà ñëîâàìè àâòîðà, öå àбñîëюòíî 
ïðàâîì³ðíà ïîäàòêîâà îïòèì³зàö³ÿ, ÿêà ïåðåäбà-
÷àє, щî ïëàòíèê ïîäàòê³â ìàє ïðàâî âèбðàòè äëÿ 
óêëàäåííÿ óãîäè òàêèé ñïîñ³б, ÿêèé ì³í³ìàëüíî 
îбòÿæóâàòèìå éîãî ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè. 

Îïòèì³зàö³ÿ îïîäàòêîâóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, íà 
äóìêó Í.Â. Àфàíàñüєâà òà À.Б. Гîí÷àðóêà, ïîâè-
ííà âêëю÷àòè: ì³í³ì³зàö³ю ïîäàòêîâèх âèïëàò 
(ó äîâãîñòðîêîâîìó ³ êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх 
ïðè бóäü-ÿêîìó зàãàëüíîìó òîâàðîîб³ãó) ³ íåäîïó-
щåííÿ шòðàфíèх ñàíêö³é з бîêó ф³ñêàëüíèх îðãà-
í³â, щî äîñÿãàєòüñÿ ïðàâèëüí³ñòю íàðàхóâàííÿ ³ 

Bratyuk V. P.
Pfister I. I.
Mukachevo State University

PRIORITY DIRECTIONS IN THE FORMATION OF SYSTEM SOCIAL SECURITY IN UKRAINE

Summary
It’s described the leading role of social security as an important instrument of social policy. It’s analyzed of 
Fund of obligatory state social insurance in Ukraine, as well as the necessity of radical revision of these areas. 
It’s proved the necessity of introduction of compulsory occupational pension schemes.
Keywords: social insurance principles of social insurance fund to guarantee insurance payments, compulsory 
medical insurance.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

80

ñâîє÷àñí³ñòю ñïëàòè ïîäàòê³â [2]. Òîбòî, зà ñëî-
âàìè àâòîð³â, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèííà ìàêñèì³зóâàòè êîðèñí³ñòü äëÿ êîíêðåò-
íîãî ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ñòî-
ñóєòüñÿ ñфåðè ñïëàòè ïîäàòê³â.

Д. Гåòìàíöåâ âèñâ³òëює «ïîäàòêîâó ïîë³òèêó 
â àñïåêò³, щî ñïðè÷èíює óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòê³â òà ïîä³ëÿє їх íà äâà âèäè: ì³í³ì³зàö³ю òà 
óхèëåííÿ. Пåðшå фîðìàëüíî íå ïîðóшóє зàêîí, 
äðóãå – зàêîí ïîðóшóє. Дî ïîäàòêîâîї ì³í³ì³зàö³ї 
â³í â³äíîñèòü ñïåö³àëüíå ñòâîðåííÿ îäí³єї àбî ëàí-
öюæêà фîðìàëüíî ïðàâîì³ðíèх îïåðàö³é, єäèíîю 
àбî ïåðåâàæíîю ìåòîю ÿêèх є зìåíшåííÿ ïîäàò-
êîâîãî òÿãàðÿ» [4].

Îïèðàю÷èñü íà àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë òà 
âëàñíå бà÷åííÿ фîðìóâàííÿ ö³єї ïðîбëåìàòèêè, 
óâàæàєìî зà äîö³ëüíå âèä³ëèòè äâà íàóêîâèх ï³ä-
хîäè äî фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè:

1. Ф³нансовий, або внутр³шнüоор³єнтований 
п³дх³д. Пðåäñòàâíèêè öüîãî ï³äхîäó ðîзãëÿäàюòü 
ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà з òî÷êè зîðó 
âïëèâó ïîäàòê³â íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà [2–5; 8] ïîäàòêîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³, ïîëîæåííÿ ÿêèх â³äïî-
â³äàюòü зб³ëüшåííю ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà ñòðàòåã³ї ìàêñèìàëüíèх ïðèбóòê³â. Д. Гåòìàí-
öåâ, Í. Àфàíàñüєâ, À. Гîí÷àðóê, Ò. Êîзåíêîâà 
àêöåíòóюòü óâàãó íà ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ 
³ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñüîãîäí³ [2; 4; 8];  
Ò. Дóë³ê, Â. Бèêîâà, ². Бëàíê, Г. Сèòíèê – 
ïîâ’ÿзóюòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà з³ ñïëàòè 
ïîäàòê³â ³з зâè÷àéíîю àðèфìåòèêîю [3; 5]. Пåðå-
âàæíà б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñüîãîäí³ âèêîðèñ-
òîâóюòü òàêó ïîзèö³ю ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

2. Системний п³дх³д. Пîëÿãàє ó ïðåäñòàâëåíí³ 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà ÿê ÷àñòèíè 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї. Òðàêòóюòü 
äåф³í³ö³ю «ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà», 
îïèðàю÷èñü íà зàãàëüíî-ф³ëîñîфñüêå âèзíà÷åííÿ 
«ïîë³òèêè», – ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàíîї з ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äàëü-
íèх ð³шåíü ó ñфåð³ ñïëàòè ïîäàòê³â, òà ³íñòðóìåíòà 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

²íñòèòóò «ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà» 
ïîâ’ÿзàíèé з íåîбх³äí³ñòю ï³äïîðÿäêîâóâàòè ³íäè-
â³äóàëüí³ ³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà ñóñï³ëüíèì òà 
äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè єäí³ñòü òà ö³ë³ñí³ñòü, òàêîæ 
âèñòóïàє ³íñòðóìåíòîì фîðìóâàííÿ ðåïóòàö³ї òà 
ñòàòóñó â ñóñï³ëüñòâ³.

Пîäàòêîâà ïîë³òèêà є óïðàâë³íñüêîю ä³ÿëü-
í³ñòю ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ щîäî âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х â³äíîñèí ³ âзàєìîä³é ï³äïðèєìñòâà ³з 
ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Ф.Ì. Êèðèëюê, Ì.². Îбóшíèé, Ì.². Хèëüêî 
âèзíà÷àëè ìåòó ïîë³òèêè ÿê «óñâ³äîìëåíó ä³ÿëü-
í³ñòü ³ íàö³ëåí³ñòü íà зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíî 
ìîæëèâîãî â äàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ é êîíêðåò-
íèх óìîâàх зä³éñíåííÿ ñóñï³ëüíèх ïðîöåñ³â, 
âèâ÷åííÿ їх òà ðåãóëюâàííÿ ³ ðîзâèòîê ó òîìó 
íàïðÿì³, ÿêîãî бàæàє äîì³íóю÷à ÷è îïîзèö³éíà 
ãðóïà. Пîë³òèêà – öå ðåàë³зàö³ÿ ïåâíîї ìåòè 
ïåðåâàæíî ÷åðåз â³äíîñèíè ïðîòèбîðñòâà (íå 
îбîâ’ÿзêîâî ðåâîëюö³éíîñò³, àäæå ïîë³òè÷íèé 
êîìïðîì³ñ, íàïðèêëàä, – òàêîæ ïîäîëàííÿ, ïîäî-
ëàííÿ âëàñíèх àìб³ö³é îäí³єю з ñèë, ïîäîëàííÿ 
íåòåðïèìîñò³ äî ³íшèх)» [7].

Çâ³äñè âèзíà÷èìî мету податкової пол³-
тики – зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ì³æ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ òà îðãàíàìè äåðæàâ-
íîї âëàäè. Çàâäàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè – äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå-
÷åííÿ âèêîíàííÿ íîðìàòèâíèх àêò³â ÷èííîãî 
ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà. Çàñîбàìè ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè є зàêîíîäàâ÷³ àêòè, äåðæàâíèé ïðèìóñ, 
ñâ³äîì³ñòü, êóëüòóðà òà ìîðàëü.

Призначення ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ïîëÿãàє â 
òîìó, щîб íà îñíîâ³ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â îб’єäíàòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ñïðÿìî-
âóâàòè їх ä³ї íà âèð³шåííÿ âàæëèâèх ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íèх зàâäàíü.

Дëÿ åфåêòèâíîю òà äîñòîâ³ðíîãî àíàë³зó îö³íêè 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè їх åêîíîì³÷íó ïðèðîäó, âåëè÷èíó ïîäàò-
êîâèх ïëàòåæ³â, їх ÷àñòêó íà îäèíèöю ñòâîðåíîї 
ïðîäóêö³ї òà ð³âåíü шòðàф³â зà ïîðóшåííÿ ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà. Íîâîñòâîðåíà (÷èñòà) ïðî-
äóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà – öå òà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, 
щî îïèñóє ñóòí³ñíó åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, âåëè÷èíó ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó òà 
éîãî ö³íí³ñòü íà ðèíêó. 

Íà íàшó äóìêó, äî ïëàòåæ³â ïîäàòêîâîãî 
хàðàêòåðó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä òàêîæ â³äíåñòè ïëà-
òåæ³ äî фîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, îñê³ëüêè 
âîíè íîñÿòü ïîäàòêîâó ñóòí³ñòü òà ìàюòü ñï³ëüí³ 
хàðàêòåðèñòèêè, à ñàìå:

1) ïðèìóñîâèé хàðàêòåð ñïëàòè;
2) îäíîñòîðîííє âèëó÷åííÿ;
3) ãðîшîâà фîðìà;
4) ðåãóëÿðí³ñòü.

 
 

1. Розрахунок коефіцієнтів 
податкових платежів на 

підприємстві 
 

- Коефіцієнт місткості податку 
на додану вартість на одиницю 

чистої продукції 
 

- Коефіцієнт навантаження 
податком на прибуток одиниці 
чистої продукції підприємства 

 
- Коефіцієнт навантаження 

єдиним соціальним внеском на 
одиницю чистої продукції 

підприємства 

2. Визначення рівня штрафів за 
порушення податкового 

законодавства 
 
 

- Частка штрафів на одиницю 
чистої продукції підприємства 

3. Ідентифікація податкової 
політики на підприємстві через 

систему характеристик 
 

- Допустимого рівня штрафів 
на одиницю новоствореної 

продукції 
 

- Наявності пільг в 
оподаткуванні 

 
- Дійсного рівня податкового 

навантаження на одиницю 
чистої продукції 

Ðис. 1. Послідовність ідентифікації податкової політики підприємства
Джерело: складено автором



81

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

Дî òàêèх ïëàòåæ³â â³äíîñÿòü ñòðàхîâ³ ïëàòåæ³ 
äî Пåíñ³éíîãî фîíäó, Фîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ íà âèïàäîê âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³, Фîíäó 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â, 
òîбòî ò³, щî îб’єäíàí³ ñüîãîäí³ â єäèíèé ñîö³àëü-
íèé âíåñîê òà ñïëà÷óюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Дëÿ îö³íêè òà ³äåíòèф³êàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâà íàìè зàïðîïîíîâàíà òàêà 
ïîñë³äîâí³ñòü (ðèñ. 1):

Êîåф³ö³єíò ì³ñòêîñò³ ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà – 
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü фîðìóє íàéб³ëüшó 
÷àñòêó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî бюäæåòó, òîìó 
éîãî ÷àñòêà зàзâè÷àé є íàéб³ëüшîю. 

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбó-
òîê ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà – ïîäàòîê íà 
ïðèбóòîê âèñòóïàє ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ òà 
ñòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з бîêó äåð-
æàâè, òîìó ïîñ³äàє âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä ïîäàòêî-
âèх ïëàòåæ³â. Àíàëîã³÷íî ðîзðàхóєìî éîãî ÷àñòêó 
íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà. 

Êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ єäèíèì ñîö³àëüíèì 
âíåñêîì ÷èñòîї ïðîäóêö³ї – єäèíèé ñîö³àëüíèé 
âíåñîê íîñèòü ïîäàòêîâèé хàðàêòåð ³ зàéìàє зíà-
÷íó ÷àñòêó ïëàòåæ³â ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1)

Чèñòà ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà є îñíîâíèì 
ïîêàзíèêîì, щî íàéб³ëüш òî÷íî хàðàêòåðèзóє 
âèðîбíèöòâî òà ñòâîðåííÿ íîâîї âàðòîñò³, îñê³ëüêè 
äîх³ä ï³äïðèєìñòâà – öå ïðèð³ñò ñóìè ãðîшåé íàä 
їх âèòðàòàìè íà ñïîæèò³ ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà 
зàñîбè, ÿêèé îòðèìóє ï³äïðèєìñòâî â³ä ðåàë³зàö³ї 
íîâîñòâîðåíîї âàðòîñò³ [6], òîìó íàéêðàщå ï³äхî-
äèòü äëÿ зâàæåííÿ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè. Ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю 1.

Чèñòó ïðîäóêö³ю ïîä³ëÿюòü íà фîíä ñïîæè-
âàííÿ ³ фîíä íàãðîìàäæåííÿ. Сï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ öèìè фîíäàìè êîæíå ï³äïðèєìñòâî âñòàíîâ-
ëює ñàìîñò³éíî, óðàхîâóю÷è ïðè öüîìó àбñîëюò-
íèé ðîзì³ð ÷èñòîї ïðîäóêö³ї, äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, ñòóï³íü ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ фîí-
äîì îïëàòè ïðàö³ ³ ïðèбóòêîì [9].

Çâ³äñè âèïëèâàє, щî ÷èñòà ïðîäóêö³ÿ фîðìó-
єòüñÿ ³з âêëàäåíîї ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà ³íòåëåê-
òóàëüíèх зä³бíîñòåé ï³äïðèєìöÿ, òîбòî ³з фîíäó 
îïëàòè ïðàö³ òà ïðèбóòêó, щî є îб’єêòîì îïîäàò-
êóâàííÿ зã³äíî з Пîäàòêîâèì êîäåêñîì Уêðàїíè. 
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,         (1)

äå ВП – âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà; 
ЗНВп, ЗНВк – âàðò³ñòü зàëèшê³â íåзàâåðшåíîãî 

âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äíî íà ïî÷àòîê òà ê³íåöü ïåð³-
îäó; 

М – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêö³ї;

А – ñóìà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü [1].

Пðè зàãàëüíèх óìîâàх ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê з 2014 ð. ñòàíîâèòü 18% (ó 2013 ð. – 19%, 
ó 2012 ð. – 21%, ó 2011 ð. – 23%). Ì³í³ìàëüíà 
ñòàâêà єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, щî íàðàхîâó-
єòüñÿ íà фîíä îïëàòè ïðàö³, ñêëàäàє 34,7%.

Îñê³ëüêè ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ фîíäîì ñïî-
æèâàííÿ òà фîíäîì íàãðîìàäæåííÿ âàð³юєòüñÿ 
зàëåæíî â³ä ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, òî ÷àñòêà 
ïîäàòêó íà îäèíèöю ñòâîðåíîї ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà бóäå âàð³юâàòèñÿ â³ä 0,18 (0,19 ó 
2013 ð., 0,21 – ó 2012 ð., 0,23 – ó 2011 ð.) äî ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâîї ñòàâêè єäèíîãî ñîö³àëüíîãî 
âíåñêó.

Íàñòóïíèì êðîêîì äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè бóäå ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ шòðàф³â зà 
ïîðóшåííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà íà ï³äïðè-
єìñòâ³. 

Чàñòêà шòðàф³â íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà – ÿêщî ï³äïðèєìñòâî ìàє шòðàфè зà 
ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà ó зâ³òíîìó ïåð³îä³, öå 
є ïðÿìèì äîêàзîì ïîðóшåííÿ íèì âñòàíîâëåíèх 
зàêîíîäàâ÷èх íîðì. Ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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,                     (2)

äå Шп – ñóìà íàðàхîâàíèх шòðàф³â ï³äïðèєì-
ñòâà зà ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà зà ðîзðàхóíêî-
âèé ïåð³îä.

 Íàñòóïíèì êðîêîì àíàë³зó ïîäàòêîâîї ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâà бóäå її ³äåíòèф³êàö³ÿ, ÿêà ïðî-
âîäèòüñÿ ó òðè åòàïè:

- ðîзðàхóíîê äîïóñòèìîãî ð³âíÿ шòðàф³â íà 
îäèíèöю íîâîñòâîðåíîї ïðîäóêö³ї;

- àíàë³з íàÿâíèх ï³ëüã ïðè îïîäàòêóâàíí³;
- âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 

íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї (òàбë. 2) 
Яêщî 
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 – ï³äïðèєìñòâî âèêî-
ðèñòîâóє зâàæåíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó бåз âèêî-
ðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ð³âíà 
àбî б³ëüшà ÷àñòêà ïîäàòê³â íà îäèíèöю íîâîñòâî-
ðåíîї ïðîäóêö³ї, í³æ ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð îïîäàò-
êîâóâàííÿ îäèíèö³ ÷èñòîї ïðîäóêö³ї. 
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ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâó, àëå íåзíà÷íó âåëè÷èíó 
шòðàф³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

У âèïàäêó êîëè 
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 ï³äïðèєìñòâî âèêî-
ðèñòîâóє зâàæåíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó з âèêîðèñ-
òàííÿì ïîäàòêîâèх ï³ëüã, 
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 – ìîæå бóòè 
íèæ÷èì 0,18, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî ïåðåбóâàє íà 
ñïåö³àëüíîìó ðåæèì³ îïîäàòêóâàííÿ ÷è âèêîðèñ-
òîâóє ³íш³ ï³ëüãè. Ðàзîì з òèì êîåф³ö³єíò шòðà-
ф³â íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї íå ìîæå ïåðå-
âèщóâàòè 0,005. Òîбòî ñóб’єêò ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîðèñòóєòüñÿ ïðàâîì íà â³äшêîäóâàííÿ 
ПДÂ àбî ãðóïà òîâàð³â, щî ðåàë³зóє ï³äïðèєìñòâî, 
ï³äëÿãàє ï³ëüãîâ³é ñòàâö³ íàðàхóâàííÿ ПДÂ.

Òàбëèöÿ 1
Методика розраõунку коефіцієнтів податковиõ платежів у чистій продукції підприємства

Показник Формула Óмовні позначення Характеристика

Êîåф³ö³єíò ì³ñòêîñò³ 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
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Пîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
÷àñòêó ЄСÂ ó ÷èñò³é 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà

Джерело: складено автором
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 òà (àбî) íèзüêèé ð³âåíü 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 
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Гðàíè÷íå зíà÷åííÿ ñóìè êîåф³ö³єíòà íàâàíòà-

æåííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê îäèíèö³ ÷èñòîї ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâà òà êîåф³ö³єíò íàâàíòàæåííÿ 
єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó íà îäèíèöю ÷èñòîї 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà 0,13 òà 0,18 àêòóàëüíå 
äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєì-
ñòâà ó 2014–2015 ðð. (òàбë. 2), ó 2014–2013 ðð. 
ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè 0,14 òà 0,19, ó 2012 ð. – 
0,16 òà 0,21, ó 2011 ð. – 0,18 òà 0,23, äî 2011 ð. – 
0,2 òà 0,25 â³äïîâ³äíî. Цå ïîâ’ÿзàíî ³з ïîñòóïîâîю 
зì³íîю ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà з àíàë³зóâàííÿ ïåðå-
äóìîâ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íà зàñàäàх 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє âðà-
хîâóâàòè ñòàí ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, 
щî бàзóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêó ÷àñòêè ïîäàòêîâèх 

ïëàòåæ³â íà îäèíèöю íîâîñòâîðåíîї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà, ñфîðìóâàòè âèñíîâêè щîäî éîãî 
ïîòåíö³àëó òà ðîзðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї äëÿ фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Ðîзðîбëåíèé ³íñòðóìåíòàð³é àíàë³зó 
òà àëãîðèòì ³äåíòèф³êàö³ї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ îñíîâíèх 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â íà îäèíèöю ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì ð³âíÿ шòðà-
ф³â, äîзâîëÿє êîìïëåêñíî îö³íèòè ïåðåäóìîâè 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âèä³ëåíî íèзêó äèñêóñ³éíèх ïîëîæåíü щîäî 
ïðè÷èí íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå: â³äñóòí³ñòü ïðàê-
òèêè ðîзðîбëåííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà, ïîâ’ÿзàíà з íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíîю 
íîðìàòèâíîю бàзîю ó öüîìó íàïðÿìêó; íåäî-
ñòàòí³ñòü óñâ³äîìëåíîñò³ êåð³âíèêàìè ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíîñò³ ÿê³ñíî ðîзðîбëåíîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó íà зàñàäàх ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè; îð³єí-
òàö³ÿ íà шâèäêå зðîñòàííÿ ïðèбóòêó, ïîâ’ÿзàíå 
з фóíêö³îíóâàííÿì ó íåñòàб³ëüíîìó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³ з âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó, щî фîð-
ìóє îð³єíòàö³ю íà àãðåñèâíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó 
ï³äïðèєìñòâà. 
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Джерело: складено автором
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Ðезюме
Ðàзðàбîòàíы ìåòîäèêî-ïðèêëàäíыå ðåêîìåíäàöèè ïî àíàëèзó óñëîâèé íàëîãîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ 
è фîðìèðîâàíèю ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ íà эòîé îñíîâå ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè â 
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Âíåäðåíèå íàëîãîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì àñïåêòå ðàзâèòèÿ 
îбåñïå÷èâàåò â óñëîâèÿх îãðàíè÷åííîñòè ñîбñòâåííых фèíàíñîâых ðåñóðñîâ òðàíñфîðìàöèю òåêóщèх 
ðàñхîäîâ íà êàïèòàëüíыå èíâåñòèöèè è ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ðåàëèзàöèè äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííых 
öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, íàëîãîâàÿ êóëüòóðà, íàëîãîâàÿ äèñöèïëèíà, âзâåшåííàÿ, àãðåñ-
ñèâíàÿ.
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TAX POLICY IN THE SYSTEM OF STRATEGIC REGULATION ON ENTERPRISE

Summary
In the article it’s developed methodical recommendations on application conditions of tax policy and enter-
prise development strategy on these principles to ensure efficiency in the long run. The tax policy of the 
company will introduce transformation operating costs in capital investment becomes of context limited 
financial resources, will reveal source to implementation achieve these goals of the enterprise in the strategic 
aspect of providing.
Keywords: tax policy, tax culture and tax compliance, balanced, aggressive.
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Äокуніна Ê. ². 
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ  
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÅÍÅÐÃÎЗБÅÐÅЖÅÍÍЯ

Сèñòåìàòèзîâàíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-
íèé ìåхàí³зì åíåðãîзбåðåæåííÿ». Íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíî-äåêîìïîзèö³éíîãî àíàë³зó ³ âèîêðåìëåííÿ ñïå-
öèф³÷íèх îзíàê åíåðãîзбåðåæåííÿ зàïðîïîíîâàíî âëàñíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé 
ìåхàí³зì åíåðãîзбåðåæåííÿ». Ґðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ ñóòí³ñíèх îзíàê öüîãî ïîíÿòòÿ äîзâîëèëî âèîêðå-
ìèòè òà ïðîàíàë³зóâàòè îñíîâí³ фóíêö³ї åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Êлючові слова: åíåðãîзбåðåæåííÿ, åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, ï³äïðèєìñòâî, ìåхàí³зì, åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì åíåðãîзбåðåæåííÿ.
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Постановка проблеми. Ð³зêå ïîã³ðшåííÿ ñèòó-
àö³ї â åíåðãåòè÷í³é, åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é 
ñфåðàх ó 2014 ð. ïîãëèбèëî ïèòàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ ³з 
åíåðãîзбåðåæåííÿì â Уêðàїí³. Êðèзîâ³ ÿâèщà â 
öèх ñфåðàх îãîëèëè òàê³ ïðîбëåìè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê íèзü-
êèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, ïîâ'ÿзàíèìè 
³з åíåðãîзбåðåæåííÿì, òà íåä³єâ³ñòü ³ñíóю÷èх 
åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â, âàæåë³â é ³íñòðóìåíò³â ðåà-
ë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè åíåðãîзбåðåæåííÿ. 
Âèð³шåííÿ öèх òà ³íшèх ïðîбëåì ïîòðåбóє âäî-
ñêîíàëåííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó åíåðãîзбåðåæåííÿ (ÅÌÅ). 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх îñíîâ ðîзðîбêè 
åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â зðîбèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê 
Бåâз Â.Â. [6], Âîєâîä³í С.Î. [14], Êîзëîâà Î.Â. [20], 
Êóëüìàí Î.Î. [12], Пàâëîâà Л.Ì. [13] òà ³í. Â ðîбî-
òàх Àфîí÷åíêîâîї Ò.Ì. [1] òà Гåòàëî Í.С. [2] ðîз-
êðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ÅÌÅ. Дîñë³äæåííÿ ñïî-
ð³äíåíèх ïîíÿòü ÅÌÅ ïðåäñòàâëåí³ â ðîбîòàх 
Чèñòîâà Ю.². [5], Бåâзà Â.Â. [6], Сåðäюê Ò.Â. [7]. 
Îêðåì³ àñïåêòè åíåðãîзбåðåæåííÿ ðîзãëÿíóò³ 

â ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê Гîðäà Î.С. [37],  
Дæåäæóëà Â.Â. [36], Дзÿíà Г.Î. [35], Çàïóх-
ëÿê ².Б. [33, 34], Êîшåâà Г.Î. [31], Ìàëÿ-
ðåíêî Â.À. [32], Сåðäюê Ò.Â. [7] òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîïëàíîâ³ñòü òà 
ãëèбèíó ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, ïèòàííÿì ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ÅÌÅ ó íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ï³äхîäó äî éîãî âèзíà÷åííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
ï³äхîä³â щîäî ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ÅÌÅ é 
âèîêðåìëåíí³ éîãî îñíîâíèх фóíêö³é íà ï³äïðè-
єìñòâ³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дåòàëüíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè äàє 
ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó щîäî â³äñóòíîñò³ єäèíîãî 
ïîãëÿäó íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ÅÌÅ» òà â³äïîâ³ä-
íîãî ÷³òêîãî ³ зðîзóì³ëîãî éîãî âèзíà÷åííÿ. 

Òàê, Àфîí÷åíêîâà Ò.Ì. âèзíà÷àє ÅÌÅ ÿê 
«ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, щî зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðè ì³í³ìàëüíèх ïèòîìèх âèòðàòàх åíåð-


