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Постановка проблеми. Уêðàїíñüêèé ðèíîê 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â – îäèí ³з íàéб³ëüш ðîз-
âèíóòèх ó â³ò÷èзíÿí³é хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³. 
Çðîñòàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, ï³äâèщåííÿ éîãî 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ òà ïîïèòó íà ïðîäî-
âîëü÷³ òîâàðè, ïîñèëåííÿ âèìîã ïîêóïö³â äî 
ÿêîñò³ òà бåзïåêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â є îñíî-
âíèìè фàêòîðàìè зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà â êîí-
äèòåðñüêîї ãàëóз³. Íàÿâí³ñòü âèñîêîї êîíêóðåíö³ї 
ì³æ ïðîâ³äíèìè âèðîбíèêàìè íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї ñïðèÿє àêòèâ³зà-
ö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîз-
шèðåííÿ ³ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³ю íîâèх âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé. Ìîæëèâîñò³ зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ îбìåæåí³ íèзüêîю ðåíòàбåëü-
í³ñòю ïðîäóêö³ї, щî îбóìîâëює æîðñòê³ âèìîãè 
äî îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíèх îбñÿã³â âèðîбíè÷îї 
ïîòóæíîñò³ é â³äïîâ³äíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â. Âîäíî÷àñ ìàє ì³ñöå îб’єêòèâíèé ïðîöåñ ñêî-
ðî÷åííÿ òåðì³íó åêñïëóàòàö³ї ä³ю÷èх âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé, âèêëèêàíèé ïðèñêîðåíèìè òåì-
ïàìè ñòâîðåííÿ é îñâîєííÿ âèãîòîâëåííÿ íîâèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї [1, ñ. 15-21].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ òà ðîзâèòêó ðèíêó êîíäè-
òåðñüêèх âèðîб³â â Уêðàїí³ зíà÷íó óâàãó ïðèä³-
ëÿëè ó ñâîїх ïðàöÿх бàãàòî â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, 
ñåðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè Д.Î. Ìàðàхîâñüêîãî, 
С.Â. Сåìåíюêà, ².Ì. Сêàðшåâñüêîãî, Ð.Â. Фåäîðî-
âè÷à, À.Î. Лåâèöüêó, Î.С. Гàëóшêî, À.Î. Гàãàð³íà, 
Î.Î. Ìîзãîâó, С.Ì. Çàбîëîòíîãî, Ì.À. Çàêðåâ-
ñüêó òà ³íшèх íàóêîâö³â. У÷åíèìè бóëî íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíî òà òåîðåòè÷íî äîâåäåíî, щî äîñë³-
äæåííÿ ðèíêó êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â є íåîбх³ä-
íèì зàхîäîì äëÿ ïîäàëüшîãî éîãî ðîзâèòêó òà 
åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó [1-5].

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Àëå ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ó 
фîðìóâàíí³ ÿê³ñíî íîâèх êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèх âèðîбíèöòâ, зäàòíèх îïåðàòèâíî ³ ãíó÷êî 
ðåàãóâàòè íà зì³íó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Òîìó àíà-

ë³з шëÿх³â åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó êîíäèòåðñüêîї 
ãàëóз³ є äóæå àêòóàëüíèì.

Мета статті – àíàë³з ñòàíó óêðàїíñüêîãî ðèíêó 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â: éîãî ïîòóæíîñòåé, îñíî-
âíèх ñóб’єêò³â, äèíàì³êè îбñÿã³â ³ êàíàëè ðîзïî-
ä³ëó ïðîäóêö³ї, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó êîíäèòåðñüêîãî âèðîбíèöòâà ÿê îäí³єї 
³з íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх äëÿ ³íâåñòîð³â ãàëóзåé 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Êîíäèòåðñüêèé 
ðèíîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ шèðîêèì íîìåíêëàòóð-
íèì ðÿäîì òîâàð³â, ÿê³ òðàäèö³éíî îб’єäíóюòü ó 
òðè ãðóïè: шîêîëàäí³ âèðîбè, щî ì³ñòÿòü êàêàî, 
öóêðèñò³ âèðîбè бåз êàêàî ³ âèðîбè бîðîшíÿí³. 
Чàñòêà öèх ãðóï ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбíèöòâà 
íåð³âíîзíà÷íà ³ íåñòàб³ëüíà, àëå ÷àñòêà ãðóïè 
бîðîшíÿíèх âèðîб³â зàâæäè б³ëüшà, í³æ ³íш³. 
Êîíäèòåðñüê³ âèðîбè ³ â ìåæàх îêðåìèх ãðóï зíà-
÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ ì³æ ñîбîю зà ñêëàäîì ³ ñïî-
æèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè, àëå бåзïåðå÷íîю їхíüîю 
ïåðåâàãîю є âèñîêèé ñòóï³íü ìåхàí³зàö³ї òà àâòî-
ìàòèзàö³ї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, щî äîзâîëÿє 
îðãàí³зóâàòè їхíє ïîòî÷íî-ìåхàí³зîâàíå âèðîбíè-
öòâî é îòðèìóâàòè ãîòîâ³ âèðîбè îêðåìî зàãîðíó-
òèìè, щî зàбåзïå÷óє збåð³ãàííÿ зàäàíèх ñïîæèâ-
÷èх, ìåäè÷íî-б³îëîã³÷íèх òà ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷íèх 
ïîêàзíèê³â. Îêð³ì òîãî, шòó÷íà óïàêîâêà íàäàє 
âèðîбàì îñîбëèâîї ïðèâàбëèâîñò³ [6, ñ. 43-44]. 

Àíàë³з ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êîíäèòåð-
ñüêîãî ðèíêó â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü, щî îñíîâíèì 
äæåðåëîì фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó є 
â³ò÷èзíÿíå âèðîбíèöòâî, éîãî ïðîäóêö³ÿ ñòàíî-
âèòü бëèзüêî 95% ó зàãàëüíîìó îбñÿз³. Ðèíîê êîí-
äèòåðñüêèх âèðîб³â Уêðàїíè є âèñîêîêîíöåíòðî-
âàíèì, íà íüîìó ïðàöює бëèзüêî 800 êîìïàí³é. 
Íèí³ ïåâíó ÷àñòèíó óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà ³, 
ÿê íàñë³äîê, êîíäèòåðñüêîãî ðèíêó êîíòðîëююòü 
зàðóб³æí³ êîíäèòåðñüê³ êîìïàí³ї, ÿê³ âêëàäàюòü 
зíà÷í³ êîшòè â ðîзâèòîê ì³ñöåâèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî ïîêàзàíî ó òàбëèö³ 1.

Íà ðèíêó êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â ìîæíà âèä³-
ëèòè òðè îñíîâí³ ñåãìåíòè: бîðîшíÿí³, шîêî-
ëàäí³ ³ öóêðèñò³. Щîäî ðèíêó бîðîшíÿíèх êîí-
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Òàбëèöÿ 1
Íаявність іноземного капіталу на українському кондитерському ринку 

Óкраїнська компанія ²ноземний інвестор Òип інвестора Частка в капіталі

«Êðàфò Фóäз Уêðàїíà» Kraft Foods (СШÀ) ñòðàòåã³÷íèé 100%

ПðÀÒ «Сâ³òî÷» Nestle S.À (Шâåéöàð³ÿ) ñòðàòåã³÷íèé 96,89%

ПðÀÒ «Жèòîìèðñüê³ ëàñîщ³» Cobiso Union Inc (СШÀ) ñòðàòåã³÷íèé 87,37%

ÀÒ «Пîëòàâàêîíäèòåð» Sigma Bleyzer (СШÀ) ïîðòфåëüíèé 76,27%

ÀÒ «ÀÂÊ» Western NIS Enterprise 
Fund СШÀ) ïîðòфåëüíèé 25%

Джерело: сформовано авторами за даними [7]
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äèòåðñüêèх âèðîб³â, òî íèí³ бîðîшíÿí³ ñîëîäîщ³ 
ïåðåбóâàюòü íà ïåðшîìó ì³ñö³ з ïðîäàæó ñåðåä 
êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї óñ³х âèä³â. Íàéб³ëüшèé 
âèðîбíèê êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â â Уêðàїí³ – êîð-
ïîðàö³ÿ «Ðîшåí» ó 2014 ð., ïîð³âíÿíî з 2013 ð., 
зб³ëüшèëà 55 âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї íà 3%, 
àбî íà 10 òèñ. òîíí – äî 360 òèñ. òîíí, з ÿêèх 
íà óêðàїíñüêèé ðèíîê ñïðÿìîâàíî 155 òèñ. òîíí. 
Îбñÿã ðåàë³зàö³ї ó âñ³х êðàїíàх – ïîêóïöÿх ïðî-
äóêö³ї êîðïîðàö³ї «Ðîшåí» ñêëàâ 850 ìëí äîëàð³â 
СШÀ, щî íà 31% б³ëüшå, í³æ ó 2013 ð. Дîх³ä 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї щå îäíîãî ë³äåðà òð³éêè – 
Гðóïè «Êîíò³» – зð³ñ íà 40%, ïîð³âíÿíî з ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì, ³ ñêëàâ, ÿê ³ бóëî зàïëàíîâàíî, 
2,6 ìëðä ãðí (бåз ПДÂ). Îбñÿã ðåàë³зàö³ї «Êîíò³» â 
Уêðàїí³ ñêëàâ 1,1 ìëðä ãðí. У òàбëèö³ 2. íàâåäåíî 
âèðîбíèöòâî êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ 
ïðîòÿãîì 2009–2014 ðð.

Âèðîбíèöòâî ïå÷èâà зà îñòàíí³ ðîêè зàзíàëî 
íèзêó фîðìàëüíèх зì³í. Âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿюòü 
ïîäàðóíêîâîìó óïàêóâàííю, фàñóâàííю, ÿê³ ñïî-
ñòåð³ãàюòüñÿ ó äâîх ë³äåð³â – ПðÀÒ «Сâ³òî÷» ³ êîð-
ïîðàö³ї «Ðîшåí». Íå ìåíшå óâàãè «ïîäàðóíêîâî-
фàñóâàëüíîìó» âèðîбíèöòâó ïðèä³ëÿюòü é ³íш³ 
âåëèê³ âèðîбíèêè – ÀÒ «ÀÂÊ» òà ПðÀÒ «Жèòî-
ìèðñüê³ ëàñîщ³».

Çà äàíèìè ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó бîðîшíÿíèх êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â, 
óêðàїíö³ щîðîêó ñïîæèâàюòü бëèзüêî 700 òèñ. 
òîíí äàíîї ïðîäóêö³ї. Íàéб³ëüшèì ïîïèòîì 
êîðèñòóєòüñÿ ïå÷èâî – 60%, зà íèì ³äóòü ïðÿ-
íèêè òà âàфåëüí³ âèðîбè – 19%. Сîëåíå ïå÷èâî, 
ãàëåòè зàéìàюòü íåâåëèêó ÷àñòêó íà ðèíêó 
бîðîшíÿíèх êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â – íå б³ëüшå 
3%. Íàéб³ëüш äèíàì³÷íå зðîñòàííÿ зà îñòàíí³ 
ðîêè ïîêàзàâ ñåãìåíò âàфåëüíèх òîðò³â – 10%, 
à ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â êåêñ³â ³ ðóëåò³â зб³ëüшè-
ëàñÿ б³ëüшå í³æ íà 15%.

Îñíîâí³ ф³ãóðàíòè «ñîëîäêîãî» ðèíêó Уêðà-
їíè – êîíöåðí «Уêðïðîì³íâåñò», ÿêèé âîëîä³є 
Â³ííèöüêîю, Êðåìåí÷óöüêîю Êèїâñüêîю òà Ìàð³-
óïîëüñüêîю êîíäèòåðñüêèìè фàбðèêàìè; êîíäè-
òåðñüêà êîìïàí³ÿ «ÀÂÊ» (ì³ñöÿ зíàхîäæåííÿ – 
Дîíåöüê, Лóãàíñüê, Ìóêà÷åâî); ÇÀÒ «Лüâ³âñüêà 
êîíäèòåðñüêà фàбðèêà «Сâ³òî÷», ÂÀÒ «Êðàфò 
Фóäз Уêðàїíà», ÇÀÒ «Îäåñà», ÀÒÇÒ «Дí³ïðîïå-
òðîâñüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà», ÀÒÇÒ «Хàðê³â-
ñüêà б³ñêâ³òíà фàбðèêà». Щîäî ïîïèòó íà êîíäè-
òåðñüêó ïðîäóêö³ю, òî âàðòî зàзíà÷èòè, щî âîíà 
зб³ãàєòüñÿ ³з щ³ëüí³ñòю ðîзì³щåííÿ зà ðåã³îíàìè ³ 

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïîïèò є ñò³éêèì äî ëîêàö³ї òà 
³ìàíåíòíèé óñ³ì ðåã³îíàì (ðèñ. 1).

Íàéб³ëüшèì ïîïèòîì êîíäèòåðñüê³ âèðîбè 
êîðèñòóюòüñÿ íà ñхîä³ êðàїíè, щî ïåðш зà âñå 
ïîâ’ÿзàíî з âèñîêîю êîíöåíòðàö³єю ïðîìèñëî-
âîñò³ òà íàñåëåííÿ â ðåã³îí³, à îòæå, ³ íàéшèðшèì 
àñîðòèìåíòîì êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї. Ìåшêàíö³ 
ï³âäåííîãî ðåã³îíó ñïîæèâàюòü êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â íàéìåíшå, щî, íà íàшó äóìêó, зóìîâëåíî 
îñîбëèâîñòÿìè êë³ìàòó òà íåâåëèêîю ê³ëüê³ñòю 
äð³бíèх âèðîбíèê³â, ïðåäñòàâëåíèх â ðåã³îí³.

Íà ðèíêó ïðèñóòí³ ê³ëüêà âåëèêèх ñâ³òîâèх 
êîíöåðí³â – öå Nestle (ÀÒ «Лüâ³âñüêà êîíäè-
òåðñüêà ф³ðìà Сâ³òî÷»), Kraft foods (ÀÒ «Êðàфò 
Фóäз Уêðàїíà»), Western NIS Enterprise Fund 
(ÀÒ «ÀÂÊ»), Sigma Bleyzer (ÀÒ «Пîëòàâàêîíäè-
òåð»), Trilini International (ÀT ÊФ «Хàðê³â’ÿíêà»). 
Дåÿê³ зàðóб³æí³ ³íâåñòîðè бóäóюòü íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè ñâîї âèðîбíèöòâà, íàïðèêëàä, í³ìåöüêà 
шîêîëàäíà фàбðèêà Rainford ó Дí³ïðîïåòðîâñüêó. 
Бåзïîñåðåäíє âèðîбíèöòâî â Уêðàїí³ є б³ëüш âèã³ä-
íèì, í³æ åêñïîðò êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â. Ðåшòà 
фàбðèê зäåб³ëüшîãî íàëåæàòü êîëåêòèâó ï³äïðè-
єìñòâà ³ óêðàїíñüêèì ³íâåñòîðà.

Êîíäèòåðñüêà ãàëóзü є îäí³єю ³з íàéб³ëüш 
ïîòåíö³éíî åфåêòèâíèх òà ïðèбóòêîâèх ñåðåä 
óñ³х хàð÷îâèх ãàëóзåé. Цå зóìîâëåíî íàñàìïå-
ðåä îñîбëèâîñòÿìè ïðîäóêö³ї, щî âèãîòîâëÿєòüñÿ: 
âåëèêèé òà ïîñò³éíî îбíîâëюâàíèé àñîðòèìåíò 
ïðîäóêö³ї, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ö³íîóòâîðåííÿ, щî âèзíà÷àє â³äíîñíî âåëèêèé 
ïîòåíö³éíèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, 
зíà÷íèé òåðì³í ïðèäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї, щî ðîбèòü 
ãåîãðàф³÷íèé íàö³îíàëüíèé ðèíîê ìàéæå íåîбìå-
æåíèì, зíà÷í³ ïåðñïåêòèâè щîäî åêñïîðòó ïðî-
äóêö³ї.

Òèì íå ìåíш åêîíîì³÷íà êðèзà òà її íàñë³äêè 
ïðèзâåëè äî ïåâíîãî зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³, щî â³äîбðàзèëîñÿ â ñêîðî÷åíí³ 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю òà зíèæåíí³ ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Б³ëüшå 65% êîíäèòåðñüêîãî ðèíêó ïîä³ëåíî 
ì³æ 5 êîìïàí³ÿìè: ÀÒ «Êîíäèòåðñüêà êîðïîðàö³ÿ 
«Roshen», ÀÒ ÂÎ «ÊÎÍÒ²», ÀÒ «ÀÂÊ», ÀÒ «Хàð-
ê³âñüêà БФ» ³ ÀÒ «Жèòîìèðñüê³ ëàñîщ³». Íåâå-
ëèê³ ï³äïðèєìñòâà íå ñхèëüí³ äî êîíêóðåíö³ї з 
âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè ³ íàìàãàюòüñÿ зàéìàòè 
â³ëüí³ ñåãìåíòè â ðåã³îíàх.

Íàïðèê³íö³ 2015 ð. íà ðèíêó êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â, щî ïàäàє, ðîзïî÷àâñÿ ïåðåä³ë. Сêîðèñ-
òàâшèñü òðóäíîщàìè êîíäèòåð³â, ÷èї ïîòóæ-
íîñò³ ðîзòàшîâàí³ íà ñхîä³ Уêðàїíè (ÀÒ «ÀÂÊ» 
³ ÀÒ ÂÎ «ÊÎÍÒ²»), êîíêóðåíòè ñïðîбóюòü âèò³ñ-
íèòè ïðîäóêö³ю öèх âèðîбíèê³â з ïîëèöü ìàãà-
зèí³â. Íàéб³ëüш³ шàíñè íà зàâîюâàííÿ ÷àñòêè 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó – ó êîíäèòåðñüêîãî ã³ãàíòà, 
êîðïîðàö³ї «Roshen», ÿêèé âèêîðèñòîâóє ñòðà-
òåã³ю åêñïàíñ³ї ðèíêó зà äîïîìîãîю ðîзшèðåííÿ 
ф³ðìîâîї ìåðåæ³ ìàãàзèí³â.

Çà äàíèìè 2014 ð., âèðîбíèöòâî êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â â Уêðàїí³ ñêîðîòèëîñÿ íà ðåêîðäí³ зà 
îñòàíí³ ðîêè 20% äî 779 òèñ. ò. Сêîðîòèâñÿ ðèíîê 

Òàбëèöÿ 2
Âиробництво основниõ кондитерськиõ виробів в Óкраїні (2009–2014 рр.), тис. т

Âид продукції
Ðоки

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Шîêîëàä òà ³íш³ ïðîäóêòè з âì³ñòîì êàêàî 329 349,5 344 341 331 235

Âèðîбè êîíäèòåðñüê³ з öóêðó 264 249,2 230 218 202 185

Пå÷èâî ñîëîäêå ³ âàфë³ 333 361,5 374 392 388 299
Джерело: розроблено авторами на основ³ даних [8]

 
  

Центр  
21% 

Південь 
18% 

Захід  
23% 

Схід 
38% 

Ðис. 1. Ñтруктура попиту на кондитерські вироби  
на внутрішньому ринку Óкраїни [9, с. 69-71]
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÷åðåз â³éíó. У зîí³ ïðîâåäåííÿ Àíòèòåðîðèñòè÷íîї 
îïåðàö³ї â 2013 ð. âèðîбëÿëîñÿ äî 180 òèñ. òîíí 
êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî ñòàíîâèëî бëèзüêî 
18% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³.

У зîí³ Àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї â бåзïî-
ñåðåäí³é бëèзüêîñò³ â³ä бîéîâèх ä³é зíàхîäÿòüñÿ 
äâà íàéб³ëüшèх âèðîбíèêà – êîìïàí³ї ÀÒ «ÀÂÊ» 
(б³зíåñìåíè Âîëîäèìèð Àâðàìåíêî, Âàëåð³é Êðà-
âåöü) ³ ÀÒ ÂÎ «Êîíò³» (îñíîâíèé бåíåф³ö³àð – åêñ-
â³öå-ïðåì’єð, íàðäåï VII ñêëèêàííÿ Бîðèñ Êîëåñ-
í³êîâ). У 2014 ð. îбñÿãè âèðîбíèöòâà â Дîíåöüê³é 
³ Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх ñêîðîòèëèñÿ ó òðè ðàзè, ³ 
зàðàз âèðîбíèöòâî êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â íà ï³ä-
êîíòðîëüí³é бîéîâèêàì òåðèòîð³ї íå зä³éñíюєòüñÿ. 
У ëèïí³ ÷åðåз â³éñüêîâå ïðîòèñòîÿííÿ зóïèíèëàñÿ 
ðîбîòà íà Лóãàíñüêîìó âèðîбíèöòâ³, à â ê³íö³ 
ñ³÷íÿ ÀÒ «ÀÂÊ» ïðèзóïèíèëà ðîбîòó фàбðèêè â 
Дîíåöüêó. Íèí³ ó êîìïàí³ї ïðàöююòü зàâîäè â 
Дí³ïðîïåòðîâñüêó ³ Ìóêà÷åâî (Çàêàðïàòñüêà îбë.).

Сêëàäíîщ³ є ³ ó ÀÒ ÂÎ «Êîíò³». Îñíîâíèìè 
âèðîбíè÷èìè àêòèâàìè ÀÒ ÂÎ «Êîíò³» â Уêðàїí³ 
є Êîñòÿíòèí³âñüêà, Дîíåöüêà, Гîðë³âñüêà êîíäфà-
бðèêè. Îñòàíí³ äâ³ зíàхîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³ї, íå 
ï³äêîíòðîëüí³é Уêðàїí³. Â ëèïí³ 2014 ð. îñíîâíèé 
бåíåф³ö³àð ñîëîäêîãî б³зíåñó ÀÒ ÂÎ «Êîíò³» зàÿâ-
ëÿâ ïðî òå, щî ïîòóæíîñò³ êîìïàí³ї зàâàíòàæåí³ 
ëèшå íà 40%.

Дî ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ Àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïå-
ðàö³ї Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ зàбîðîíèëà ïîñòàâêè 
óêðàїíñüêèх ñîëîäîщ³â. Сàìå öåé фàêòîð ñòàâ 
ïðè÷èíîю òîãî, щî â ëюòîìó 2014 ð. íàéб³ëüшèé 
âèðîбíèê ñîëîäîщ³â – êîðïîðàö³ÿ «Roshen» – 
зóïèíèëà ðîбîòó Ìàð³óïîëüñüêîї êîíäèòåðñüêîї 
фàбðèêè. Ðîñ³éñüêå åìбàðãî ïðèзâåëî äî зíè-
æåííÿ åêñïîðòó ñîëîäîщ³â â Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю 
âäâ³÷³ – äî 300 ìëí. ò.

Єäèíà êîìïàí³ÿ, ÿêà ðîзâèâàєòüñÿ íà ñüîãîä-
í³шí³é äåíü íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, – êîðïîðàö³ÿ 
«Roshen». Пîêè щî ïåðåбóâàю÷èх ó зîí³ бîéîâèх 
ä³é âèðîбíèêè ÀÒ «ÀÂÊ» ³ ÀÒ ÂÎ «Êîíò³» âèæè-
âàюòü, їхí³ êîíêóðåíòè ìàюòü óñ³ шàíñè «â³äбèòè» 
÷àñòêó ðèíêó. Òàê, з 2014 ð. êîðïîðàö³ÿ «Roshen» 
â³äêðèëà 14 íîâèх ìàãàзèí³â ф³ðìîâîї òîðãîâåëü-
íîї ìåðåæ³ [10]. Íèí³ ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ïðà-
öююòü ï’ÿòü òîðãîâèх òî÷îê, ó Â³ííèöüê³é – òðè 
³ â Êèїâñüê³é – 21. Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ф³ðìîâîї 
ìåðåæ³ êîðïîðàö³ї «Roshen» ïîñë³äîâíî ðåàë³зîâó-
âàëàñÿ з 2008 ð. Òîä³ ïðîïîíîâàí³ óìîâè ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ (íåîбґðóíòîâàíî âèñîêà ö³íà âхîäó â 
ìåðåæó, íåîбх³äí³ñòü íàäàííÿ зíèæîê òîщî) бóëè 
íåâèã³äíèìè âèðîбíèêàì ³ êîðïîðàö³ÿ «Roshen» 
ïðèéíÿëà ð³шåííÿ ïðî ðîзâèòîê âëàñíîї ìåðåæ³.

У зâ’ÿзêó з³ ñêëàäíîщàìè âèðîбíèöòâà òàêèх 
âåëèêèх ãðàâö³â, ÿê ÀÒ ÂÎ «Êîíò³» òà ÀÒ «ÀÂÊ», 
ó êîðïîðàö³ї «Roshen» є âñ³ шàíñè ³ ìîæëèâîñò³ 
(àêòèâíà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà, âèðîбíè÷³ 
ïîòóæíîñò³ òîщî) â³äâîюâàòè щå б³ëüшó ÷àñòêó 
â³ò÷èзíÿíîãî êîíäèòåðñüêîãî ðèíêó.

Àíàë³з äèíàì³êè ïðèðîñòó åêñïîðòó êîíäè-
òåðñüêèх âèðîб³â ïîð³âíÿíî з їх ³ìïîðòîì ñâ³ä-
÷èòü ïðî шâèäш³ òåìïè зðîñòàííÿ åêñïîðòó, í³æ 
³ìïîðòó. Òàê, зà àíàë³зîâàíèé ïðîì³æîê 2009–
2014 ðð. ïðèð³ñò зà åêñïîðòîì ñêëàâ 164%, òîä³ 
ÿê зà ³ìïîðòîì – ëèшå 106%. Пðè öüîìó з êîæ-
íèì ðîêîì ðîзðèâ ïîêàзíèê³â ñòàє б³ëüшèì, щî 
ñâ³ä÷èòü ÿê ïðî зàäîâîëåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó 
Уêðàїíè ð³зíîìàí³òòÿì êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
òàê ³ ïðî її â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì òà 
âïîäîбàííÿì.

Êîíäèòåðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè åêñïîðò-
íîîð³єíòîâàíà ³, ïî÷èíàю÷è з 2010 ð. ïî 2012 ð., 
ïîñòà÷àє íà зîâí³шí³ ðèíêè бëèзüêî 43-44% ïðî-

äóêö³ї âíóòð³шíüîãî âèðîбíèöòâà. Òàê, ó 2012 ð. 
ãàëóзü åêñïîðòóâàëà íà ñóìó 1,1 ìëðä äîë. СШÀ, 
щî ñòàíîâèòü бëèзüêî 15% óñüîãî îбñÿãó åêñïîðòó 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї з Уêðàїíè.

Åêñïîðò з Уêðàїíè öóêðèñòèх êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â зìåíшèâñÿ íà 9% ó ãðîшîâîìó âèÿâ³, à 
хë³бîбóëî÷íèх – зð³ñ íà 9%, ïðè öüîìó âàðò³ñòü 
åêñïîðòó шîêîëàäíèх êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â 
зàëèшèëàñÿ бåз зì³í. Çàãàëîì, îñòàííє âêàзóє íà 
зì³íó ñïîæèâ÷èх ïåðåâàã зîâí³шí³х ñïîæèâà÷³â 
òà íà шâèäêó ðåàêö³ю óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â. 
Àäæå ïðè зì³í³ âåêòîðà ïîïèòó зà âèäàìè шâèäêî 
зì³íèëàñÿ ïðîïîзèö³ÿ, щî äàëî зìîãó зàф³êñó-
âàòè зàãàëüíèé ð³âåíü åêñïîðòó íà 2014 ð.. Îïðà-
öюâàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ìàòåð³àëó ïîêàзàëî, щî 
óêðàїíñüêèé åêñïîðò óñ³х âèä³â êîíäèòåðñüêîї 
ïðîäóêö³ї зà îñòàíí³ 10 ðîê³â зíà÷íî ïåðåâèщóє 
³ìïîðò. Òàê, ó 2012 ð. â³äхèëåííÿ зà êîíäèòåð-
ñüêèìè âèðîбàìè з öóêðó â ãðîшîâîìó âèÿâ³ 
ñêëàëî 107 ìëí äîë. СШÀ, зà шîêîëàäíèìè âèðî-
бàìè – 466 ìëí äîë. СШÀ, à зà хë³бîбóëî÷íèìè – 
245 ìëí äîë. СШÀ, òîä³ ÿê ó íàòóðàëüíîìó âèÿâ³ 
âîíà ñòàíîâèëà 65 òèñ. ò, 157 òèñ. ò òà 140 òèñ. ò 
â³äïîâ³äíî.

Àñîö³àö³ÿ «Уêðêîíäïðîì» êîíñòàòóє ñêîðî-
÷åííÿ åêñïîðòó êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â з Уêðàїíè 
зà ï³äñóìêàìè 2014 ð. íà 30%, àбî íà 121 òèñ. ò.,  
äî 282 òèñ. ò ïîð³âíÿíî з 2013 ð. [11]. У âàðò³ñ-
íîìó âèðàæåíí³ åêñïîðò êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â 
ó 2014 ð. ñêëàâ 634 400 000 äîë. СШÀ, òîä³ ÿê 
ðàí³шå Уêðàїíà åêñïîðòóâàëà êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â íà 1 ìëðä äîë. СШÀ щîð³÷íî. Гîëîâíîю 
ïðè÷èíîю òàêîãî ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó є зàбîðîíà 
Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї íà ââåзåííÿ óêðàїíñüêîї êîí-
äèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ òèì÷àñîâå ââåäåííÿ 
Б³ëîðóñ³єю ë³öåíзóâàííÿ ³ìïîðòó.

Ðîñ³éñüêà òåðèòîð³ÿ бóëà òðàäèö³éíèì ðèí-
êîì збóòó â³ò÷èзíÿíèх êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â, 
êóäè ïîñòàâëÿëîñÿ бëèзüêî 45% îбñÿãó щîð³÷íîãî 
åêñïîðòó êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї з Уêðàїíè, ó 
2014 ð. îбñÿãè ïîñòàâîê êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â ó 
Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю зíèзèëèñÿ íà 68%, àбî íà 
119 òèñ. ò, ïîð³âíÿíî з 2013 ð. У âàðò³ñíîìó âèðà-
æåíí³ åêñïîðò ñêëàâ 146 700 000 äîë. СШÀ, щî íà 
335 600 000 äîë. СШÀ ìåíшå, í³æ ó 2013 ð.

Íåзâàæàю÷è íà зàãàëüíå зíèæåííÿ îбñÿã³â åêñ-
ïîðòó, â 2014 ð. ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ зб³ëüшèëè 
ïîñòàâêè êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї ó êðàїíè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó (Лàòâ³ÿ, Пîëüщà, Í³ìå÷÷èíà, 
Åñòîí³ÿ), СÍД (Êàзàхñòàí, Òàäæèêèñòàí, Àзåðбàé-
äæàí, Б³ëîðóñ³ÿ, Â³ðìåí³ÿ), à òàêîæ СШÀ, Êèòàé 
³ Ìîíãîë³ю.

У êðàїíè ЄС Уêðàїíà åêñïîðòóє êîíäèòåðñüê³ 
âèðîбè íà 50 ìëí äîë. СШÀ íà ð³ê, à ³ìïîðòóє з 
Єâðîñîюзó íà 100 ìëí äîë. СШÀ. Çà ïðîãíîзàìè 
«Уêðêîíäïðîìà», ÷åðåз 5-7 ðîê³â Уêðàїíà зìîæå 
íàëàãîäèòè åêñïîðò êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â â ЄС 
ó ãðîшîâîìó âèðàæåíí³ äî 400 ìëí äîë. СШÀ 
щîð³÷íî [11].

Íà шëÿхó íàðîщóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³-
àëó óêðàїíñüê³ âèðîбíèêè ñòèêàюòüñÿ з ïåâíèìè 
бàð’єðàìè. Íàéб³ëüшîю ïåðåшêîäîю äëÿ åêñ-
ïîðòó є âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх 
³ìïîðòåð³â. Íàéб³ëüшîю êîíêóðåíö³єю хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ðèíîê СÍД. Ðèíîê Єâðîïè, ïîð³âíÿíî з 
ðèíêîì СÍД ³ Êàíàäè, îö³íюєòüñÿ ÿê ìåíш êîí-
êóðåíòíèé. Êð³ì òîãî, ïåðåшêîäîю ìîæóòü бóòè 
ñêëàäí³ñòü ïðîхîäæåííÿ åêñïîðòíèх ïðîöåäóð òà 
âèñîêà їхíÿ âàðò³ñòü, â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³ю, ÿêó âèðîбëÿє ï³äïðèєìñòâî, â³äñóòí³ñòü 
ì³æíàðîäíîãî ñåðòèф³êàòó ÿêîñò³, íåêîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї зà ö³íîю àбî зà ÿê³ñòю, 



55

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

à òàêîæ ñêëàäí³ñòü ïîшóêó ïàðòíåð³â. Шëÿхàìè 
ïîшóêó ïàðòíåð³â íà зîâí³шí³х ðèíêàх є ó÷àñòü 
ó ñåì³íàðàх, âèñòàâêàх, ÷åðåз ²íòåðíåò, ÷åðåз ³íî-
зåìí³ ïðåäñòàâíèöòâà, òîðãîâ³ ïàëàòè, ïîñîëüñòâà, 
òîщî.

Íà ðèíêè СШÀ òà Êàíàäè âèх³ä íà ðèíîê éäå 
òàêîæ ÷åðåз б³зíåñ-àñîö³àö³ї. Дîñèòü ÷àñòî ïàðò-
íåðè ñàìîñò³éíî шóêàюòü ï³äïðèєìñòâà íà óêðà-
їíñüêîìó ðèíêó, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèâàбëèâ³ñòü 
óêðàїíñüêîї êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї. Íèí³ íå î÷³-
êóєòüñÿ âèхîäó íà ðèíêè êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â â 
Уêðàїí³ íîâèх êîìïàí³é, òîìó щî ïîâòîðèòè ïðî-
åêòè âåëåòí³â êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ ñêëàäíî.

Íèí³ äëÿ ñòàб³ëüíîãî óòðèìóâàííÿ ñâîїх ïîзè-
ö³é íà ðèíêó âèðîбíèêàì êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè ïîòð³бí³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї â 
îбëàäíàííÿ òà âåëèê³ îбîðîòí³ фîíäè. Ç³ зðîñòàí-
íÿì òîðãîâåëüíèх ìåðåæ б³ëüш æîðñòîêèìè ñòà-
юòü їхí³ âèìîãè äî ïîñòà÷àëüíèê³â – бåзïåðåðâ-
íèì ìàє бóòè ïîñòà÷àííÿ ³ ïîñò³éíîю ðåêëàìà 
ñâîєї ïðîäóêö³ї, щî äëÿ íåâåëèêèх фàбðèê íå є 
ìîæëèâèì.

Сåðåä зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîї ïðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâàìè 
åфåêòèâí³ñòü ïðîäóêòîâèх ñòðàòåã³é âбà÷àєòüñÿ 
бàãàòüìà ñïåö³àë³ñòàìè ÿê îäèí з âèзíà÷àëüíèх. 
Пðàêòèêîю ãîñïîäàðюâàííÿ äîâåäåíî, щî ïðîäóê-
òîâ³ ñòðàòåã³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåð-
ñüêîї ãàëóз³ íàñë³äóюòü ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї з ïåâíèì 
÷àñîâèì ëàãîì. Òàê, ñüîãîäí³ íà ðèíêó êîíäèòåð-
ñüêèх âèðîб³â ðîзâèíåíèх зàх³äíèх êðàїí ìîæíà 
âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ òðåíäè: ïåðшèé – «íàзàä äî 
îñíîâ»; äðóãèé – íà ïðîäóêö³ю «ñóïåðïðåì³óì»; 
òðåò³é – ÷³òêà ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñòâîðåííÿ êîí-
äèòåðñüêèх âèðîб³â, ÿêå б â³äïîâ³äàëî зäîðîâîìó 
ñïîñîбó æèòòÿ. Сàìå òðåòÿ òåíäåíö³ÿ, зà äóìêîю 
ïðîâ³äíèх ìàðêåòîëîã³â, ñòàíå âèзíà÷àëüíîю íàé-
бëèæ÷èì ÷àñîì. Êîíäèòåðñüê³ âèðîбè íàëåæàòü 
äî ëàñîщ³â, â ÿêèх ïðèâàбëèâ³ ñìàêîâ³ ïàðàìåòðè 
ïîâ’ÿзàí³ з âèñîêèì âì³ñòîì æèðó, öóêðó ³ êàëî-
ð³é, щî ÿêðàз ³ îбóìîâëює íåзбàëàíñîâàí³ñòü éîãî 
хàð÷îâîãî ïðîф³ëю з òî÷êè зîðó зäîðîâîãî хàð÷ó-
âàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîю êîðåêö³ї íåзбàëàíñî-
âàíîãî хàð÷îâîãî ïðîф³ëю êîíäèòåðñüêèх âèðî-
б³â є âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ³íãðåä³єíò³â, 
зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà зíèзèòè àбî ïîâí³ñòю 

âèêëю÷èòè з³ ñêëàäó öèх âèðîб³â ïðîбëåìí³ êîì-
ïîíåíòè ³ íàñàìïåðåä – öóêîð [12, ñ. 64-65].

Пðè âèзíà÷åíí³ ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåðñüêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íà ïåðшèé ïëàí âèхîäÿòü ïèòàííÿ 
ñìàêó, òåêñòóðè ³ àäàïòàö³ї òåхíîëîã³ї. Îñíîâíèì 
ïðèíöèïîâèì ï³äхîäîì є зàì³íà öóêðó íà àëüòåð-
íàòèâíèé êîìïîíåíò, â ÿêîñò³ ÿêîãî äîö³ëüí³шå 
âèêîðèñòîâóâàòè фðóêòîзó. Пðè âèêîðèñòàíí³ 
фðóêòîзè åêîíîì³ÿ äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê âèщîї 
öóêðèñòîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ó êîíòåêñò³ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ îð³єíòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåðñüêîї 
ãàëóз³ íà зàзíà÷åíó âèщå ïðîäóêö³ю äàñòü зìîãó 
ïîêðàщèòè ³ì³äæ âèðîбíèêà, щî ïîзèòèâíèì 
÷èíîì ìàє â³äîбðàзèòèñÿ íà ïîïèò³ íà ïðîäóêö³ю, 
зíèзèòè ìàòåð³àëîєìí³ñòü ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê 
âèêîðèñòàííÿ êîìïîíåíòó з б³ëüшîю öóêðèñò³ñòю 
щîäî öóêðó, îòðèìàòè б³ëüшèé ïðèбóòîê íà îäè-
íèöю ïðîäóêö³ї, àäæå äàíà ïðîäóêö³ÿ ïîзèö³îíó-
єòüñÿ ÿê òàêà, ÿêà є êîðèñíîю äëÿ зäîðîâ’ÿ, щî 
ïåðåäбà÷àє â³äïîâ³äí³ зàñàäè ö³íîóòâîðåííÿ, òîбòî 
âñòàíîâëåííÿ б³ëüш âèñîêèх ö³í ïðîäàæó.

Âисновки і пропозиції. Îòæå, äëÿ òîãî щîб 
ðèíîê êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â ðîзâèâàâñÿ ïðî-
ãðåñóю÷è, íåîбх³äíî зб³ëüшóâàòè âèх³ä óêðàїí-
ñüêèх ф³ðì íà ì³æíàðîäíó àðåíó, зàбåзïå÷óю÷è 
ïðè öüîìó äîñêîíàëó ÿê³ñòü ïðîäóêòó òà її óí³-
êàëüí³ñòü. Пðîòå âàæëèâîю ïðîбëåìîю є âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêòó íàëåæíîї ÿêîñò³ ³ â Уêðàїí³, äëÿ 
ëîêàëüíèх ñïîæèâà÷³â, щî бóäå âêðàé íåîбх³ä-
íèì ó ðàз³ âñòóïó äî ЄС. Íåîбх³äíî òàêîæ íàëàãî-
äèòè ñòîñóíêè ³ з äåðæàâàìè, ÿê³ íå äîñèòü äðó-
æåëюбíî ñòàâëÿòüñÿ äî ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêîãî 
âèðîбíèöòâà.

Íàðàз³ êîíäèòåðñüêèé ðèíîê Уêðàїíè є âèñî-
êîêîíêóðåíòíèì òà íàñè÷åíèì. Б³ëüшó ÷àñòèíó 
ïðîäóêö³ї âèðîбëÿюòü òà ðåàë³зóюòü 5-10 êîíäè-
òåðñüêèх êîìïàí³é. Íà íàшó äóìêó, ó íàñòóïí³ 
äåê³ëüêà ðîê³â ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї óêðàїíñüêîãî 
êîíäèòåðñüêîãî ðèíêó ï³äâèщóâàòèìåòüñÿ, îñê³ëüêè 
ãîëîâíîю ïåðåäóìîâîю ðîзâèòêó êîíäèòåðñüêîї 
ãàëóз³ є óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà, щî ïîòðåбóє 
зíà÷íèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ є íåïîñèëü-
íèìè äëÿ äð³бíèх êîíäèòåðñüêèх âèðîбíèê³â.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ

ÊÐÅÀÒÈÂÍ² ²ÍÄÓÑÒÐ²Ї ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ðîë³ êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é ó фîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè. 
Êðåàòèâíèé ñåêòîð ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå, ðîзâèòîê ÿêîãî ìàє бóòè 
îäíèì ³з ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Âîäíî÷àñ íèí³ б³ëüш³ñòü ãàëóзåé êðåàòèâíîãî ñåê-
òîðó ïåðåбóâàюòü ó ò³í³. Ò³íüîâà åêîíîì³êà є îäíèì ³з ÷èííèê³â íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.
Êлючові слова: êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ò³íüîâà åêîíîì³êà, äåðæàâíà êóëüòóðíà ïîë³-
òèêà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ³íâåñòèö³ї, êîíöåðòíî-ãàñòðîëüíà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Пî÷èíàю÷è з äðóãîї 
ïîëîâèíè ХХ ñò. шâèäêèìè òåìïàìè зðîñòàє зíà-
÷åííÿ êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. 
Êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї – öå îäèí ³з íàéäèíàì³÷í³шèх 
ñåêòîð³â ñâ³òîâîї òîðã³âë³. Сòàíîâëåííÿ êðåàòèâíîї 
åêîíîì³êè ðîзïî÷àëîñÿ ï³ñëÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè 
80-х ðð. ХХ ñò., à зíà÷íèé ñïëåñê ïðèïàâ íà 1995–
2005 ðð. – ïåð³îä ïðèñêîðåííÿ êîìï’юòåðèзàö³ї òà 
ïîшèðåííÿ ²íòåðíåòó. У 2000–2005 ðð. ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ бåзïðåöåäåíòíå зðîñòàííÿ îбñÿã³â òîðã³âë³ 
êðåàòèâíèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè â ñåðåäíüîìó 
íà 8,7% ó ð³ê. Сâ³òîâèé åêñïîðò ó 2005 ð. ñòà-
íîâèâ 424,4 ìëðä äîë. СШÀ â ïðîòèâàãó 227,5 ó 
1996 ð., – îòæå, åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã êðå-
àòèâíîãî ñåêòîðó â ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ зà öåé 
ïåð³îä зðîñòàâ ïðèбëèзíî 8,8% íà ð³ê [2, ñ. 6]. 
У 2011 ð. îбñÿãè ñâ³òîâîї òîðã³âë³ òîâàðàìè òà 
ïîñëóãàìè êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é ñÿãíóëè ðåêîðä-
íîї âåëè÷èíè – 624 ìëðä äîë. СШÀ. Сâ³òîâà 
åêîíîì³÷íà êðèзà 2008 ð. â³ä÷óòíî âïëèíóëà íà 
òðàäèö³éí³ ³íäóñòð³ї. Пðîòå îбñÿã åêñïîðòó êðåà-
òèâíèх ³íäóñòð³é äëÿ êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
ñòàíîâèâ 14% òà äåìîíñòðóâàâ ñò³éêó äèíàì³êó 
äî зðîñòàííÿ. Цåé ñåêòîð зàбåзïå÷óє 6 ì³ëüéîí³â 

ðîбî÷èх ì³ñöü òà 3% ÂÂП ЄС, щî ñòàíîâèòü ïðè-
бëèзíî 500 ìëðä єâðî. Î÷åâèäíèì є òå, щî êðåà-
òèâí³ ³íäóñòð³ї є б³ëüш ñò³éêèìè äî åêîíîì³÷íèх 
êîëèâàíü òà ìàюòü ïîòåíö³àë äëÿ їх ïîäîëàííÿ. 
Òàêà äèíàì³êà äàíîãî ñåêòîðó зóìîâëåíà îðãàí³÷-
íîю єäí³ñòü òâîð÷îñò³ ó ñфåð³ êóëüòóðè, åêîíîì³÷-
íîї êðåàòèâíîñò³, íàóêîâîї êðåàòèâíîñò³ òà òåх-
í³êî-òåхíîëîã³÷íîї êðåàòèâíîñò³ [2, ñ. 32].

Êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї ÿê ñïåöèф³÷íà ñфåðà ä³ÿëü-
íîñò³ зàëó÷åíà äî ñòâîðåííÿ òà ðîзïîâñюäæåííÿ 
ïðîäóêò³â, щî âïëèâàюòü íà íàшå ðîзóì³ííÿ ñâ³òó 
â ö³ëîìó [4, ñ. 16]. Сàìå ö³ ³íäóñòð³ї ïðîäóêóюòü 
òàê³ бëàãà, бåз ÿêèх íå ìîæå ³ñíóâàòè ñó÷àñíå ñóñ-
ï³ëüñòâî: ф³ëüìè, ìóзèêà, òåëåâ³з³éí³ ïðîãðàìè, 
êîìï’юòåðí³ ³ãðè, êíèãè òà ³í. Сïèðàю÷èñü íà 
êîíöåïö³ю àíãë³éñüêîãî äîñë³äíèêà Д. Хåзìîí-
äàëшà, бóäåìî âèхîäèòè з òîãî, щî îñíîâíèì ïðî-
äóêòîì êóëüòóðíèх ³íäóñòð³é є òåêñòè â ð³зíîìó їх 
âèãëÿä³ – ïî÷èíàю÷è â³ä òåêñò³â, ÿê íàбîðó ñë³â, 
зàê³í÷óю÷è îбðàзíèì òà ñèìâîë³÷íèì їх зîбðà-
æåííÿì. Òàêèì ÷èíîì, êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї ïðîäó-
êóюòü зàñîбè òà ³íñòðóìåíòè ìàñîâîї êîìóí³êàö³ї. 
Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî-åêî-
íîì³ñòà À. Дîëã³íà, äðóãîю íåâèäèìîю ðóêîю 


