
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 5

40 © Чåðëåíÿê ². ²., Òàëàïà С. Ю., 2015

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх íå 
ò³ëüêè òåðèòîð³ÿ òà її îñîбëèâ³ ïðèðîäí³ ÷è ïðè-
ðîäíî-³ñòîðè÷í³ ðåñóðñè ñïðèÿюòü ðîзâèòêó 
òóðèзìó, àëå é íàâïàêè, – òóðèзì ÿê åêîíîì³êî-
ñîö³àëüíå ÿâèщå ñïðèÿє ðîзâèòêó òåðèòîð³é. Сüî-
ãîäí³ â ðîзâèíóòèх åêîíîì³êàх òóðèзì âèñòóïàє ÿê 
öèâ³ë³зàö³éíî-ñòèìóëюю÷èé, ïîë³òèêî-êîìóí³êà-
òèâíèé, ñîö³àëüíî-³íòåãðóю÷èé òà ï³äïðèєìíèöü-
êèé фàêòîð ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó ïåâíîї òåðèòîð³ї 
÷è ðåã³îíó. Òðàäèö³éíî ðîзð³зíÿюòü ³з åêîíîì³÷íîї 
òà òåхí³÷íîї òî÷êè зîðó â’їзíèé òà âèїзíèé òóðèзì. 
Пðîïîðö³ÿ äëÿ ð³зíèх ÷àñòèí ïëàíåòè, êðàїí òà ãåî-
ðåã³îí³â ì³æ âèїзíèì, âíóòð³шí³ì òà â’їзíèì òóðèз-
ìîì ìîæå ñóòòєâî зì³íюâàòèñÿ â³ä êðàїíè äî êðà-
їíè òà îêðåìèх ñàìîâðÿäíèх òåðèòîð³é. Âñåñâ³òíÿ 
òóðèñòè÷íà îðãàí³зàö³ÿ îïòèìàëüíîю ââàæàє òàêó 
ïðîïîðö³ю, ïðè ÿê³é íà îäíîãî òóðèñòà, щî âèїæ-
äæàє зà êîðäîí, ïðèïàäàє îäèí ³íîзåìíèé òóðèñò, 
ÿêèé ïðèїæäæàє з-зà êîðäîíó, ³ ÷îòèðè ñï³ââ³ò÷èз-
íèêè, щî ïîäîðîæóюòü òåðèòîð³єю ñâîєї êðàїíè 
(âíóòð³шí³é òóðèзì) [1]. У íàш³é êðàїí³ óæå ³ ó 
äîâîєííèé (àãðåñ³ÿ ÐФ) ïåð³îä ö³ ïðîïîðö³ї ïîðó-
шèëèñÿ íà шêîäó åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì Уêðàїíè. 
Â³éíà òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñïàäàííÿ æèòòєâîãî 
ð³âíÿ ñåðåäíüîãî êëàñó Уêðàїíè öю ñèòóàö³ю щå 
б³ëüш ïîã³ðшóюòü. Àêòóàëüíèì ÿê ïîë³òè÷íèì, 
òàê ³ åêîíîì³÷íèì зàâäàííÿì є фîðìóâàííÿ óìîâ, 
ïðè ÿêèх òåðèòîð³ÿ Уêðàїíè ñòàâàòèìå âñå б³ëüш 
ïðèâàбëèâîю äëÿ òóðèñò³â ³з ЄС

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â ³ фàх³âö³â 
з îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì б³зíå-
ñîì Â.². Бèðêîâè÷à [2], Î.Â. Ìóзè÷åíêî-Êîзëîâ-
ñüêîї [2], С.С. Гàëàñюêà [3], Í.П. Ê³ðêîâîї [4], 
Ì.Ì. Òîâòà [5], ².С. Гîðä³єíêà [6], Â.Б. Àðòå-
ìåíêà [7] òà ³í. ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðîбëåìè, ÿê³ 
ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ö³єї ñфåðè б³зíåñó â Уêðàїí³. 
Пðîòå äîì³íàíòíà óâàãà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зâåðòà-
єòüñÿ íà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî òà зåëå-
íîãî òóðèзìó. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíó óïðàâë³íñüêèì òà åêî-
íîì³÷íèì àñïåêòàì ðîзâèòêó òóðèзìó â Уêðàїí³, 
зàëèшàюòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ïèòàííÿ щîäî ðîзâè-
òêó ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó íà бàз³ 
ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà íàïðÿì³â ïåð-
ñïåêòèâíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ òóðèñòè÷íèìè 
ф³ðìàìè Êàðïàòñüêîãî єâðîðåã³îíó.

Ð³зê³ зì³íè êóðñó ãðèâí³ ïî â³äíîшåííю äî 
îñíîâíèх ³íîзåìíèх âàëюò òà фàêòè÷íå зб³äí³ííÿ 
шèðîêèх âåðñòâ íàñåëåííÿ Уêðàїíè зà îñòàíí³ 
äâà ðîêè ïîâ’ÿзàí³, зîêðåìà, ³з íåзàêîííèì â³ä-
òîðãíåííÿì Êðèìó òà àãðåñ³єю íà ñх³äíîìó êîð-
äîí³ òà íå äîзâîëÿюòü êîðåêòíî îö³íèòè ïîäàëüш³ 
òåíäåíö³ї зì³íè ïðîïîðö³ї îбñÿã³â âèїзíîãî, âíó-
òð³шíüîãî ³ â’їзíîãî òóðèзìó â Уêðàїí³. Àëå 
âñå æ ìîæíà â³äì³òèòè, щî ïðîбëåìè ñòàãíàö³ї 
â³ò÷èзíÿíîї òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, ÿê³ ³ñíóâàëè äî 
2013 ð., зà îñòàíí³ äâà ðîêè ò³ëüêè ïîñèëèëèñÿ. 
Уñå öå âêàзóє íà ïîòðåбó ðîзâèòêó íîâèх ìåхàí³з-
ì³â ñï³âêîíêóðåíö³ї òà ïàðòíåðñòâà òóðèñòè÷íèх 
ф³ðì Уêðàїíè з òóðèñòè÷íèìè ф³ðìàìè ñóñ³äí³х 
êðàїí. Íà ïîòî÷íîìó åòàï³ щå íåäîñòàòíüî ðîзðî-
бëåí³ êîíöåïö³ї зàëó÷åííÿ ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîãî 
б³зíåñó Уêðàїíè â ì³æíàðîäíó êîîïåðàö³ю ï³ä 
ïîïóëÿðíèìè єâðîïåéñüêèìè òóðèñòè÷íèì бðåí-
äàìè. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ò³ íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ñï³âðîб³òíèöòâà íà ³íñòèòóö³éí³é îñíîâ³ ðàìîê 
Êàðïàòñüêîãî єâðîðåã³îíó, ÿê³ ìîæóòü ïîêðà-
щàòè òóò äèíàì³êó ðîñòó òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї, 
ñòâîðèòè б³ëüш ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó 
ìóëüòèñåêòîð³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ òóðèзìó íà 
îñíîâ³ íîâèх фîðì êîîïåðàö³ї, ñфîðìóâàòè ïåðå-
äóìîâè âèêîðèñòàííÿ бðåíä³íãó ÿê âàæëèâîãî 
зàñîбó ïðîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ïåðñïåêòèâ òà 
ðîзðîбö³ êîíöåïòóàëüíîї ñхåìè ðîзâèòêó Êàðïàò-
ñüêîãî єâðîðåã³îíó ÿê êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó, ðîзðîбö³ ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó зà ó÷àñòю óêðàїí-
ñüêèх ф³ðì òà ðåñóðñ³â òóðèñòè÷íèх äèñòèíàö³é 
Êàðïàòñüêîãî єâðîðåã³îíó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Л³ñàбîíñüêèé äîãîâ³ð, щî зì³íèâ óìîâè фóíêö³-
îíóâàííÿ ЄС, âí³ñ òàêîæ ³ñòîòí³ зì³íè ó ñфåðó 
òóðèзìó îб’єäíàíîї Єâðîïè. Хî÷à â³í ³ äàë³ íå 
зà÷èñëÿє òóðèзì äî ñфåð, îхîïëåíèх ñï³ëüíîю 
ïîë³òèêîю, îäíàê зíà÷íî ðîзшèðює êîìïåòåíö³ї 
ïðîâåäåííÿ ä³é ó ñфåð³ òóðèзìó (ò. зâ. äîïîì³æí³ 
êîìïåòåíö³ї). Çã³äíî з ïàðàãðàфîì шîñòèì Êîíñî-
ë³äîâàíîї Âåðñ³ї Дîãîâîðó ïðî Єâðîïåéñüêèé Сîюз, 
ó ñфåð³ òóðèзìó ЄС ïðîâîäèòü ä³ї з ï³äòðèìêè, 
êîîðäèíàö³ї àбî äîïîâíåííÿ ä³é êðàїí-÷ëåí³â [8; 
9]. Дëÿ òóðèзìó зíà÷åííÿ ìàюòü òàêîæ ä³ї, ÿê³ 
ïðîâîäÿòü ó ìåæàх ðåàë³зàö³ї òàêèх ïîë³òèê, ÿê 
òðàíñïîðòíà, îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
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ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх ðåã³îí³â 
³ â бàãàòüîх ³íшèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ЄС. Òàêà 
бàãàòîìàí³òí³ñòü òóðèñòè÷íîї ñфåðè Єâðîïåéñüêîї 
ñï³ëüíîòè ïîðîäæóє ïîòðåбó їхíüîї êîîðäèíàö³ї 
òà ñï³ëüíèх ä³é, à òàêîæ ïîòðåбóє ³ êîîðäèíîâà-
íèх ïðîåêò³â ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè.

Пîä³ë фîíä³â Єâðîñîюзó ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé 
³з ïðèéíÿòèì äîêóìåíòîì «Сòðàòåã³ÿ «Єâðîïà 
2020» [10]. У äîêóìåíò³ Єâðîêîì³ñ³ї «Єâðîïà – íàé-
ïîïóëÿðí³шèé òóðèñòè÷íèé íàïðÿì ó ñâ³ò³ – íîâ³ 
ïîë³òè÷í³ ðàìêè äëÿ єâðîïåéñüêîãî òóðèñòè÷íîãî 
ñåêòîðó» ï³äêðåñëåíî, щî íîâ³òí³ âèêëèêè ñòàâ-
ëÿòü äëÿ єâðîïåéñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðó ÿê 
зàãðîзè, òàê ³ íîâ³ шàíñè ðîзâèòêó [11]. Ç îäíîãî 
бîêó, öåé ñåêòîð ãîñïîäàðюâàííÿ íåîбх³äíî ïðè-
ñòîñóâàòè äî åêîíîì³÷íèх âèêëèê³â òà äî ñóñï³ëü-
íèх зì³í, ÿê³ зàãðîæóюòü òóðèñòè÷íîìó ïîïèòó, 
à з ³íшîãî – íåîбх³äíî âðàхóâàòè âèêëèêè-îбìå-
æåííÿ, щî âèíèêàюòü ³з ñó÷àñíîї ñòðóêòóðè öüîãî 
ñåêòîðó, âðàхóâàòè éîãî îñîбëèâèé хàðàêòåð, à 
òàêîæ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé êîíòåêñò. 

Дî âèêëèê³â ðîзâèòêó ñфåðè òóðèзìó â Єâðîï³ 
íàëåæàòü:

- åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ – єâðîïåéñüêèé òóðèñ-
òè÷íèé ñåêòîð ïîòåðï³â â³ä ñâ³òîâîї åêîíîì³÷-
íîї êðèзè òà ïîòåðïàє â³ä «ì³ãðàö³éíîї» êðèзè é 
зàãðîз òåðîðèзìó; 

- зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї íà ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷-
íîìó ðèíêó – ÿê êîæåí ³íшèé ñåêòîð åêîíîì³êè, 
òóðèзì ìóñèòü ïðîòèñòîÿòè щîðàзó ñèëüí³ш³é 
ñâ³òîâ³é êîíêóðåíö³ї, îñê³ëüêè êðàїíè ³з åêîíîì³-
êîю, ÿêà ³íòåíñèâíî ðîзâèâàєòüñÿ, ïðèòÿãóюòü âñå 
б³ëüшå òóðèñò³â;

- зì³íè â äåìîãðàф³÷í³é ñòðóêòóð³ Єâðîïè – öå 
ñèñòåìàòè÷íå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³б ó ïîхè-
ëîìó â³ö³ (ïîíàä 65 ðîê³â), щî â³äзíà÷àюòüñÿ 
äîбðèì зäîðîâ’ÿì, àäæå öåé фàêò ñïðè÷èíÿє äî 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â ó òàêîìó â³ö³ (50–
65 ðîê³â);

- зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â ³з îбìåæåíîю 
ìîб³ëüí³ñòю, îñîбëèâ³ ïîòðåбè ÿêèх òåæ íàëåæèòü 
óðàхóâàòè â ïðîïîзèö³ї òóðèñòè÷íèх ïîñëóã; 

- зì³íè êë³ìàòó – зì³íè êë³ìàòè÷íèх óìîâ â 
Єâðîï³ ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè ґðóíòîâíó зì³íó ìîäåë³ 
ïîäîðîæåé ³ âïëèíóòè íà âèб³ð òóðèñòè÷íèх äåñ-
òèíàö³é; зìåíшåííÿ ñí³ãîâîãî ïîêðèâó â ã³ðñüêèх 
ìàñèâàх ìîæå ïðèзâåñòè äî зíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ 
ïîïèòó íà зèìîâèé òóðèзì; âîäíî÷àñ ìîæå ï³äâè-
щèòèñÿ ð³âåíü ìîðÿ, щî, ñâîєю ÷åðãîю, зì³íèòü 
ïàðàìåòðè фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ó 
ïðèбåðåæíèх ðåã³îíàх; 

- ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåх-
íîëîã³é òà їхíÿ зðîñòàю÷à ðîëü ñåðåä ñïîæèâà÷³â;

- ñåзîíí³ñòü ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè – 
зíà÷íà ÷àñòèíà ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ïðè-
ïàäàє íà ëèïåíü ³ ñåðïåíü; öÿ ñåзîíí³ñòü âïëèâàє 
íå ëèшå íà äîхîäè, àëå é ïðèзâîäèòü äî íåïîâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷îї ³íфðàñòðóêòóðè ³ ðîбî÷îї 
ñèëè. 

Íåîбх³äí³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ äî öèх âèêëèê³â 
ïåðåäбà÷àє íèзêó зì³í íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ 
òóðèñòè÷íèì б³зíåñîì. 

Ðîзâèòîê äåщî àêòèâí³шîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 
òóðèзìó, щî ñïèðàєòüñÿ íà ïîâíå âèêîðèñòàííÿ 
ñâîбîä, ãàðàíòîâàíèх äîãîâîðàìè ЄС, зíà÷íîю 
ì³ðîю ñïðèÿòèìå ïîæâàâëåííю ñï³ëüíîãî ðèíêó. 
Îêðåñëåí³ ó зãàäóâàíîìó äîêóìåíò³ ЄС ä³ї ìàюòü 
íà ìåò³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâè-
òêó òóðèзìó â Єâðîï³. Ц³ ä³ї äîö³ëüíî фîêóñóâàòè 
íà бàз³ òðüîх ïðîãðàì, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, ïîâèíí³ 
ïåðåäбà÷èòè íèзêó зàхîä³â ó їхí³х ìåæàх.

Пî-ïåðшå, ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíòíîñò³ 
òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðó â Єâðîï³. Пî-äðóãå, ï³ä-
òðèìêà ðîзâèòêó, зð³âíîâàæåíîãî зà ñåêòîðàìè 
òóðèзìó âèñîêîї ÿêîñò³. Пî-òðåòє, ïîзèö³îíóâàííÿ 
Єâðîïè ÿê ñèñòåìè зð³âíîâàæåíèх íàïðÿì³â âèñî-
êîї ÿêîñò³. 

Âàæëèâîю фîðìîю ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà â Єâðîï³ є òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî. 
Îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêèé íå ïîòðåбóє íàäзâè-
÷àéíî âåëèêîãî îбñÿãó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, 
ìîæå бóòè ñàìå ì³æíàðîäíèé òóðèñòè÷íèé б³зíåñ. 
Àëå óñï³х ó òóðèñòè÷í³é ñфåð³ ïîòðåбóє â³äïîâ³-
äàëüíîãî îðãàí³зàö³éíîãî òà ³íфîðìàö³éíî-ïðî-
åêòíîãî ï³äхîäó. Яê ïðàâèëî, ³íфîðìàö³éíî-ïðî-
åêòíèé ï³äх³ä óïðîâàäæóєòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â 
ãðàíò³â. Íàïðèêëàä, ó ïåð³îä 2007–2013 ðð. ЄС 
ф³íàíñóâàâ â³ñ³ì ð³зíèх ïðîãðàì òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿê³ ñâîїìè ïîëîæåííÿìè, 
ö³ëÿìè, зàâäàííÿìè òà ïð³îðèòåòàìè ñòîñóюòüñÿ 
àбî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê òóðèзìó â Êàðïàò-
ñüêîìó єâðîðåã³îí³. Àëå âïëèâ öèх ïðîãðàì íà 
ïîêðàщàííÿ ð³âíÿ äîх³äíîñò³ òóðèñòè÷íîãî б³з-
íåñó â óêðàїíñüêîìó ñåãìåíò³ Êàðïàòñüêîãî єâðî-
ðåã³îíó ëåäâå ïîì³òíèé. Гðàíòîâ³ ïðîãðàìè, 
íàïðÿìëåí³ íà Сх³äíó Єâðîïó, íàé÷àñò³шå ïðîїäà-
юòü ãðîш³ фîíä³â Єâðîñîюзó. Пðàêòè÷íà â³ääà÷à 
â³ä ãðàíòîâèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè ñåêòîð³â б³зíåñó 
íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ. Чîìó öå âñå ñàìå òàê â³äбóâà-
єòüñÿ? À òîìó, щî êð³ì бàæàííÿ фóíêö³îíåð³â ЄС 
ðîзâèâàòè òóðèñòè÷íèé б³зíåñ ó Сх³äí³é Єâðîï³, 
ïîòð³бåí òàêîæ ñóñï³ëüíèé зàïèò, ãîòîâí³ñòü ðèí-
êîâîї òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ãîòîâí³ñòü 
б³зíåñ-ñèñòåì äî ñïðèéíÿòòÿ ðåêîìåíäàö³é, ðîзðî-
бëåíèх äëÿ б³зíåñó зà ãðîш³ ãðàíò³â. ² ïîòð³бíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðåöèï³єíò³â ãðàíò³â зà ñâîю ïðî-
åêòíó ïðîäóêö³ю. Çîêðåìà, íåîбх³äíî ðîзðîбëÿòè 
ðàö³îíàëüí³ ïðîïîзèö³ю ïî ö³íîâ³é ïîë³òèö³ òà 
ñèñòåì³ ö³íîóòâîðåííÿ â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ êðàї 
Êàðïàòñüêîãî єâðîðåã³îíó, íàñàìïåðåä â óêðàїí-
ñüê³é éîãî ÷àñòèí³.

У ö³ëîìó ïðîбëåìîю ³íäóñòð³ї òóðèзìó â Уêðà-
їí³ є âèñîêà âàðò³ñòü ïîñëóã ïðè їх íèзüê³é ÿêîñò³. 
Цå ñòîñóєòüñÿ âèñîêèх ö³í ÿê íà ïðîæèâàííÿ 
â ãîòåëÿх ³ ïàíñ³îíàòàх, òàê ³ íà òðàíñïîðòí³ 
ïîñëóãè. ² öèìè ïðîбëåìàìè âì³ëî êîðèñòóюòüñÿ 
зàðóб³æí³ òóðîïåðàòîðè, âíîñÿ÷è íà óêðàїíñüêèé 
ðèíîê âåëè÷åзíó ê³ëüê³ñòü ïðîïîзèö³é â³äíîñíî 
íåäîðîãîãî (ó âàëюò³) â³äïî÷èíêó ó Гðåö³ї, Òóðå÷-
÷èíè, ²òàë³ї, Бîëãàð³ї, Àâñòð³ї, Чåх³ї. Пðè öüîìó 
ïðàâîì³ðíî íàãîëîшóю÷è íà òîìó, щî ð³âåíü ñåð-
â³ñó òàêèх ïðîïîзèö³é, ÿê ïðàâèëî, ïåðåâåðшóє 
òîé, щî ìîæóòü зàïðîïîíóâàòè òóðèñòè÷í³ äåñ-
òèíàö³ї íàшîї êðàїíè. Пîäîëàííÿ òàêèх ðîзðèâ³â 
íàìè зíîâó æ бà÷èòüñÿ ÷åðåз шëÿх ïàðòíåðñòâà 
òà ñï³âêîíêóðåíö³ї óêðàїíñüêèх òóðèñòè÷íèх äåñ-
òèíàö³é òà ф³ðì â³äïîâ³äíî ³з òóðèñòè÷íèìè äåñ-
òèíàö³ÿìè òà ф³ðìàìè êðàїí-ñóñ³ä³â. Íàñàìïåðåä 
êðàїí Êàðïàòñüêîãî єâðîðåã³îíó.

Â àíàë³з³ ë³òåðàòóðè óêàзóâàëîñÿ, щî ÷àñòî ó 
ðîбîòàх óêðàїíñüêèх â÷åíèх ÿâíî àбî íåÿâíî âèâî-
äèòüñÿ òåзà, щî äèíàì³êó зðîñòàííÿ òóðèñòè÷-
íîї ãàëóз³ â Уêðàїí³ â íàéбëèæ÷³ ðîêè äîö³ëüíî 
бóäóâàòè íàñàìïåðåä íà ðîзâèòêó ñàìå ñ³ëüñüêîãî 
òóðèзìó. Цÿ äóìêà íà ïåðшèé ïîãëÿä âèäàєòüñÿ 
ïîâí³ñòю ëîã³÷íîю. Ç îäíîãî бîêó, Уêðàїíà зíà-
хîäèòüñÿ íà ñòàãíàö³éíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, êîëè «â³ëüíèх» ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â ó ö³ëîìó îбìàëü. Ç äðóãîãî бîêó, бàãàò³ «ïðè-
âàòí³» êîðïîðàö³ї, щî íàëåæàòü òàê зâàíèì îë³-
ãàðхàì, íàìàãàюòüñÿ íàñàìïåðåä âèâåñòè ãðîш³ 
(зàðîбëåí³ зà ðàхóíîê åêîзàòðàòíèх òà ñèðîâèííî 
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зàòðàòíèх âèðîбíèöòâ â Уêðàїí³) зà ìåæ³ êðà-
їíè íà ðàхóíêè îфшîðíèх êîìïàí³é, щî зâóæóє 
äæåðåëà âíóòð³шíüîãî ³íâåñòóâàííÿ. Сåðåäí³é 
б³зíåñ òåæ óòðèìóєòüñÿ â³ä äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â. У зâ’ÿзêó ³з íåñòàб³ëüí³ñòю 
ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї òà «ñòðèбêàìè» íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ³ 
зàêîðäîííèìè òà â³ò÷èзíÿíèìè ³íâåñòîðàìè ïåð-
ñïåêòèâíèìè ââàæàюòüñÿ ëèшå êîðîòê³ ³íâåñòè-
ö³éí³ öèêëè, â ÿêèх ³íâåñòèö³é âêëàäåííÿ ïîâè-
íí³ îêóïàòèñÿ зà äâà-òðè ðîêè. 

У öüîìó зâ’ÿзêó ä³éñíî «â³ëüíèх» äæåðåë ³íâåñ-
òóâàííÿ â ñó÷àñí³ îб’єêòè òóðèñòè÷íîї òà ãîòåëüíî-
ðåñòîðàííîї ãàëóз³ â êðàїí³ îбìàëü. ² ñàìå òîìó їх 
òðåбà шóêàòè зà ðàхóíîê ïðîãðàì íîâîãî êîîïåðà-
ö³éíîãî òèïó. Пðè öüîìó âзÿòè äî óâàãè, щî ñüî-
ãîäí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèщèх ð³âí³â ÿêîñò³, åфåê-
òèâíîñò³ òà äîх³äíîñò³ зåëåíîãî òóðèзìó ïîòð³бåí 
ïàðàëåëüíèé ðîзâèòîê óñ³х âèä³â â³ò÷èзíÿíîãî 
òóðèзìó òà âñ³єї â³ò÷èзíÿíîї ñфåðè ãîñòèííîñò³. 
Пðè÷îìó ïàðàëåëüíî ³з ïðîñòîðîâèì ðîзâèòêîì 
òèх ðåã³îí³â, ÿê³ є îñíîâíèìè «ãåîãðàф³÷íèìè 
бàзàìè» òóðèзìó êðàїíè. Àäæå òóðèзì òîä³ ñòàє 
«íîðìàëüíî» ïðèâàбëèâèì äëÿ âñüîãî ñïåêòðàëü-
íîãî ðîзïîä³ëó зà äîхîäàìè ãðóï ñïîæèâà÷³â òîä³, 
êîëè ³íфðàñòðóêòóðà òà ð³âåíü êîìфîðòó, ÿê³ ïðî-
ïîíóєòüñÿ äëÿ ð³зíèх зà äîхîäàìè ñïîæèâà÷³â, 
ðîñòóòü äëÿ âñ³х ãðóï òà ïîêðàщóєòüñÿ ó ö³ëîìó 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ÿê³ñòü/ö³íà. 

Îäíèì ³з íàéб³ëüш âàæëèâèх ñüîãîäí³ äëÿ åêî-
íîì³êè Уêðàїíè ðåã³îí³â, щî âîëîä³є âèäàòíèìè 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèìè ðåñóðñàìè, є ðåã³îí 
Уêðàїíñüêèх Êàðïàò. Ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ñфåðè 
öüîãî ðåã³îíó ìàє ïîì³òíèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé 
åфåêò äëÿ Уêðàїíè. Àëå ÷è äîñòàòíüî ðîзâèâàòè 
òóò ò³ëüêè зåëåíèé òóðèзì, ³ зà ÿêèх óìîâ â³í 
зìîæå ìàòè â³ä÷óòíèé åфåêò äëÿ ÂÂП? Яê³ âèäè 
òóðèзìó äîö³ëüíî ðîзâèâàòè â öüîìó ðåã³îí³ òà 
зà ðàхóíîê ÿêèх äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ? Чè ìîæå 
ñóòòєâî ñïðèÿòè ïðèòîêó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
â òóðèñòè÷íó ãàëóзü òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíè-
öòâî êðàїí Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó? Â³äïîâ³ä³ íà ö³ 
ïèòàííÿ ïîòðåбóюòü àíàë³зó бàãàòüîх ÷èííèê³â òà 
òåíäåíö³é. Çîêðåìà, òåíäåíö³é ðîзâèòêó ïîë³òèê 
ЄС. Òîбòî îö³íюâàííÿ âïëèâó êàíàë³â òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà íà ðîзâèòîê òóðèзìó â 
Êàðïàòñüêîìó єâðîðåã³îí³ ìîæëèâå íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó â³ääà÷³ â³ä òèх зàхîä³â, ÿê³ ïëàíóâàëîñÿ òà 
ïëàíóєòüñÿ зä³éñíèòè â ðàìêàх Пðîãðàì òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 

Â³äñóòí³ñòü íà äàíèé ÷àñ єäèíîї Пðîãðàìè ðîз-
âèòêó òóðèзìó â ìåæàх Ì³æðåã³îíàëüíîї àñîö³à-
ö³ї «Êàðïàòñüêèé єâðîðåã³îí» є ñóòòєâèì íåäîë³-
êîì äëÿ ðîзâèòêó ö³єї ãàëóз³ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè 
â³äñóòíє êîìïëåêñíå, ñèñòåìíå бà÷åííÿ ïðîöåñ³â, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â òóðèñòè÷íîìó ïðîñòîð³ ðåã³îíó 
Êàðïàòñüêèх ã³ð. Ì³æðåã³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ «Êàð-
ïàòñüêèé єâðîðåã³îí» ïîâèííà бè ñêîíöåíòðóâàòè 
îðãàí³зàö³éí³ òà êîíñàëòèíãîâ³ зóñèëëÿ ñàìå íà 
öю ãàëóзü, îñê³ëüêè òóðèзì ÿê ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñфåðà ³íòåðåñ³â є íåìîâ ìîñòèêîì ì³æ åêîíîì³êîю 
òà êóëüòóðîю â ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèíàх. Цå òèì б³ëüш âàæëèâî, îñê³ëüêè ãîëîâíèé 
бàð’єð äëÿ ðîзâèòêó òóðèзìó â Êàðïàòñüêîìó єâðî-
ðåã³îí³ – íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ âñ³х ïðîãðàì ³ 
ïðîåêò³â збåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íèх òà êóëüòóðíèх 
ïàì’ÿòîê, ïðèðîäíèх зàïîâ³äíèê³â, ÷åðåз щî ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ÿâèщå зàíåäбàíîñò³ òà íåäîñòàòíüî 
ÿê³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх òà 
ïðèðîäíèх ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â ðåã³îíó.

У ïðèзì³ ñó÷àñíèх зàâäàíü ðîзâèòêó òóðèзìó 
â ðåã³îí³ Êàðïàò ÿê êîìïëåêñíîãî åêîíîì³êî-òåх-

íîëîã³÷íîãî òà îðãàí³зàö³éíîãî фåíîìåíó ïîñòàє 
ïèòàííÿ íå ïðî ñòâîðåííÿ ö³ëêîì íîâîї ³íфðà-
ñòðóêòóðíîї ìåðåæ³. Дîö³ëüíî ïðîåêòóâàòè â óìî-
âàх îбìåæåíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх äæåðåë òàêó ðåîð-
ãàí³зàö³ю òà ïåðåбóäîâó âæå ³ñíóю÷îї, щî ìîãëà 
б зíà÷íî ï³äâèщèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ðåã³îíó äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
б³зíåñó. Дëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó ïîòð³бíà 
ïåâíà ï³äòðèìêà óðÿä³â òà ì³ñöåâîї âëàäè. Íåзâà-
æàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äåêëàðàö³é ïðî 
ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü â åêîíîì³÷í³é ãàëóз³, зîêðåìà 
â òóðèñòè÷í³é, ì³æ òèìè êðàїíàìè òà їх óðÿäàìè, 
ÿê³ ³íñòèòóö³éíî зàñíóâàëè Êàðïàòñüêèé єâðîðå-
ã³îí, ðåàëüíèх ïðàêòè÷íèх зóñèëü òà ðåзóëüòàò³â 
íå ïîì³òíî. 

Çîâñ³ì ñêðîìí³ äîñÿãíåííÿ ó фîðìóâàíí³ íàâ³òü 
îбñòàíîâêè êîîïåðàö³ї â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³.  
Сüîãîäí³ ìîâà óñå щå б³ëüшå ³äå ïðî êîíêóðåíö³ю 
ì³æ òóðèñòè÷íèìè ³íäóñòð³ÿìè öèх êðàїí, í³æ 
ïðî âзàєìîâèã³äíå ñï³âðîб³òíèöòâî ï³ä єäèíèì 
ãàñëîì (бðåíäîì) «Êàðïàòè». Б³ëüшå òîãî, òàêîãî 
òóðèñòè÷íîãî бðåíäó, ÿê «Êàðïàòè», ïðàêòè÷íî íå 
³ñíóє â ðåàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Хî÷à â 
ñó÷àñíîìó ì³æíàðîäíîìó òóðèзì³ âåëèêó ðîëü äëÿ 
ïðîñóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó â³ä³ãðàє ñàìå 
бðåíä.

Ðåñóðñíèìè ï³äñòàâàìè фîðìóâàííÿ бðåíäó 
«Êàðïàòè» є òå, щî êðàїíè Êàðïàòñüêîãî єâðîðåã³-
îíó â ñèëó ãåîф³зè÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðèâàбëèâîñò³ 
Êàðïàòñüêèх ã³ð òà Êàðïàòñüêîãî ïåðåäã³ð’ÿ ä³éñíî 
âîëîä³юòü бàãàòüìà òóðèñòè÷íèìè äåñòèíàö³ÿìè з 
óí³êàëüíîю ëîêàëüíîю ïðèâàбëèâ³ñòю. Уí³êàëüíà 
ïðèâàбëèâ³ñòü òóò зàбåзïå÷óєòüñÿ àбî ðîзòàшóâàí-
íÿì äåñòèíàö³é ó зàïîâ³äí³é åêîëîã³÷íî ÷èñò³é 
зîí³ з ìèëîâèäíèìè êàðïàòñüêèìè ïåéзàæàìè, àбî 
ã³ðñüêèì ð³÷êàìè, îзåðàìè, ñêåëÿñòèìè ã³ðñüêèì 
êðó÷àìè òîщî. Уí³êàëüíà ïðèâàбëèâ³ñòü ³íшèх 
äåñòèíàö³é зàбåзïå÷óєòüñÿ àбî ³ñòîð³îãðàф³÷íèìè 
фàêòîðàìè, àбî åòíîãðàф³÷íèìè ÷è фîëüêëîðíî-
êóëüòóðîëîã³÷íèì. 

У öüîìó íàïðÿìêó ñïîíòàííî âæå зðîбëåíî 
ê³ëüêà êðîê³â. Сüîãîäí³ íîâ³ òóðèñòè÷í³ шëÿхè 
àêòèâíî ñòâîðююòüñÿ â ñóñ³äí³х ³з Уêðàїíîю 
êàðïàòñüêèх êðàїíàх. Íèí³ Сëîâà÷÷èíà, Чåх³ÿ, 
Пîëüщà, Ðóìóí³ÿ, Сåðб³ÿ, Уãîðщèíà íà ñâîїх 
íåâäàëèх ïðèêëàäàх ðîзâèòêó òóð³íäóñòð³ї â 
îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ âæå ïåðåêîíàëèñÿ, щî òðåбà 
äбàòè íå ëèшå ïðî âëàñí³ òóðèñòè÷í³ зîíè (à âëàñ-
íèêàì îб’єêò³â ó öèх зîíàх – íå ëèшå ïðî ñâîї 
îб’єêòè), à ðàзîì ïðàöюâàòè íà зàãàëüíèé бðåíä – 
Êàðïàòè.

Цå зíîâó æ óêàзóє íà åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íó äîö³ëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî 
Êàðïàòñüêîãî єâðîðåã³îíó ÿê êîìïëåêñíîãî òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó з бàãàòîãðàííèìè ïðîïîзèö³ÿìè 
âèä³â òóðèзìó òà фîðìàò³â ãîñòèííîñò³, ÿêèé бóäå 
зàбåзïå÷óâàòè íàñò³éíó ìîòèâàö³ю, ðîзâèâàòè 
«êóëüòóðíèé» ñóïðîâ³ä òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó ó âñ³ 
ñåзîíè. 

Âисновки. Êðàїíè Êàðïàòñüêîãî єâðîðåã³îíó â 
ñèëó зàãàëüíîãî ïðèðîäíîãî ãåîф³зè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðèâàбëèâîñò³ Êàðïàòñüêèх ã³ð òà òåðè-
òîð³é Êàðïàòñüêîãî ïåðåäã³ð’ÿ «òåðèòîð³àëüíî 
âîëîä³юòü» бàãàòüìà òóðèñòè÷íèìè äåñòèíàö³ÿìè 
з óí³êàëüíî ëîêàëüíîю ïðèâàбëèâ³ñòю. Îäíàê 
ïîïðè âåëèêèé ïîòåíö³àë äàíîãî ðåã³îíó, â éîãî 
ìåæàх ³ñíóє ðÿä ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî âèð³шåííÿ äëÿ ïåðåхîäó â³ä ñòàíó «òåðè-
òîð³àëüíîãî âîëîä³ííÿ» äî ñòàíó фóíêö³îíàëüíî 
åфåêòèâíîãî «âîëîä³ííÿ – ðîзïîðÿäæåííÿ – 
êîðèñòóâàííÿ». Îäíèì ³з åфåêòèâíèх ìåòîä³â 
зб³ëüшåííÿ äèíàì³êè òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó ф³ðì 
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Êàðïàòñüêîãî єâðîðåã³îíó, íà íàшó äóìêó, ìàє 
ñòàòè фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî єâðîïåéñüêèì 
ñòàíäàðòàì òóðèñòè÷íî-ìàíäð³âíîãî бðåíäó ðåã³-
îíó. Бðåíä òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó ïîâèíåí â³äî-
бðàæàòè óñ³ åëåìåíòè óí³êàëüíîñò³ öüîãî êðàю. 
Òåðèòîð³àëüíèé òóðèñòè÷íèé бðåíä «Êàðïàòè» 
ïîâèíåí ìàòè ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíó ðåã³îíàëüíó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ³äåю – îб'єäíàííÿ ïðåä-
ñòàâíèê³â òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó, îðãàí³â âëàäè, 
îñâ³òí³х зàêëàä³â, ïðîфåñ³éíèх àñîö³àö³é з âîñüìè 
êðàїí ðåã³îíó Êàðïàòè. 

Êðàїíè Êàðïàòñüêîãî єâðîðåã³îíó òà їхí³ óðÿäè 
ïîâèíí³ ïîñòàâèòè òà зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äíèìè 
ðåñóðñàìè íàñòóïí³ ö³ë³: 1) ³íфîðìàö³éíî-ñèñòåì-
íèìè òà ìàðêåòèíãîâèìè ³íñòðóìåíòàìè âèä³ëèòè 
ðåã³îí Êàðïàòè з зàãàëüíîãî ñâ³òîâîãî ³íфîðìà-
ö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó â ³íфîðìàö³éíî «ñàìî-
äîñòàòíю» ìåãàäåñòèíàö³ю з âëàñíèì бðåíäîì; 
2) ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîз-

äàòíîñò³ ðåã³îíó Êàðïàòè íà ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷-
íîìó ðèíêó зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã; 
3) ïîєäíàòè ñï³ëüí³ «òðàíñêîðäîíí³» òóðèñòè÷í³ 
ïðîäóêòè òà ïîñëóãè ó ö³ëüíó Êàðïàòñüêó ìåðåæó 
òà ñòâîðèòè ìàñшòàбíèé åфåêò ïðîñòîðîâîї äîñòàò-
íîñò³ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї Êàðïàò.

Дëÿ ä³ëîâîãî óñï³хó âêàзàíà ìåðåæà ïîâèííà 
ìàòè òàê³ фóíêö³îíàëüí³ ãðàí³: à) ³íфîðìàö³éíó; 
б) ðåñóðñíî-ìàòåð³àëüíó; â) ñòðàхîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ òóð³â; ã) äîбðå ³íñòèòóö³éîâàíîї ф³íàíñîâî-
êðåäèòíîї ï³äòðèìêè òóðîïåðàòîð³â òà їх àñîö³-
àö³é àф³ëüîâàíèх з ìåðåæåю; ä) зàòâåðäæåíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ïåðñïåêòèâ ³íфðàñòðóêòóðíîї ðîз-
бóäîâè òóðèñòè÷íèх äåñòèíàö³é. Дëÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ³íñòèòóö³éíîãî òà ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òóðèñòè÷íîãî бðåíäó «Êàðïàòè» òðåбà 
ñòâîðèòè б³ëüш äîñòóïí³ óìîâè зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè фîíä³â ЄС äëÿ ðîзâèòêó ³íфðà-
ñòðóêòóðè òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї â ðåã³îí³.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíî фóíêöèîíèðîâàíèå ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã â ÅС, îñîбåííî ïîñëå ïðèíÿòèÿ Лèññà-
бîíñêîãî äîãîâîðà è Сîîбщåíèÿ Åâðîïåéñêîé êîìèññèè «Åâðîïà – ñàìîå ïîïóëÿðíîå òóðèñòè÷åñêîå 
íàïðàâëåíèå â ìèðå – íîâыå ðàìêè äëÿ åâðîïåéñêîãî òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà» 2010 ã., êîòîðыå 
âíåñëè ñóщåñòâåííыå èзìåíåíèÿ â ñфåðó òóðèзìà îбъåäèíåííîé Åâðîïы. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå 
ñèñòåìы îбîзíà÷åíèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêèх íàïðàâëåíèé, ðàзðàбîòàííых Åâðîïåéñêîé 
êîìèññèåé. Пðîàíàëèзèðîâàíî ðàзâèòèå òóðèзìà â Êàðïàòñêîì åâðîðåãèîíå, åãî íåäîñòàòêè è ïåð-
ñïåêòèâы. Ðàзðàбîòàíы íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàх Êàðïàòñêîãî åâðîðåãèîíà, êîòîðыå 
ïðèзâàíы óâåëè÷èòü äèíàìèêó ðîñòà òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, ñîзäàòü êàê ìîæíî бîëåå бëàãî-
ïðèÿòíыå óñëîâèÿ äëÿ ðàзâèòèÿ êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, âêëю÷àющèå ìóëüòèñåê-
òîðàëüíîå íàïðàâëåíèå òóðèзìà, ðàзâèòèå òóðèñòè÷åñêîãî бèзíåñà, фîðìèðîâàíèå êîîïåðàöèè â 
òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè è èñïîëüзîâàíèå бðåíäà êàê âàæíîãî ñðåäñòâà ïðîäâèæåíèÿ êîìïëåêñíîãî 
òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà.
Êлючевые слова: Êàðïàòñêèé åâðîðåãèîí, òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, êîìïëåêñíыé ïîäхîä, ìóëüòèñåêòî-
ðàëüíîå íàïðàâëåíèå, òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
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THE PERSPECTIVES OF TOURISM BUSINESS DEVELOPMENT  
IN THE CARPATHIAN EUROREGION

Summary
The functioning of the tourist market in the EU is investigated, especially after the adoption of the Lisbon 
Treaty and the Message of the European Commission „Europe – the most popular tourist destination in the 
world – a new framework for the European tourism sector” in 2010, which made the significant changes in 
the tourism sphere of the united Europe. The basic systems of marking for promotion the tourist areas, devel-
oped by the European Commission, are outlined. The development of tourism in the Carpathian Euroregion, 
its drawbacks and prospects are analyzed. The directions of cooperation within the Carpathian Euroregion, 
which are designed to increase the dynamic growth of the tourism industry, to create as most favourable 
conditions for the development of tourism product, including multi-sectoral oriented tourism, the develop-
ment of touristic business, the formation of cooperatives in the tourist industry and the use of the brand as 
an important mean of promotion of touristic product are developed.
Keywords: Carpathian Euroregion, the tourism product, complex approach, multi-sectoral direction, cross-
border cooperation.


