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Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîфåññèîíàëüíых бàñêåòбîëüíых êîìàíä êàê îбъåêòà 
эêîíîìè÷åñêîãî àíàëèзà. Уñòàíîâëåíà âзàèìîñâÿзü ìåæäó ñïåöèфè÷åñêèìè îòðàñëåâыìè фàêòîðàìè è 
фèíàíñîâыìè ðåзóëüòàòàìè ïðîфåññèîíàëüíых бàñêåòбîëüíых êëóбîâ. Îбîñíîâàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä, 
ïðåäïîëàãàющèé ïðîâåäåíèå àíàëèзà фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ ïðîфåññèîíàëüíîãî бàñêåòбîëüíîãî êëóбà 
ñ ó÷åòîì ñïîðòèâíых è «îêîëîñïîðòèâíых» фàêòîðîâ.
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Постановка проблемы. Сïîðò â íàшè äíè íå 
ïðîñòî ñîðåâíîâàòåëüíыé ïðîöåññ. «Эòî ñëîæ-
íîå ìíîãîóðîâíåâîå ÿâëåíèå, êîòîðîå âêëю÷àåò 
â ñåбÿ ïîëèòè÷åñêèå, ïðàâîâыå, ìåæäóíàðîäíыå 
è эêîíîìè÷åñêèå àñïåêòы», êàê фåíîìåí âåñüìà 
öåíåí äëÿ ïîëèòèêîâ, êîòîðыå èñïîëüзóюò åãî êàê 
èíñòðóìåíò âîзäåéñòâèÿ íà эëåêòîðàò. Îí èãðàåò 
ðîëü îбъåäèíÿющåãî àñïåêòà, фàêòîðà ãîðäîñòè зà 
ñâîю ñòðàíó. Уìåñòíî âыñêàзыâàíèå ïðîфåññîðà 
èñòîðèè Êðèñòîфåðà Лэшà (СШÀ): «Сïîðò быñòðî 
âыðîæäàåòñÿ, åñëè åãî èñïîëüзóюò íå ïî íàзíà-
÷åíèю….» [5]. Â ñîâðåìåííîì îбщåñòâå ñïîðòó 
ïðèíàäëåæèò îñîбàÿ ðîëü, îí ñòàíîâèòñÿ âàæíыì 
ñîöèàëüíыì ÿâëåíèåì, íåîòъåìëåìыì èíñòðóìåí-
òîì ìèðîâîé ïîëèòèêè, зíà÷èìîé îòðàñëüю ìèðî-
âîé эêîíîìèêè. Íàèбîëåå ïîïóëÿðíыìè âèäàìè 
ñïîðòà ÿâëÿюòñÿ èãðîâыå âèäы (фóòбîë, хîêêåé, 
бàñêåòбîë, âîëåéбîë è ïð.), ñîбèðàющèå íàè-
бîëüшåå êîëè÷åñòâî бîëåëüщèêîâ íà ñòàäèîíàх è 
ñîðåâíîâàíèÿ ïî êîòîðыì ïîëüзóюòñÿ ñåðüåзíыì 
ñïðîñîì ó òåëåâèзèîííых êàíàëîâ. Â ñâÿзè ñ эòèì 

èññëåäîâàíèå àêòóàëüíых êàê ñ òî÷êè зðåíèÿ òåî-
ðèè, òàê è ïðàêòèêè ïðîбëåì ïðîфåññèîíàëüíых 
ñïîðòèâíых êëóбîâ ïðîâîäèòñÿ íà ïðèìåðå бàñêåò-
бîëüíîé êîìàíäы, à ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ 
ìîãóò быòü ïðèìåíèìы ê äðóãèì èãðîâыì âèäàì 
ñïîðòà. 

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Ðàññìàòðèâàëè âîïðîñы эêîíîìèêè ñïîðòà, 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèзàöèé ñïîðòà, è эòî ñóщå-
ñòâåííыé âêëàä, ãðóïïà ó÷åíых: Ì.С. Àбðюòèíà, 
Â.Â. Àëåшèíà, Â. Àíäðåфò, Дæ. Бîóðã, Ì. Бðóêñ, 
П.Ю. Бóòîâà, С.И. Гóñüêîâ, Â.И. Жîëäàê, 
Ì.Я. Иîффå, Â.Â. Êóзèí, Ì.Å. Êóòåïîâ, Â.À. Лåä-
íåâà, И.À. Ìèщåíêî, Б. Ìóëëèíà, И.И. Пåðåâåð-
зèí, С. Ðàéñ, Б. Ðåéäåð, С.Г. Сåéðàíîâ, Ì. Òîìè÷, 
X. Фèшåð, Ê. Хåìïåê, Ф. Шààф. 

Âîïðîñы ó÷åòà è àíàëèзà äåÿòåëüíîñòè ñïîð-
òèâíых îðãàíèзàöèé ðàññìîòðåíы â ðàбîòàх 
À. Âèëêè, Д. Дàéòå, Д. Дæîíñà, À. Дðåññè, 
С. Êëàðêà, Г. Лåîíàðäà, Ê. Лüюèñà, Ð. Ìàêêîð-
ìèêà, Ì. Ìåëîóíà, Ч. Ìîòëè, Â. Íèëà, Ì. Ðàéòà, 
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Summary
It’s investigated the analysis of the condition, level and dynamics of production costs of enterprises of the 
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Г. Сêàëëè, С. Сìèòà, Д. Сòюàðòà, Ì. Хàäóðè, 
Д. Хàíòà, Í. Хèðîшè, Д. Фåðãюññîíà. 

Âîïðîñы îòäåëüíых îбъåêòîâ ó÷åòà è àíàëèзà 
ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèзàöèé ïîäíè-
ìàëèñü â ðàбîòàх Í.Ì. Бàзèëèé, Ò.Í. Бàíàñüêî, 
Í.Í. Бàòèщåâîé, Л.À. Бåðíñòàéíà, И.À. Бèãäàí, 
Ф.Ф. Бóòыíöà, Л.Ò. Гèëÿðîâñêîé, С.Ф. Гîëîâà, 
Ò.Â. Дàâèäюê, Î.Â. Åфèìîâîé, Г.Г. Êèðåéöåâà, 
Â.Â. Êîâàëåâà, Л.И. Êðàâ÷åíêî, Э.И. Êðыëîâà, 
И.И. Êðèшòîïà, Í.П. Любóшèíà, Í.Ì. Ìàëюãè, 
Э.À. Ìàðêàðüÿíà, Ì.Â. Ìåëüíèêà, Ò.Â. Пîëåâîé, 
Г.Â. Сàâèöêîé, Э. Хåëфåðòà, À.Д. Шåðåìåòà, 
С.Â. Шóëüãè. 

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Пðè эòîì íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â 
Уêðàèíå íàбëюäàåòñÿ î÷åâèäíыé íåäîñòàòîê òåî-
ðåòè÷åñêèх è ìåòîäè÷åñêèх ðàбîò, ïîñâÿщåííых 
ïðîбëåìàì эêîíîìèêè ïðîфåññèîíàëüíых êëóбîâ 
èãðîâых âèäîâ ñïîðòà, â òîì ÷èñëå бàñêåòбîëü-
íых, à ïðîбëåìы àíàëèзà äåÿòåëüíîñòè ñïîðòèâ-
íых êëóбîâ ÿâëÿюòñÿ àбñîëюòíî íåèññëåäîâàííîé 
îбëàñòüю.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â ðàзðàбîòêå ìåòîäè-
÷åñêîãî ïîäхîäà ê àíàëèзó äåÿòåëüíîñòè ïðîфåñ-
ñèîíàëüíîé бàñêåòбîëüíîé êîìàíäы.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ ðåзóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ïðîфåññèîíàëüíых бàñêåòбîëüíых êëóбîâ 
óñòàíîâëåíà âзàèìîñâÿзü ìåæäó ñïåöèфè÷åñêèìè 
îòðàñëåâыìè фàêòîðàìè è фèíàíñîâыìè ðåзóëü-
òàòàìè ПБÊ, êîòîðàÿ îбóñëîâèëà фîðìèðîâàíèå 
êîíöåïöèè àâòîðñêîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäхîäà, 
êîòîðыé зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî фèíàíñîâыå 
ðåзóëüòàòы ïðîфåññèîíàëüíîãî бàñêåòбîëüíîãî 
êëóбà öåëåñîîбðàзíî àíàëèзèðîâàòü ñ ó÷åòîì ñïîð-
òèâíых è «îêîëîñïîðòèâíых» фàêòîðîâ.

Àâòîðîì ïðåäëîæåí êîíêðåòíыé àëãîðèòì ïðî-
âåäåíèÿ àíàëèзà фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ ПБÊ, 
êîòîðыé ïîзâîëèò ïîэòàïíî îñóщåñòâëÿòü îöåíêó 
îñíîâíых èñòî÷íèêîâ äîхîäîâ è îñíîâíых âèäîâ 
зàòðàò бàñêåòбîëüíых êëóбîâ (êîìàíä) ñîãëàñíî 

ñòðóêòóðå äîхîäîâ è зàòðàò, хàðàêòåðíых äëÿ 
êëóбîâ âåäóщèх åâðîïåéñêèх ÷åìïèîíàòîâ, ïîñëå 
÷åãî àíàëèзèðîâàòü êîíå÷íыå фèíàíñîâыå ðåзóëü-
òàòы è ðàññ÷èòыâàòü эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ПБÊ. Пî äàííыì êîìïàíèè Delloite, äëÿ êëóбîâ 
âåäóщèх åâðîïåéñêèх ÷åìïèîíàòîâ хàðàêòåðíà 
ïðåäñòàâëåííàÿ íèæå ñòðóêòóðà äîхîäîâ è зàòðàò.

Доходы клубов: îò ïðîäàæè ïðàâ íà òðàíñ-
ëÿöèè ìàò÷åé (òåëåâèäåíèå, ðàäèî, Иíòåðíåò) – 
40%; ðåàëèзàöèè бèëåòîâ è àбîíåìåíòîâ – 25%; 
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè; ñïîíñîðñòâà – 16%; ïðî-
äàæè ñïîðòèâíîé àòðèбóòèêè, îбщåñòâåííîå ïèòà-
íèå – 16%; ïðî÷èå äîхîäы – 3% [1].

Затраты клубов: îïëàòà òðóäà – 60% (â ò. ÷.  
îïëàòà òðóäà èãðîêîâ – 50%); ìàòåðèàëüíыå 
зàòðàòы, àìîðòèзàöèÿ è ñîäåðæàíèå îñíîâíых 
фîíäîâ – 16%; ðàñхîäы íà òðåíèðîâî÷íыå ëàãåðÿ, 
òðàíñïîðòíыå ðàñхîäы, ðàзìåщåíèå â îòåëÿх 
(ÒÒÐ) – 11%; ïðî÷èå зàòðàòы – 3% [1].

Íåïîñòîÿíñòâî äàííых ñòàòåé бюäæåòà äîхî-
äîâ è зàòðàò, îòñóòñòâèå òðàíñфåðíых äîхîäîâ è 
ðàñхîäîâ â ïðåäñòàâëåííîé ñòðóêòóðå îбъÿñíÿåòñÿ 
òåì, ÷òî èх ñóììà ìîæåò ñóщåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ 
îò êëóбà ê êëóбó, îò êîìàíäы ê êîìàíäå, îò ñåзîíà 
ê ñåзîíó. Пðîöåíòíîå ñîîòíîшåíèå òðàíñфåðíых 
ðàñхîäîâ îòíîñèòåëüíî íåâåëèêî, îäíàêî óãëó-
бëåííàÿ îöåíêà âыíîñèòñÿ â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî 
эòàïà àíàëèзà â ñèëó îñîбîãî âëèÿíèÿ äàííîé ñòà-
òüè íà фîðìèðîâàíèå ñîñòàâà èãðîêîâ è òóðíèð-
íыå ðåзóëüòàòы ПБÊ.

Îñíîâíыìè èñòî÷íèêàìè èíфîðìàöèè, íåîб-
хîäèìîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèзà, ÿâëÿюòñÿ: ñòà-
òèñòè÷åñêèå ïîêàзàòåëè êîìàíäы, äîêóìåíòы, 
ñîñòàâëÿåìыå ïëàíîâî-эêîíîìè÷åñêèì îòäåëîì 
бàñêåòбîëüíых êëóбîâ è, êîíå÷íî æå, «Îò÷åò î 
ïðèбыëÿх è óбыòêàх (îò÷åò î фèíàíñîâых ðåзóëü-
òàòàх)».

Пîëó÷àåìыå íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî 
àíàëèзà äàííыå, íåîбхîäèìы ðàбîòíèêàì эêî-
íîìè÷åñêèх ñëóæб è âыñшåìó ìåíåäæìåíòó 
бàñêåòбîëüíîãî êëóбà, êîòîðыå òàêæå ÿâëÿюòñÿ 

 

Оценкадоходов от реализации 
билетов и абонементов на матчи 

Оценка доходов от реализации 
спортивной атрибутики 

Оценка доходов «спонсоры и 
реклама» и от продажи прав на 

трансляции матчей и 
использование эмблемы клуба 

Оценка расходов на трансферном 
рынке 

Оценка расходов на оплату труда 

Оценка материальных расходов, 
расходов на ТТР и затрат на 
амортизацию и содержание 

основных фондов 

Анализ конечных финансовых результатов и эффективности деятельности ПБК 

Анализ состава, динамики и структуры 
финансовых результатов 

Анализ показателей эффективности 
деятельности клуба 

Анализ доходов баскетбольного клуба Анализ затрат баскетбольного клуба 

Ðис. 1. Íовый методический подõод к анализу финансовыõ результатов ПÁÊ
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ïîëüзîâàòåëÿìè òàêîé эêîíîìè÷åñêîé èíфîð-
ìàöèè. Êðîìå òîãî, ÷àñòü èíфîðìàöèè ìîæåò 
быòü ïðåäîñòàâëåíà внешним зàèíòåðåñîâàí-
íыì ïîëüзîâàòåëÿì (èíâåñòîðàì, ñïîíñîðàì è 
ðåêëàìîäàòåëÿì, бàñêåòбîëüíîé îбщåñòâåííî-
ñòè).

Пðåäëîæåííàÿ àâòîðîì ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
àíàëèзà фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ è эффåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè бàñêåòбîëüíîé êîìàíäы (ðèñ. 1) 
ïîзâîëÿåò âыÿâèòü è îöåíèòü ïðè÷èíы èзìåíåíèÿ 
â îòäåëüíых ñòàòüÿх äîхîäîâ è зàòðàò бàñêåòбîëü-
íîé êîìàíäы è â òðè эòàïà îïðåäåëèòü, êàê îíè 
ïîâëèÿëè íà êîíå÷íыå фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы 
ПБÊ зà ïåðèîä.

Уñïåшíыå âыñòóïëåíèÿ îäíîãî èз èãðîêîâ 
êëóбà â ñîñòàâå ñâîåé íàöèîíàëüíîé êîìàíäы, 
îæèäàíèå ïðèíöèïèàëüíîãî ìàò÷à, фàêò ïðèîбðå-
òåíèÿ èзâåñòíîãî ñïîðòñìåíà – â îбщåì, ñîбыòèÿ, 
èìåющèå ïðÿìîå îòíîшåíèå ê êëóбó, – îòíîñÿòñÿ 
ê «îêîëîñïîðòèâíыì» фàêòîðàì. И èìåííî îíè 
îïðåäåëÿюò ñïåöèфèêó фîðìèðóющèхñÿ ïî èòî-
ãàì ãîäà фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ ПБÊ.

Дëÿ öåëåé àíàëèзà эффåêòèâíîñòè зàòðàò 
ПБÊ ñ òî÷êè зðåíèÿ ñïîðòèâíîé îòäà÷è ðàзðàбî-
òàíы ïðèåìы îöåíêè, îñíîâàííыå íà îïðåäåëåíèè 
«ïîëåзíîñòè» äåéñòâèé бàñêåòбîëèñòîâ íà èãðå 
(ðèñ. 2).

Дëÿ ïîëó÷åíèÿ èíфîðìàöèè î «ïîëåзíîñòè» 
èãðîêîâ èñïîëüзóюòñÿ äàííыå ïðîâåäåííîãî àâòî-
ðîì ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ðåзóëüòàòîì 
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ «Сèñòåìà îïðåäåëåíèÿ 
ïîëåзíîñòè äåéñòâèé бàñêåò-
бîëèñòîâ», â îñíîâå êîòîðîé 
ëåæèò ïîäñ÷åò фàêòè÷åñêèх 
òàêòèêî-òåхíè÷åñêèх äåé-
ñòâèé (ÒÒД), îñóщåñòâëåí-
íых èãðîêàìè зà ìàò÷. Êàæ-
äîå òàêòèêî-òåхíè÷åñêîå 
äåéñòâèå (ïàñ, ïåðåхâàò, 
åäèíîбîðñòâî è ïð. (âñåãî 
113 âèäîâ)), ïîëîæèòåëüíî 
èëè îòðèöàòåëüíî ïîâëè-
ÿâшåå íà èãðó, èìååò ñâîé 
ñòàòèñòè÷åñêèé âåñ (îïðåäå-
ëåííыé зíà÷èìîñòüю эòîãî 
äåéñòâèÿ â èãðå). 

ÒÒД èãðîêà ÿâëÿюòñÿ 
îñíîâîé äëÿ ðàñ÷åòà êîэф-
фèöèåíòà åãî îбщåé ïîëåз-
íîñòè (Коп): 
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ãäå Di – òàêòèêî-òåхíè÷å-
ñêîå äåéñòâèå i-ãî òèïà; 

Si – ñòàòèñòè÷åñêèé âåñ 
òàêòèêî-òåхíè÷åñêîãî äåé-
ñòâèÿ i-ãî òèïà;

Т – âðåìÿ, ïðîâåäåííîå 
èãðîêîì â ìàò÷å. 

Â хîäå àíàëèзà òðàíñ-
фåðòíых ðàñхîäîâ êëóбà 
(êîìàíäы) êîэффèöèåíò 
îбщåé ïîëåзíîñòè ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüзîâàòü äëÿ 
ðàñ÷åòà ïîêàзàòåëÿ òåêó-
щåé эффåêòèâíîñòè òðàíñ-
фåðíых ðàñхîäîâ (ТЭТР) ïî 
êàæäîé êîíêðåòíîé ñäåëêå, 
êîòîðыé äåìîíñòðèðóåò 
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Ðис. 2. Ñистема определения полезности действий баскетболистов

Ðис. 3. Àнализ расõодов команды на оплату труда спортсменов

âåëè÷èíó òðàíñфåðíых ðàñхîäîâ (ТР) íà îäèí 
èãðîâîé бàëë ïîëåзíîñòè êóïëåííîãî бàñêåòбîëè-
ñòà:

ТЭТР = ТР / Коп.                 (2)
Ðàññ÷èòàâ ïîêàзàòåëü òåêóщåé эффåêòèâíîñòè 

òðàíñфåðíых ðàñхîäîâ ñ èñïîëüзîâàíèåì фàêòè-
÷åñêîãî è ïðîãíîзíîãî зíà÷åíèé êîэффèöèåíòà 
ïîëåзíîñòè (ñîîòâåòñòâåííî Коп èãðîêà ïîñëå åãî 
ïðèîбðåòåíèÿ êëóбîì è Коп, êîòîðыé, ïî ìíåíèю 
ñåëåêöèîíåðîâ êëóбà, èãðîê äîëæåí äåìîíñòðèðî-
âàòü), ìîæíî îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ñäåëêà быëà 
óñïåшíîé äëÿ êëóбà.

Òðàíñфåðíóю ñäåëêó è îñóщåñòâëåííыå ïî 
íåé ðàñхîäы ìîæíî ñ÷èòàòü эффåêòèâíыìè, åñëè  
ТЭТРфакт ≤ ТЭТРпрог.

Àíàëèз ðàñхîäîâ êîìàíäы íà îïëàòó òðóäà 
(ðèñ. 3) âêëю÷àåò â ñåбÿ:

• àíàëèз ñîñòàâà, äèíàìèêè è ñòðóêòóðы îбщåé 
ñóììы фîíäà îïëàòы òðóäà;

• àíàëèз ñîñòàâà, äèíàìèêè è ñòðóêòóðы ðàñ-
хîäîâ íà îïëàòó òðóäà èãðîêîâ;

• îöåíêà ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè ðàñхîäîâ 
êëóбà íà îïëàòó òðóäà.

Âíà÷àëå ïðîâîäèòñÿ àíàëèз ðàñïðåäåëåíèÿ èòî-
ãîâîé ñóììы ФÎÒ ïî ãðóïïàì èãðîêîâ è ñîòðóä-
íèêîâ êëóбà, îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìèêà èзìåíåíèé, 
âыÿâëÿюòñÿ óäåëüíыå âåñà ðàñхîäîâ, ïðèхîäÿ-
щèхñÿ íà óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë è ïðî÷èх 
ðàбîòíèêîâ, à òàêæå íà èãðîêîâ êîìàíäы.

Дàëåå àíàëèзèðóюòñÿ âèäы âыïëàò èãðîêàì, 
ðàññ÷èòыâàåòñÿ äîëÿ îñíîâíîãî îêëàäà è ðàзëè÷-
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íых ïðåìèé, îïðåäåëÿåòñÿ, êàê ñóììà ðàñхîäîâ 
êîìàíäы íà зàðïëàòó бàñêåòбîëèñòîâ èзìåíÿëàñü 
â зàâèñèìîñòè îò òóðíèðíîãî ïîëîæåíèÿ êîìàíäы.

Â хîäå îöåíêè эффåêòèâíîñòè ðàñхîäîâ 
êîìàíäы íà îïëàòó òðóäà èãðîêîâ àâòîðîì ñòàòüè 
ðåêîìåíäóåòñÿ ñòðîèòü àíàëèз íà ñðàâíåíèè òåì-
ïîâ ðîñòà ñóììы âñåх ðàñхîäîâ ïî зàðïëàòå (ЗП) 
îòäåëüíых èãðîêîâ è êîìàíäы â öåëîì è ñðåäíåãî-
äîâîãî зíà÷åíèÿ îбщåãî êîэффèöèåíòà ïîëåзíîñòè 
(Коп), ñîîòâåòñòâåííî, îòäåëüíых бàñêåòбîëèñòîâ è 
â öåëîì êîìàíäы. 

Дëÿ ðåшåíèÿ äàííîé зàäà÷è öåëåñîîбðàзíî 
ïðèìåíåíèå ïîêàзàòåëÿ ñòîèìîñòè åäèíèöы èãðî-
âîãî бàëëà (СИБ):

СИБ = ЗП / Коп.                   (3)

Чåì íèæå ñòîèìîñòü åäèíèöы èãðîâîãî бàëëà, 
òåì эффåêòèâíåå ñ òî÷êè зðåíèÿ ñïîðòèâíîé 
îòäà÷è быëè îñóщåñòâëåíы ðàñхîäы íà îïëàòó 
òðóäà èãðîêîâ. Îäíàêî óìåíüшåíèå äàííîãî ïîêà-
зàòåëÿ â öåëîì ïî êîìàíäå íà фîíå ñíèæåíèÿ òóð-
íèðíых ðåзóëüòàòîâ êîìàíäы ïîëîæèòåëüíî îöå-
íèâàòü íåëüзÿ.

Дëÿ öåëåé îïðåäåëåíèÿ эффåêòèâíîñòè îбщèх 
ðàñхîäîâ ПБÊ ïî зàðïëàòå ñî ñïîðòèâíîé òî÷êè 
зðåíèÿ âîзìîæíî ïðèìåíåíèå ïîêàзàòåëåé ñòîèìî-
ñòè òóðíèðíîãî бàëëà (СТБ) è ñòîèìîñòè ïîëîæè-
òåëüíîãî èñхîäà ìàò÷à (СПИ):

СТБ = ФОТ / КОч,                  (4)

СПИ = ФОТ / ПИ,                 (5)
ãäå КОч – êîëè÷åñòâî î÷êîâ, íàбðàííых â íàöè-

îíàëüíîì ÷åìïèîíàòå;
ПИ – êîëè÷åñòâî ïîëîæèòåëüíых èñхîäîâ ìàò-

÷åé âî âñåх îфèöèàëüíых òóðíèðàх.
Дëÿ îïðåäåëåíèÿ эффåêòèâíîñòè äàííых âèäîâ 

ðàñхîäîâ êîìàíäы ñ эêîíîìè÷åñêîé òî÷êè зðåíèÿ 
ïðåäëîæåíî èñïîëüзîâàòü ïîêàзàòåëü äîхîäà íà 
1 ãðí. фîíäà îïëàòы òðóäà (зàðïëàòîîòäà÷à). Ðîñò 
зàðïëàòîîòäà÷è îöåíèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíî.

Àíàëèз ìàòåðèàëüíых зàòðàò, ðàñхîäîâ ïî ÒÒÐ 
è зàòðàò ïî îñíîâíыì фîíäàì îñóщåñòâëÿåòñÿ ïî 
äâóì íàïðàâëåíèÿì:

• àíàëèз äèíàìèêè è ñòðóêòóðы äàííых âèäîâ 
зàòðàò êîìàíäы, îöåíêà âëèÿíèÿ îñíîâíых фàê-
òîðîâ íà ñóììó ìàòåðèàëüíых è ðàñхîäîâ ïî ÒÒÐ;

• îöåíêà эффåêòèâíîñòè äàííых âèäîâ зàòðàò.
Â íà÷àëå àíàëèзà îïðåäåëÿåòñÿ, êàê èзìå-

íÿëèñü ñóììы ñîîòâåòñòâóющèх âèäîâ зàòðàò â 
зàâèñèìîñòè îò òóðíèðíых ðåзóëüòàòîâ êîìàíä è 
ñïîðòèâíых зàäà÷, ñòîÿщèх íà ñåзîí (íàèбîëüшóю 
«÷óâñòâèòåëüíîñòü» ê èзìåíåíèю ñïîðòèâíых 
фàêòîðîâ äåìîíñòðèðóåò ñóììà ðàñхîäîâ ïî ÒÒÐ), 
îïðåäåëÿåòñÿ, â êàêîì âèäå êîìàíäà îñóщåñòâëÿåò 
зàòðàòы ïî îñíîâíыì ñðåäñòâàì (ÎС): â âèäå зàòðàò 
íà àìîðòèзàöèю è ñîäåðæàíèå (ñîбñòâåííыå ÎС) 
èëè â âèäå зàòðàò ïî èх àðåíäå (àðåíäîâàííыå ÎС). 

Пîñëå эòîãî îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå íà îбщóю 
ñóììó àíàëèзèðóåìых зàòðàò ñî ñòîðîíы òàêèх 
фàêòîðîâ, êàê: óäåëüíыå зàòðàòы íà эêèïèðîâêó, 
öåíы íà ìàòåðèàëы, ñòîèìîñòü ïåðåëåòîâ, ãîñòè-
íè÷íых óñëóã è ïð.

Эффåêòèâíîñòü ìàòåðèàëüíых зàòðàò, ðàñхîäîâ 
ïî ÒÒÐ è зàòðàò ïî îñíîâíыì ñðåäñòâàì îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïóòåì ðàñ÷åòà:

– ñî ñïîðòèâíîé òî÷êè зðåíèÿ: ïîêàзàòåëÿ 
СПИ (5) äëÿ äàííых âèäîâ зàòðàò;

– ñ эêîíîìè÷åñêîé òî÷êè зðåíèÿ: ïîêàзàòåëÿ 
äîхîäà íà 1 ãðí. äàííых зàòðàò. 

Пðèìåíåíèå ïðåäëîæåííых ïðèåìîâ àíàëèзà 
ðàññìîòðåíî íà ïðèìåðå фàêòè÷åñêèх äàííых 
Хàðüêîâñêîãî ïðîфåññèîíàëüíîãî бàñêåòбîëüíîãî 
êëóбà «Àâàíòàæ-Пîëèòåхíèê». Çà 2014 ã. òàêîå 
èññëåäîâàíèå ïîêàзàëî, ÷òî ñ ðîñòîì ñòîÿщèх 
ïåðåä ПБÊ «Àâàíòàæ-Пîëèòåхíèê» ñïîðòèâíых 
зàäà÷ эффåêòèâíîñòü зàòðàò ñ òî÷êè зðåíèÿ ñïîð-
òèâíîé îòäà÷è ñíèзèëàñü (ðîñò СÒБ – ïî÷òè â äâà 
ðàзà), ò. ê. óâåëè÷åíèå ñóììы èзðàñхîäîâàííых 
ñðåäñòâ ïðîèñхîäèëî бîëåå быñòðыìè òåìïàìè â 
ñðàâíåíèè ñ ðîñòîì ñïîðòèâíых ïîêàзàòåëåé. Â òî 
æå âðåìÿ ñ òî÷êè зðåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è 
ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè зàòðàò Хàðüêîâñêîãî 
êëóбà èìåëè ðàзíîíàïðàâëåííîå äâèæåíèå (ðîñò 
зàðïëàòîîòäà÷è ñ 1,92 äî 2,22 ãðí. è ñíèæåíèå 
äîхîäà íà 1 ãðí. ðàñхîäîâ íà ÒÒÐ, ìàòåðèàëüíых 
зàòðàò è зàòðàò ïî ÎС (ñ 3,24 äî 2,49 ãðí.)). 

Â öåëîì ïîëèòèêó бàñêåòбîëüíых êëóбîâ è 
êîìàíä â îбëàñòè îñóщåñòâëåíèÿ ñâîèх зàòðàò 
ìîæíî íàзâàòü àäåêâàòíîé ñïîðòèâíыì зàäà÷àì. 

Âыводы. Сîâðåìåííыé ñïîðò àêòèâíî èñïîëüзó-
åòñÿ ïîëèòè÷åñêèìè эëèòàìè. Åãî ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü è ñèëà – â ìàññîâîñòè. Бëàãîäàðÿ бîëüшîìó 
÷èñëó âîâëå÷åííых â íåãî ëюäåé ñïîðò ÿâëÿåòñÿ 
äåéñòâåííыì èíñòðóìåíòîì âëèÿíèÿ íà ñîöèóì, 
ñïîñîбíыì зàïóñêàòü èíòåãðàöèîííыå ïðîöåññы 
â îбщåñòâå. Иíòåðåñ ê ñïîðòèâíîìó äâèæåíèю ñî 
ñòîðîíы ãîñóäàðñòâåííых ñòðóêòóð äåëàåò ñïîðò 
îäíèì èз âàæíåéшèх ñîöèàëüíых è äàæå эêîíî-
ìè÷åñêèх ÿâëåíèé ñîâðåìåííîñòè.

Пðèìåíåíèå ñèñòåìы êîэффèöèåíòîâ ðàñ÷åòà 
эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè бàñêåòбîëüíых êîìàíä 
зà ñåзîí ñ эêîíîìè÷åñêîé òî÷êè зðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
î÷åíü ïîëåзíыì фàêòîðîì. Òàê, íà ïðèìåðå ðàñ÷åòà 
ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè Хàðüêîâñêîãî бàñêåòбîëü-
íîãî êëóбà (ïîêàзàòåëè ñàìîîêóïàåìîñòè, зàðïëà-
òîîòäà÷è è äîхîäà íà 1 ãðí. ìàòåðèàëüíых ðàñхî-
äîâ, ðàñхîäîâ ïî ÒÒÐ è зàòðàò ïî îñíîâíыì фîíäàì) 
ïîêàзàëî бîëåå эффåêòèâíîå âåäåíèå äåÿòåëüíîñòè ñ 
эêîíîìè÷åñêîé òî÷êè зðåíèÿ.

Пðè эòîì äëÿ ПБÊ «Àâàíòàæ-Пîëèòåхíèê» 
бîëåå âыñîêàÿ ñòîèìîñòü òóðíèðíых ïîêàзàòåëåé, 
÷òî ïðîäèêòîâàíî бîëåå ñåðüåзíыì óðîâíåì ñïîð-
òèâíых зàäà÷, ðåшàåìых äàííыì êëóбîì. 

Пî ðåзóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèзà ПБÊ 
«Àâàíòàæ-Пîëèòåхíèê» ìîæíî îхàðàêòåðèзîâàòü 
êàê äèíàìè÷íî ðàзâèâàющèéñÿ êëóб ñ íîðìàëü-
íîé ñòðóêòóðîé äîхîäîâ è зàòðàò, â ñèëó ÷åãî 
ìîæíî ïðîãíîзèðîâàòü óëó÷шåíèå åãî фèíàíñî-
âых ðåзóëüòàòîâ â бëèæàéшèå ãîäы. 

Ìåòîäè÷åñêèé ïîхîä ê àíàëèзó фèíàíñîâых 
ðåзóëüòàòîâ ПБÊ, ïðåäëîæåííыé àâòîðîì ñòàòüè, 
ïîзâîëèò бàñêåòбîëüíыì êëóбàì ïîëó÷àòü òî÷íóю 
èíфîðìàöèю î ðåзóëüòàòàх ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðè-
÷èíàх, êîòîðыå ïîâëèÿëè íà ðåзóëüòàò äåÿòåëüíîñòè.
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Ðезюме
Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîфåñ³éíèх бàñêåòбîëüíèх êîìàíä ÿê îб'єêòó åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó. Âñòàíîâëåíî âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ ñïåöèф³÷íèìè ãàëóзåâèìè ÷èííèêàìè ³ ф³íàíñîâèìè ðåзóëü-
òàòàìè ïðîфåñ³éíèх бàñêåòбîëüíèх êëóб³â. Îбґðóíòîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä, щî ïåðåäбà÷àє ïðîâå-
äåííÿ àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ïðîфåñ³éíîãî бàñêåòбîëüíîãî êëóбó з óðàхóâàííÿì ñïîðòèâíèх ³ 
«б³ëÿñïîðòèâíèх» ÷èííèê³â.
Êлючові слова: ïðîфåñ³éí³ бàñêåòбîëüíè êîìàíäè, ñïîðòèâí³ ÷èííèêè, б³ëÿ ñïîðòèâí³ ÷èííèêè.
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IMPROVEMENT OF ECONOMIC ANALYSIS OF ACTIVITY  
IN PROFESSIONAL BASKET-BALL TEAMS

Summary
Features of activity of professional basketball teams as object of the economic analysis are analysed. The 
interrelation between specific branch factors and financial results of professional basketball clubs is estab-
lished. The methodical approach assuming carrying out the analysis of financial results of professional bas-
ketball club taking into account sports and „near-sports” factors is reasonable.
Keywords: professional basketball teams, account sports, near-sports factors.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ìåòîä³â îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Îхàðàêòåðèзî-
âàíî ìåòîäè âèзíà÷åííÿ ÷èñòîї äèñêîíòîâàíîї âàðòîñò³, âíóòð³шíüîї íîðìè äîхîäíîñò³ òà ³íäåêñó ðåí-
òàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é, íàâåäåíî їх êëю÷îâ³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Îêðåñëåíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó бëîê-
ñхåìó ïðîöåñó îö³íêè ïðîåêò³â íà âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâàх.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ³íâåñòóâàííÿ, äèñêîíòóâàííÿ, ÷èñòà äèñêîíòîâàíà âàð-
òîñò³, âíóòð³шíÿ íîðìà äîхîäíîñò³, ³íäåêñ ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é.
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Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх óìîâàх зíà-
÷íî зðîñëà ðîëü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â ó зâ’ÿзêó з îбìåæåí³ñòю ãðîшîâèх 
êîшò³â, íåîбх³äí³ñòю ïðèшâèäшåíîї îêóïíîñò³ 
³íâåñòèö³é, à òàêîæ ñêëàäíèì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì òà ïîë³òè÷íèì ñòàíîì êðàїíè. Òîìó óïðàâ-
ë³íñüêîìó ïåðñîíàëó âàæëèâî б³ëüш ïðèñê³ïëèâî 
ï³äхîäèòè äî ïèòàííÿ îö³íюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 

ïðîåêò³â, âèêîðèñòîâóю÷è óñ³х ìîæëèâ³ òà ³ñíó-
ю÷³ ìåòîäè. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, âèñâ³òëåííÿ ïðî-
бëåìè îö³íюâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü є âàæëèâèì 
òà àêòóàëüíèì ïèòàííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çàзíà-
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òà Ð. Шìàëåíз³, ². Бëàíê, Ì. Бîéêî, Є. Гîëóбêîâ, 


