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Постановка проблеми. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ãîëîâíîю ìåòîю ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, зîêðåìà êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³, 
є ïðàãíåííÿ äî îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðè-
бóòêó, ïðè öüîìó зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
ñòàє âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì éîãî зðîñòàííÿ. Сîб³-
âàðò³ñòü êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї – ÿê³ñíèé ïîêàз-
íèê, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ïðàö³ 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Çìåíшåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà 
ó ñîб³âàðòîñò³ êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї òàêîæ є 
âàæëèâèì êðèòåð³єì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà. Чèì ìåíш³ âèòðàòè âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї, òèì âèщèé ïðèбóòîê, щî îòðèìóє ï³ä-
ïðèєìñòâî.

Îðãàí³зàö³ÿ ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåð-
ñüêîї ãàëóз³ є íåìîæëèâîю бåз ÿê³ñíîãî àíàë³зó 
їхíüîãî ñòàíó, ð³âíÿ òà äèíàì³êè. Òîìó àêòóàëü-
íîю є ðîзðîбêà ÿê³ñíî íîâèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
äî àíàë³зó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî êîíäèòåðñüêîї 
ïðîäóêö³ї â óìîâàх ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêî-
íîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³, îðãàí³зàö³éí³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó 
ïðàöÿх â³äîìèх óêðàїíñüêèх ³ зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх-åêîíîì³ñò³â: Ì. Бàêàíîâà, Ì. Бîëюхà, Â. Бóð-
÷åâñüêîãî, Л. Êðàâ÷åíêà, Ò. Êîâàëü÷óê, ². Лàзà-
ðèшèíîї, Г. Ìèñàêè, Є. Ìíèхà, С. Ìîшåíñüêîãî, 
À. Ìóðàâéîâà, Â. Îñìîëîâñüêîãî, ². Пàðàñ³é-Âåð-
ãóíåíêî, Í. Ðóñàê, П. Сàбëóêà, Г. Сàâèöüêîї, 
Â. Сàìбîðñüêîãî, Î. Òîïîðêîâîї, Ð. Фåäîðîâè÷à, 
Ì. Чóìà÷åíêà, À. Шåðåìåòà òà ³íшèх.

Íàÿâí³ñòü зíà÷íèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ï³ä-
òâåðäæóє àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü фîðìóâàííÿ àíà-
ë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ їх ñò³éêîãî ðîзâèòêó ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Îäíàê ïèòàííÿì ãàëóзåâèх îñîбëèâîñ-
òåé àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òà àíàë³зó ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íå ïðèä³ëÿєòüñÿ 
äîñòàòíüî óâàãè â íàóêîâèх äîðîбêàх.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³ä-
ґðóíòÿ àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ з 
îãëÿäó íà ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ âèìàãàє ïðîâåäåííÿ б³ëüш ґðóí-

òîâíèх äîñë³äæåíü òà ðîзðîбêè ñèñòåìíîãî ï³ä-
хîäó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â àíàë³зó 
âèòðàò âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ êîíäè-
òåðñüêîї ãàëóз³ òà ðîзðîбêà ìåòîäè÷íèх îñíîâ їх 
óäîñêîíàëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Пðîâ³äíó ðîëü 
â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ â³ä³ãðàє ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü, åфåêòèâí³ñòü ÿêèх є íåîäì³ííîю 
óìîâîю óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Êëю÷îâèì ³íñòðóìåíòîì ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³÷-
íîї ³íфîðìàö³ї ó ïðèäàòíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü є ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó. 
Îðãàí³зàö³ÿ àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєì-
ñòâàх êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ ìàє бàзóâàòèñÿ íà 
ñó÷àñíèх ìåòîäèêàх з äîòðèìàííÿì íàóêîâèх ï³ä-
хîä³â òà âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè ïðèéîì³â ³ ñïîñî-
б³â ðîзðàхóíê³â åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. 

Ðåзóëüòàò óзàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â фàх³âö³â äëÿ 
зä³éñíåííÿ àíàë³зó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêö³ї ñèñòåìàòèзîâàíî зà òàêèìè íàïðÿìàìè 
(òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Ñистематизація етапів та напрямів 

аналізу витрат на виробництво продукції 
запропонованиõ різними авторами

Îсновні етапи аналізу 
витрат на виробництво 

продукції
Àвтори

1. Àíàë³з зà ñòàòòÿìè 
êàëüêóëÿö³ї, åëåìåíòàìè 
âèòðàò; àíàë³з ïðÿìèх òà 
íåïðÿìèх âèòðàò

Г. Ìèñàêà, Â. Лàíî-
âåíêî [1]; Î. Òîïîðêîâà [2];  

Л. Ющèшèíà [3]; 
Ì. Бîëюх, Â. Бóð÷åâ-

ñüêèé [4]; Ê. Êîâàëü÷óê [5]

2. Фàêòîðíèé àíàë³з 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї

Є. Ìíèх [6]; Ì. Бîëюх,  
Â. Бóð÷åâñüêèé [7]

3. Âèâ÷åííÿ äèíàì³êè òà 
âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îї 
ïðîãðàìè âàëîâîї ³ 
òîâàðíîї ïðîäóêö³ї; àíàë³з 
âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îї 
ïðîãðàìè зà àñîðòèìåíòîì; 
àíàë³з зà ñåãìåíòàìè

С. Ìîшåíñüêèé,  
Î. Îë³éíèê [8];

Є. Ìíèх [6]; Г. Сàâèöüêà [9]

4. Àíàë³з ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї; 
àíàë³з ðèòì³÷íîñò³ 
âèðîбíèöòâà; àíàë³з 
ðåзåðâ³â зб³ëüшåííÿ îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà

С. Ìîшåíñüêèé,  
Î. Îë³éíèê [8]; 
Г. Сàâèöüêà [9]

Â. Пàðхîìåíêî [10]
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Âèâ÷åííÿ íàïðÿì³â àíàë³зó âèòðàò íà âèðîбíè-
öòâî ïðîäóêö³ї, àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â, зàïðî-
ïîíîâàíèх ð³зíèìè àâòîðàìè, äîзâîëèëî âèÿâèòè 
òàê³ íåäîë³êè ³ñíóю÷èх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â:

1) â³äñóòí³é äåòàëüíèé ïåðåë³ê зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї;

2) àâòîðè íå âèêîðèñòîâóюòü ìåòîäè àíàë³зó, 
ÿê³ б äîзâîëèëè âèзíà÷èòè âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ 
îêðåìèìè фàêòîðàìè, ÷èííèêàìè òà ðåзóëüòàòèâ-
íèìè ïîêàзíèêàìè;

3) âзàãàë³ íå äîñë³äæåíî ïèòàííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó â ïðîöåñ³ 
àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї.

Уðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå òà з ìåòîю àíà-
ë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ ïðîïîíóєìî 
зä³éñíюâàòè àíàë³з зà òàêèìè åòàïàìè (òàбë. 2).

Îö³íêà âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè ïðî-
äóêö³ї зà зâ³òíèé ïåð³îä â³äбóâàєòüñÿ шëÿхîì 
ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх äàíèх з ïëàíîâèìè â 
ö³ëîìó ïî ï³äïðèєìñòâó êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ àбî 
â ðîзð³з³ éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â. Ðåзóëü-
òàòè àíàë³зó âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè  
ПÀÒ «Â³ííèöüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà» ïðåä-
ñòàâëåíî ó òàбëèö³ 3.

Çà äàíèìè òàбëèö³ 3, âèðîбíè÷à ïðîãðàìà 
ПÀÒ «Â³ííèöüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà» íåäîâè-
êîíàíà íà 210 òèñ. ãðí, щî ñêëàäàє 0,12%. Цå â³ä-
бóëîñÿ зà ðàхóíîê: зíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
б³ñêâ³òíîãî ðóëåòó «Âèшíÿ-êðåì» íà 230 òèñ. ãðí, 
щî ñòàíîâèòü 0,52% â³ä зàïëàíîâàíîãî îбñÿãó, 
ðóëåòó «Шîêîëàäíèé» – íà 70 òèñ. ãðí, àбî 
íà 0,15%; ðóëåòó «Çãóщåíå ìîëîêî» – íà 
120 òèñ. ãðí, àбî íà 1,96%, б³ñêâ³òíèх ò³ñòå÷îê 
«Б³ñêâ³ò ROSHEN» шîêîëàäíèé – íà 60 òèñ. ãðí, 
àбî íà 1,1%. Пîð³âíÿíî з ìèíóëèì ïåð³îäîì îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї òàêîæ зìåí-
шèëèñÿ íà 1099 òèñ. ãðí, щî ñêëàëî 0,64%.

Íàñòóïíèì åòàïîì зàïðîïîíîâàíîї ìåòî-
äèêè åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó є зä³éñíåííÿ àíàë³зó 
äèíàì³êè ñîб³âàðòîñò³ êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї. 
Ðåзóëüòàò îб÷èñëåíü ðîзðàхóíêó бàзèñíèх òà ëàí-
öюãîâèх òåìï³â зðîñòàííÿ ³ ïðèðîñòó, à òàêîæ 
ñåðåäíüîð³÷íèх òåìï³â зðîñòàííÿ (ïðèðîñòó) äëÿ 
ПÀÒ «Â³ííèöüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà» ïîäàíî 
ó òàбëèö³ 4.

Çà äàíèìè òàбëèö³ 4, íàéб³ëüшèé бàзèñíèé 
òåìï зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíäèòåðñüêîї ïðî-

Òàбëèöÿ 2
Методичний підõід до аналізу витрат 

на виробництво продукції підприємств 
кондитерської галузі

№ 
з/п Íазва і зміст етапів

ÅÒÀП ². ÀÍÀЛ²Ç ДИÍÀÌ²ÊИ СÎБ²ÂÀÐÒÎСÒ²  
ÒÀ СÒÐУÊÒУÐÍИХ ÇÐУШÅÍЬ ÀСÎÐÒИÌÅÍÒУ 

ÊÎÍДИÒÅÐСЬÊÎЇ ПÐÎДУÊЦ²Ї

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

П³äãîòîâêà ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí âèêîíàííÿ âèðîб-
íè÷îї ïðîãðàìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї

Àíàë³з äèíàì³êè ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї

Àíàë³з âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè зà àñîðòè-
ìåíòîì òà ñêëàäîì ïðîäóêö³ї

Àíàë³з ñòðóêòóðè âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї

Àíàë³з ïðîäóêö³ї зà ñåãìåíòàìè

ÅÒÀП ²². ÀÍÀЛ²Ç ЯÊÎСÒ², ÐИÒÌ²ЧÍÎСÒ² 
ÂИÐÎБÍИЦÒÂÀ ÊÎÍДИÒÅÐСЬÊÎЇ ПÐÎДУÊЦ²Ї Ç 
ÌÅÒÎЮ ÂИÇÍÀЧÅÍÍЯ ÐÅÇÅÐÂ²Â ÇБ²ЛЬШÅÍÍЯ 

ÎБСЯГ²Â ÂИПУСÊУ 

2.1

Àíàë³з ÿêîñò³ êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї зà ïîêàзíè-
êàìè:

à) ïèòîìà âàãà бðàêó ó ñîб³âàðòîñò³ òîâàðíîї êîíäè-
òåðñüêîї ïðîäóêö³ї; 

б) ñóìà íåäîâèïóщåíîї ïðîäóêö³ї â ðåзóëüòàò³ äîïó-
щåíîãî бðàêó; 
â) êîåф³ö³єíò îêóïíîñò³ âèòðàò â³ä âèïðàâëåííÿ 
бðàêó n-ãî âèäó êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї, Коб,n: 
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, äå Вб,n – âèòðàòè, ïîíåñåí³ íà âèïðàâ-

ëåííÿ бðàêó ïðîäóêö³ї n-ãî âèäó; ВПn – îбñÿã 
âàëîâîї ïðîäóêö³ї n-ãî âèäó; 
ã) ñóìàðíèé êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âèòðàò з âèïðàâ-
ëåííÿ бðàêó êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї, Ксnб,n: 
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, äå ВП – зàãàëüíà ñóìà âàëîâîї 

ïðîäóêö³ї â ö³ëîìó ïî ï³äïðèєìñòâó; Вб – зàãàëüíà 
ñóìà âèòðàò, ïîíåñåíèх íà âèïðàâëåííÿ бðàêó â 
ö³ëîìó ïî ï³äïðèєìñòâó

2.2 Àíàë³з ðèòì³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà êîíäèòåðñüêîї 
ïðîäóêö³ї

ÅÒÀП ²²². ÀÍÀЛ²Ç ÅÊÎÍÎÌ²ЧÍÎЇ ÅФÅÊÒИÂÍÎСÒ² 
ÂИÐÎБÍИЦÒÂÀ ÊÎÍДИÒÅÐСЬÊÎЇ ПÐÎДУÊЦ²Ї  

ÒÀ ФÀÊÒÎÐ²Â ÇÌ²ÍИ ЇЇ Ð²ÂÍЯ

3.1 Фàêòîðíèé àíàë³з ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà

3.2

Êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³з âïëèâó âèêîðèñ-
òàííÿ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â íà ðåíòàбåëüí³ñòü 
âèðîбíèöòâà шëÿхîì ïîбóäîâè ë³í³éíîї ìîäåë³ 
ðåãðåñ³ї: 
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, äå Рв – ðåíòàбåëüí³ñòü 
âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³; а0, 
а1, а2, а3 – ïàðàìåòðè ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї; х1, х2, х3 – 
â³äïîâ³äíî, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü òà 
àìîðòèзàö³єì³ñòê³ñòü êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї

Òàбëèöÿ 3
Àналіз виконання виробничої програми кондитерської продукції  

ПÀÒ «Âінницька кондитерська фабрика»

Показники

Îбсяги виробництва 
продукції, тис. грн

Âідõилення фактичного випуску продукції за 
звітний період

Минулий 
період

Звітний період від виробничої програми від минулого періоду

виробнича 
програма факт абсолютне,

тис. грн
відносне, 

%
абсолютне,

тис. грн
відносне, 

%

Òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ – б³ñêâ³òè,  
ó ò. ÷.: 170809 169920 169710 –210 –0,12 –1099 –0,64

б³ñêâ³òíèé ðóëåò «Âèшíÿ-êðåì» 48670 44580 44350 –230 –0,52 –4320 –8,87

б³ñêâ³òíèé ðóëåò «Шîêîëàäíèé» 46008 46000 45930 –70 –0,15 –78 –0,17

б³ñêâ³òíèé ðóëåò «Пîëóíèöÿ-
êðåì» 36450 37680 37800 120 0,32 1350 3,7

б³ñêâ³òíèé ðóëåò «Òðюфåëüíèé» 29450 29800 29950 150 0,51 500 1,7

б³ñêâ³òíèé ðóëåò «Çãóщåíå 
ìîëîêî» 5000 6120 6000 –120 –1,96 1000 20

б³ñêâ³òíå ò³ñòå÷êî «Б³ñêâ³ò 
ROSHEN» шîêîëàäíèé 5231 5740 5680 –60 –1,1 449 8,6
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äóêö³ї ПÀÒ «Â³ííèöüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà» 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó 2014 ðîö³ é ñòàíîâèòü 109,9%, 
à â³äïîâ³äíèé íàéìåíшèé òåìï зðîñòàííÿ – ó 
2012 ðîö³, êîëè ìàëî ì³ñöå її ñêîðî÷åííÿ íà 
5,2%. Íàéб³ëüшå ð³÷íå зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 2013 ðîö³ – 113,1% ïîð³âíÿíî з 
2012 ðîêîì. Сòàíîì íà 2014 ð³ê ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ òåìï³â зðîñ-
òàííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї ПÀÒ 
«Â³ííèöüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà» íà 10% ïîð³â-
íÿíî з 2013 ðîêîì. Цå зóìîâëåíî зìåíшåííÿì 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї òà 
îбñÿã³â її ðåàë³зàö³ї.

Сåðåäíüîð³÷íèé òåìï зðîñòàííÿ ðîзðàхîâóєòüñÿ 
зà ñåðåäíüîю ãåîìåòðè÷íîю àбî ñåðåäíüîю àðèф-
ìåòè÷íîю зâàæåíîю. Çàñòîñóєìî äëÿ ðîзðàхóíêó 
фîðìóëó ñåðåäíüîї ãåîìåòðè÷íîї:
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,

äå t – ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï зðîñòàííÿ; n – ê³ëü-
ê³ñòü ïåð³îä³â; t – òåìï зðîñòàííÿ [246, ñ. 239].

Âèêîðèñòîâóю÷è äàí³ òàбëèö³ 4, îб÷èñëèìî 
òåìïè зðîñòàííÿ òà ïðèðîñòó ñîб³âàðòîñò³ êîíäè-
òåðñüêîї ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Â³ííèöüêà êîíäèòåðñüêà 
фàбðèêà», щî ñòàíîâèòèìå:

n

nб
nоб ВП

B
К ,

, =  

∑

∑
=

n nб

n
n

ncnб В

ВП
К

,
,

 

3322110 хахахааРв +++=  

 

1n
п321 ttttt − ×××=  

%10303,1071,1131,1948,00,13 абоtб =×××=  

%3100103 =−=Т  

 

%100⋅=
Cтп
БрПВб  

%100
ПВбВПCнп ⋅

=  

n

n
n

об ВП

Вб
K

n

∑
=,  

∑
∑

=

n nб
В

n
nBП

ncnбК
,

,  

 

,
ВПп
ОПврКр =  

о

2
о

B ВП

n/)ВПВП(
K ∑ −

=  

 

%28,88%100
1333529665

37962
1 =•

+
=умРв   %07,91%100

133355,28351
37962

2 =•
+

=умРв  

59,1387,10128,88 −=−=∆ ЧДР   79,228,8807,91 =−=∆ ВОЗР  

51,407,9156,86 −=−=∆ ОАР  

.

n

nб
nоб ВП

B
К ,

, =  

∑

∑
=

n nб

n
n

ncnб В

ВП
К

,
,

 

3322110 хахахааРв +++=  

 

1n
п321 ttttt − ×××=  

%10303,1071,1131,1948,00,13 абоtб =×××=  

%3100103 =−=Т  

 

%100⋅=
Cтп
БрПВб  

%100
ПВбВПCнп ⋅

=  

n

n
n

об ВП

Вб
K

n

∑
=,  

∑
∑

=

n nб
В

n
nBП

ncnбК
,

,  

 

,
ВПп
ОПврКр =  

о

2
о

B ВП

n/)ВПВП(
K ∑ −

=  

 

%28,88%100
1333529665

37962
1 =•

+
=умРв   %07,91%100

133355,28351
37962

2 =•
+

=умРв  

59,1387,10128,88 −=−=∆ ЧДР   79,228,8807,91 =−=∆ ВОЗР  

51,407,9156,86 −=−=∆ ОАР  

.

Îòæå, ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó ñîб³âàð-
òîñò³ êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Â³ííèöüêà 
êîíäèòåðñüêà фàбðèêà» ñêëàâ 3%, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî зàãàëüíó òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї.

Àíàë³з âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè зà 
àñîðòèìåíòîì òà ñêëàäîì ïðîäóêö³ї â³ä³ãðàє îñî-

Òàбëèöÿ 4
Àналіз динаміки собівартості  

кондитерської продукції  
ПÀÒ «Âінницька кондитерська фабрика»

Ðоки
Ñобівартість 
продукції, 
тис. грн

Àбсолютні 
відõилення, 

тис. грн

Òемпи 
зростання, %

базисні ланцю-
гові базисні ланцю-

гові

2011 402356 – – – –

2012 381344 –21012 –21012 94,8 94,8

2013 431343 28987 49999 107,2 113,1

2014 442569 40213 11226 109,9 103,6

бëèâó ðîëü äëÿ ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÷àñòîю зì³íîю íîìåíêëà-
òóðè ïðîäóêö³ї, її ðîзшèðåííÿì òà зì³íîю æèò-
òєâîãî öèêëó, зб³ëüшåííÿì ìàñшòàб³â âèðîбíè-
öòâà. Дîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Â³ííèöüêà 
êîíäèòåðñüêà фàбðèêà» äîзâîëèëî ïðîàíàë³зó-
âàòè âèêîíàííÿ éîãî âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè зà 
àñîðòèìåíòîì êàðàìåëüíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà (òàбë. 5).

Âèðîбíè÷à ïðîãðàìà â ö³ëîìó âèêîíàíà íà 
104,1%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðàщàííÿ ñèòóà-
ö³ї ó ПÀÒ «Чåðí³ã³âñüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà 
«Сòð³ëà». Ðàзîì з òèì ð³âåíü âèêîíàííÿ âèðîб-
íè÷îї ïðîãðàìè зà ð³зíèìè âèäàìè ïðîäóêö³ї â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ. Òàê, зà âèðîбíèöòâîì êàðàìåë³ ãëà-
зóðîâàíîї з ïðàë³íîâèì êîðïóñîì ïðîãðàìà зà 
àñîðòèìåíòîì íåäîâèêîíàíà íà 4,4%, à зà ³íшèìè 
âèäàìè êàðàìåë³ – ïåðåâèêîíàíà (ð³âåíü ïåðåâèêî-
íàííÿ ñòàíîâèòü 0,8-19,3%). Пðè öüîìó ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ñòðóêòóðíîї ÷àñòèíè êàðàìåë³ 
ãëàзóðîâàíîї з æåëåéíèì êîðïóñîì ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ âèðîбíèöòâà íà 2,4 ïóíêòè ñòðóêòóðè. Îö³-
íюю÷è âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè зà àñîð-
òèìåíòîì êàðàìåë³ ПÀÒ «Чåðí³ã³âñüêà êîíäèòåð-
ñüêà фàбðèêà «Сòð³ëà» зà ñïîñîбîì íàéìåíшîãî 
â³äñîòêà ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî зàãàëîì 
ïëàí êàðàìåë³ âèêîíàíî íà 96,1%.

Îñîбëèâ³ñòю ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ є 
âèñîêà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ó ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ 
êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî зóìîâëює àêòóàëü-
í³ñòü щîì³ñÿ÷íîãî àíàë³зó àбñîëюòíèх ïîêàзíèê³â 
òà ñòðóêòóðè âèòðàò íà âèðîбíèöòâî (òàбë. 6).

Àíàë³з íàâåäåíèх ó òàбëèö³ 6 äàíèх äàє зìîãó 
ñòâåðäæóâàòè, щî зà ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 2014 ðîêó 
íà ПÀÒ «Чåðí³ã³âñüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà 
«Сòð³ëà» ñîб³âàðò³ñòü êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї 
зíèзèëàñÿ íà 0,6%. Îñíîâíèì фàêòîðîì âïëèâó 
ñòàëî ñóòòєâå зíèæåííÿ ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò 
ó ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ – íà 21,1%, àбî 7,8 ï.ñ.

Дëÿ îïåðàòèâíîãî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â ó âèðîбíèöòâ³ 
ïðîäóêö³ї ðîзãëÿíåìî öóêåðêè «Бàðбàðèñ». Íåîб-
х³äíó ³íфîðìàö³ю зà ñåãìåíòàìè ïðîïîíóєòüñÿ 
îòðèìóâàòè з â³äïîâ³äíèх ³íòåãðîâàíèх зâ³ò³â. 
Сêëàäàííÿ öèх зâ³ò³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè 
é àíàë³зóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî âèêîðèñòàííÿ ñèðî-
âèíè, зàбåзïå÷èòü îïåðàòèâíå âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü 
â³ä íîðì âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, à 
òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí öèх â³äхèëåíü з ìåòîю 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî їх óíèêíåííÿ (òàбë. 7).

Òàбëèöÿ 5
Àналіз виконання виробничої програми за асортиментом карамелі  

ПÀÒ «Чернігівська кондитерська фабрика «Ñтріла»

Àсортимент кондитерської 
продукції

Îбсяг виробництва, 
ис. грн Ñтруктура, % Âиконання 

виробничої 
програми, %

Âідõилення 
пунктів 

структури

Зараõовується 
у виконання 
асортименту, 

тис. грн
виробнича 
програма факт виробнича 

програма факт

Êàðàìåëü ãëàзóðîâàíà  
з æåëåéíèì êîðïóñîì 5698 6800 15,9 18,3 119,3 2,4 5698

Êàðàìåëü ãëàзóðîâàíà  
з³ збèâíèì êîðïóñîì 4590 4760 12,8 12,7 103,7 –0,1 4590

Êàðàìåëü ãëàзóðîâàíà  
з ïîìàäíèì êîðïóñîì 9670 9870 27,0 26,5 102,1 –0,5 9670

Êàðàìåëü ãëàзóðîâàíà  
з ãðèëüÿæíèì êîðïóñîì  
з фðóêòàìè òà ãîð³хàìè

4300 4360 12,0 11,7 101,4 –0,3 4300

Êàðàìåëü ãëàзóðîâàíà  
з ïðàë³íîâèì êîðïóñîì 2986 2856 8,4 7,7 95,6 –0,7 2856

Êàðàìåëü ãëàзóðîâàíà  
з êðåìî-збèâíèì êîðïóñîì 8506 8576 23,9 23,1 100,8 –0,8 8506

Ðазом 35750 37222 100,0 100,0 104,1 õ 35620
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Ç òàбëèö³ 7 âèäíî, щî ï³äïðèєìñòâîì äîïóщåí³ 
ïåðåâèòðàòè ñèðîâèíè (öóêðó-ï³ñêó ³ àðîìàòèзà-
òîðà âàí³ëüíîãî) íà 1 ò ïðîäóêö³ї. Ðàзîì з òèì 
åêîíîìíî âèòðà÷àëèñÿ ³íш³ âèäè ìàòåð³àë³â (àðî-
ìàòèзàòîð бàðбàðèñîâèé), щî зàñëóãîâóє ïîзèòèâ-
íîї îö³íêè. Пåðåâèòðàòè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â 
ñâ³ä÷àòü ïðî íåðàö³îíàëüíå їх âèòðà÷àííÿ ³ ïîòðå-
бóюòü з’ÿñóâàííÿ êîíêðåòíèх ïðè÷èí ³ âèííèх 
îñ³б. Åêîíîì³ÿ äîñÿãàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ âèêîðèñ-
òàííÿ äåшåâшèх ìàòåð³àë³â, зàì³íè îäíèх ìàòå-
ð³àë³â ³íшèìè, б³ëüш åêîíîìíèìè, âïðîâàäæåííÿ 
íîâîї òåхí³êè ³ ïåðåäîâîї òåхíîëîã³ї òîщî.

Íàñòóïíèì åòàïîì ðåàë³зàö³ї ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
äî àíàë³зó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî êîíäèòåðñüêîї ïðî-
äóêö³ї є àíàë³з зà ñåãìåíòàìè. Êëàñèф³êàö³ю ðèíêó 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â зà ñåãìåíòàìè íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ð³âí³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:

1) öóêðèñò³ êîíäèòåðñüê³ âèðîбè: äðàæå; фðóê-
òîâ³ êàðàìåë³ (ó òîìó ÷èñë³ â шîêîëàäí³é ãëàзóð³); 
ìîëî÷íî-âåðшêîâ³ êàðàìåë³ (ó òîìó ÷èñë³ â шîêî-
ëàäí³é ãëàзóð³); ³ðèñè; ñх³äí³ ñîëîäîщ³;

2) бîðîшíÿí³ êîíäèòåðñüê³ âèðîбè: ïå÷èâî; 
âàфë³; ïðÿíèêè; êðåêåðè; ðóëåòíî-б³ñêâ³òíà ïðî-
äóêö³ÿ; ò³ñòå÷êà; òîðòè;

3) шîêîëàäí³ êîíäèòåðñüê³ âèðîбè: шîêî-
ëàä â бðèêåòàх, ïëàñòèíàх ÷è ïëèòêàх; шîêî-

ëàä ф³ãóðíèé; шîêîëàäí³ öóêåðêè; шîêîëàäí³ 
бàòîí÷èêè.

Ðèíîê êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї óìîâíî ïîä³ëÿ-
єòüñÿ íà òðè îñíîâíèх ñåãìåíòè: öóêðèñò³, бîðîш-
íÿí³ ³ шîêîëàäí³ âèðîбè. Íàéзíà÷í³шèé ñåã-
ìåíò – бîðîшíÿí³ âèðîбè (ïå÷èâà, âàфë³, òîðòè ³ 
êðåêåðè), â³í ñòàíîâèòü äî 52% óñüîãî îбñÿãó ïðî-
äóêö³ї. Сåãìåíò öóêðèñòèх êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â 
(êàðàìåëü, äðàæå ³ öóêåðêè) зàéìàє 20,05%, à ñåã-
ìåíò шîêîëàäíèх âèðîб³â – 27,95% [11].

У ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñåãìåíòàðíèé àíàë³з ó ðîзð³з³ òàêèх 
ïîêàзíèê³â: àíàë³з зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї ó ðîзð³з³ 
îïåðàö³éíèх ñåãìåíò³â (ïðîäóêòîâèé, зà âèäàìè 
ïðîäóêö³ї) òà àíàë³з зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї ó ðîз-
ð³з³ ãåîãðàф³÷íèх ñåãìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà (зà ðàéîíàìè ðåàë³зàö³ї). Ðåзóëüòàòè àíàë³зó 
ä³ÿëüíîñò³ зà âèäàìè ïðîäóêö³ї ПÀÒ »Чåðí³ã³â-
ñüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà «Сòð³ëà» ïðåäñòàâ-
ëåíî ó òàбëèö³ 8.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó 
зà òðüîìà ñåãìåíòàìè äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà â³äбóëîñÿ зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї íà зàãàëüíó ñóìó 3334,5 òèñ. ãðí, 
щî âèêëèêàëî зìåíшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ï³äïðèєìñòâà íà ñóìó 2977,68 òèñ. ãðí.

Òàбëèöÿ 6
Àналіз витрат на виробництво кондитерської продукції за економічними елементами  

ПÀÒ «Чернігівська кондитерська фабрика «Ñтріла» за перше півріччя 2014 року

Åлементи витрат
² квартал ²² квартал рік Àбсолютне 

відõилення,
тис. грн

Âідносне 
відõилення, 

%

Âідõилення 
пунктів 

структуритис. грн Питома 
вага, % тис. грн Питома 

вага, %

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 7031,4 48,7 8087,1 56,4 1055,7 15,1 7,7

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 901,6 6,5 923,6 6,4 22,0 2,4 -0,1

Â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ 
зàхîäè 332,3 2,3 340,4 2,4 8,1 2,5 0,1

Àìîðòèзàö³ÿ 596,2 4,1 601,2 4,2 5,0 0,8 0,1

²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè 5570,1 38,4 4396,9 30,6 –1173,2 –21,1 –7,8

Ðазом 14431,6 100,0 14349,2 100,0 -82,4 –0,6 õ

Òàбëèöÿ 7
Îперативний аналіз ефективності використання сировини та матеріалів  

для виробництва 1 т цукерок «Áарбарис» ПÀÒ «Чернігівська кондитерська фабрика «Ñтріла»  
за даними червня 2012 року

Ñировина і матеріали
Íорма витрат  

на 1 т продукції, кг
Âитрати на весь 

випуск продукції, кг Âідõилення від 
плану, (+,–), кг

План Факт План Факт

Цóêîð-ï³ñîê 709,73 810,5 8516,76 97260,00 +88743,30

Пàòîêà 354,86 328,7 4258,32 3944,40 –313,92

Êèñëîòà ëèìîííà 9,9 9,9 118,80 118,80 0

Àðîìàòèзàòîð бàðбàðèñîâèé 0,75 0,45 9 5,40 –3,60

Àðîìàòèзàòîð âàí³ëüíèé 0,5 0,8 6 9,60 +3,60

Бàðâíèê ÷åðâîíèé 0,75 0,75 9 9 0

Òàбëèöÿ 8
Îсновні показники операційниõ сегментів ПÀÒ «Чернігівська кондитерська фабрика «Ñтріла»

Îпераційний сегмент 
(види продукції)

Âиручка сегмента від 
продажу, тис. грн

Фінансовий результат 
сегмента, тис. грн Àбсолютна зміна, (+, –) 2013 р. 

до 2012 р.
виручки від 

продажу
фінансового 
результату

2012 р. 2013 р. 2012 р. 2013 р. 2013-2012 рр 2013-2012 рр

Цóêðèñò³ êîíäèòåðñüê³ 
âèðîбè 9520,60 12932,28 207,54 155,18 +341168 –52,36

Бîðîшíÿí³ êîíäèòåðñüê³ 
âèðîбè 24149,80 19398,40 876,63 510,17 –4751,40 –366,46

Шîêîëàäí³ êîíäèòåðñüê³ 
âèðîбè 12980,50 10776,90 308,93 160,57 –2203,60 –148,36

Ðàзîì 46442,10 43107,60 3803,60 825,92 –3334,50 –2977,68
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Íàñòóïíèì êðîêîì ïðîàíàë³зóєìî ó ðîзð³з³ 
âèä³â ïðîäóêö³ї òàê³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà: äèíàì³êó âèðó÷êè â³ä ïðîäàæó ñåãìåíòà; 
÷àñòêó âèðó÷êè ñåãìåíòà â зàãàëüí³é âåëè÷èí³ 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ïî ï³äïðèєìñòâó; äèíàì³êó 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ñåãìåíòà; ÷àñòêó ф³íàí-
ñîâîãî ðåзóëüòàòó ñåãìåíòà â зàãàëüí³é âåëè÷èí³ 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ïî ï³äïðèєìñòâó; ðåí-
òàбåëüí³ñòü ñåãìåíòà (â³äíîшåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó ñåãìåíòà äî éîãî âèðó÷êè) òà її äèíà-
ì³êà; âèòðàòè ñåãìåíòà íà 1 ãðí âèðó÷êè òà їх 
зì³íà зà ñåãìåíòàìè.

Дåòàëüíèé àíàë³з зà ïîêàзíèêàìè îêðå-
ìèх ñåãìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîâåäåíî íà ïðè-
êëàä³ ПÀÒ «Чåðí³ã³âñüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà 
«Сòð³ëà» (òàбë. 9).

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó âñòàíîâ-
ëåíî, щî íà äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ðåíòà-
бåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà â ö³ëîìó äîñèòü íèзüêà ³ íå 
ïåðåâèщóє ñåðåäíüîãàëóзåâ³ ïîêàзíèêè. Уïðîäîâæ 
2013 ð. ðåíòàбåëüí³ñòü зíèзèëàñÿ íà 2,87% щîäî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó íà фîí³ ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â ðåà-
ë³зàö³ї òà зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 1 ãðí âèðó÷êè â³ä 
ïðîäàæó ïðîäóêö³ї.

Сåãìåíòàðíèé àíàë³з äîзâîëÿє îö³íèòè âíåñîê 
êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³ї â зàãàëüíèé ðåзóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 10). Íàéб³ëüш ðåí-
òàбåëüíèì ñåãìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
є бîðîшíÿí³ êîíäèòåðñüê³ âèðîбè, ðåíòàбåëüí³ñòü 
ÿêîãî ñêëàäàє 2,63-3,63%, à íàéìåíш ðåíòàбåëü-

íèì – öóêðèñò³ êîíäèòåðñüê³ âèðîбè, ðåíòàбåëü-
í³ñòü ÿêîãî â³äïîâ³äíî ñêëàäàє 1,2-2,18%.

Пðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó àбñîëюòíå â³ä-
хèëåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà âèòðàò íà 1 ãðí ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї зà ñåãìåíòàìè ñòàíîâèòü:

- зà ñåãìåíòîì öóêðèñòèх êîíäèòåðñüêèх âèðî-
б³â зíèæåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ñêëàëî 44,9%, à 
зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 1 ãðí ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї ñêëàëî 6,75%. Цå ñòàëî ðåзóëüòàòîì зíèæåííÿ 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї íà 35,83%, âèòðàò íà 40,2%;

- зà ñåãìåíòîì бîðîшíÿíèх êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â зíèæåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ñòàíîâèëî 
27,5%, à зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 1 ãðí ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї ñêëàëî 0,73%. Цå ñòàëî ðåзóëüòà-
òîì зíèæåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї íà 19,6 %, 
âèòðàò íà 18,8%;

- зà ñåãìåíòîì шîêîëàäíèх êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â зíèæåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ñòàíîâèëî 
37,3%, à зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 1 ãðí. ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї ñêëàëî 0,92%. Цå ñòàëî ðåзóëüòà-
òîì зíèæåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї íà 16,98%, 
âèòðàò íà 16,22%.

Îòæå, íåзâàæàю÷è íà ìàéæå ïðîïîðö³éíå зíè-
æåííÿ âèðó÷êè òà âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóê-
ö³ї, ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà зíèæóєòüñÿ б³ëüш 
шâèäêèìè òåìïàìè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåзàäîâ³ëüíó 
ñòðóêòóðó âèòðàò ï³äïðèєìñòâà òà íååфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Дðóãèì åòàïîì àíàë³зó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї є ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 

Òàбëèöÿ 9
Показники доõодів, витрат і фінансовиõ результатів операційниõ сегментів  

ПÀÒ «Чернігівської кондитерської фабрики «Ñтріла»

Показники
Ñегменти діяльності (види продукції)

Óсього за видами 
продукціїÖукристі 

кондитерські вироби
Áорошняні 

кондитерські вироби
Шоколадні 

кондитерські вироби

2012 р.

Âèðó÷êà â³ä ïðîäàæó, òèñ. ãðí 9520,60 24149,80 12980,50 46650,90

Âèòðàòè, òèñ. ãðí 9113,06 23273,17 12671,57 45057,80

Пðèбóòîê, òèñ. ãðí 207,54 876,63 308,93 1393,10

Ðåíòàбåëüí³ñòü, % 2,18 3,63 2,38 8,19

Âèòðàòè íà 1 ãðí âèðó÷êè  
â³ä ïðîäàæó 0,918 0,963 0,976 0,966

2013 р.

Âèðó÷êà â³ä ïðîäàæó, òèñ. ãðí 12932,28 19398,40 10776,90 43107,60

Âèòðàòè, òèñ. ãðí 12777,10 18888,23 10616,33 42281,66

Пðèбóòîê, òèñ. ãðí 155,18 510,17 160,57 22933,20

Ðåíòàбåëüí³ñòü, % 1,20 2,63 1,49 5,32

Âèòðàòè íà 1 ãðí âèðó÷êè  
â³ä ïðîäàæó 0,980 0,970 0,985 0,981

Òàбëèöÿ 10
Àбсолютна та відносна зміна основниõ показників діяльності  

ПÀÒ «Чернігівська кондитерська фабрика «Ñтріла» за сегментами, 2012–2013 рр.

Ñегменти діяльності 
(види продукції)

Âиручка від 
продажу Âитрати Прибуток Ðентабельність

Âитрати 
на 1 грн виручки 

від продажу
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Цóêðèñò³ 
êîíäèòåðñüê³ âèðîбè 3411,60 35,83 3664,00 40,21 –52,36 –25,23 –0,98 –44,90 0,062 6,75

Бîðîшíÿí³ 
êîíäèòåðñüê³ âèðîбè –4751,40 –19,67 –4384,94 –18,84 –366,46 –41,80 –1,00 –27,50 0,007 0,73

Шîêîëàäí³ 
êîíäèòåðñüê³ âèðîбè –2203,60 –16,98 –2055,24 –16,22 –148,36 –48,02 –0,89 –37,30 0,009 0,92
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ÿêîñò³, ðèòì³÷íîñò³ òà ðåзåðâ³â зб³ëüшåííÿ îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї. Àíàë³з 
ÿêîñò³ êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї äîзâîëÿє îö³íèòè 
її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà зäàòí³ñòü зàäîâîëü-
íÿòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â. Пîãîäæóєìîñÿ з Â. Пàð-
хîìåíêî, щî îñíîâíèìè зàâäàííÿìè àíàë³зó ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї є «îö³íêà äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ÿêîñò³, 
âèâ÷åííÿ ïðè÷èí, ÿê³ âïëèíóëè íà зì³íó ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї; âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх фàêòîð³â âèíèê-
íåííÿ äåфåêòíîї é бðàêîâàíîї ïðîäóêö³ї òà ïîíåñå-
íèх âèòðàò; îö³íêà âïëèâó ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà âàð-
ò³ñí³ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; íàäàííÿ 
ïðîïîзèö³é з ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх ð³шåíü щîäî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї; âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â 
зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї» [10, ñ. 97].

Пðè ïîðóшåíí³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà êîí-
äèòåðñüêèх âèðîб³â âèíèêàє âèïðàâíèé òà íåâè-
ïðàâíèé бðàê. Îñíîâíèìè âèäàìè бðàêó êîíäèòåð-
ñüêèх âèðîб³â є òàê³: âàæêî âèäàâëюєòüñÿ ò³ñòî з 
êîíäèòåðñüêîãî ì³шêà, щî ïðèзâîäèòü äî äåфîð-
ìàö³ї êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї; зàãîòîâêè ï³ä ÷àñ 
âèï³êàííÿ äåфîðìóюòüñÿ; íàï³âфàбðèêàòè ìàюòü 
êîë³ð, â³äì³ííèé â³ä зàòâåðäæåíîãî íîðìàòèâîì 
àбî ñòàíäàðòîì; ãîòîâèé íàï³âфàбðèêàò êîíäèòåð-
ñüêîãî âèðîбó äåфîðìóєòüñÿ; ïîìàäà зàöóêðîâàíà 
àбî шâèäêî â³äìîêàє íà ïîâåðхí³ âèðîб³â; ï³ä ÷àñ 
збèâàííÿ ìàñëà âèä³ëèëàñÿ âîëîãà.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ÿêîñò³ êîíäèòåðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ñë³ä ðîзãëÿíóòè òà ñèñòåìàòèзóâàòè 
â³äïîâ³äí³ àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè. Пðîïîíóєìî 
âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ãðóïè ïîêàзíèê³â: ³íäèâ³äó-
àëüí³ ïîêàзíèêè (êîë³ð åòàëîíà, ÿêèé â³äïîâ³äàє 
êîëüîðó бîðîшíà ïåâíîãî ґàòóíêó; êîë³ð, фîðìà, 
ö³ë³ñí³ñòü, êèñëîòí³ñòü òà âîëîã³ñòü êîíäèòåðñüêîї 
ïðîäóêö³ї); êîìïëåêñí³ ïîêàзíèêè (íàïðèêëàä, 
ñòàí ì’ÿêóшêè б³ñêâ³òó – êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÷åðåз ðÿä îäèíè÷íèх: 
êîë³ð, ïîðèñò³ñòü, åëàñòè÷í³ñòü òà ³í.); ïîêàз-
íèêè âèòðàò íà âèïðàâëåííÿ бðàêó (êîåф³ö³єíò 
îêóïíîñò³ âèòðàò â³ä âèïðàâëåííÿ бðàêó n-ãî âèäó 
êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї; ñóìàðíèé êîåф³ö³єíò 
ïîêðèòòÿ âèòðàò з âèïðàâëåííÿ бðàêó êîíäèòåð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї).

Дëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â àíàë³зó âèòðàò 
íà âèïðàâëåííÿ бðàêó íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè â³ä-
ïîâ³äíó ³íфîðìàö³éíó бàзó íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, ïåðâèííèх äîêóìåíò³â òà âíóòð³шí³х 
óïðàâë³íñüêèх â³äîìîñòåé ïîíåñåíèх âèðîбíè÷èх 
âèòðàò. Дî ñêëàäó âèòðàò íà âèïðàâëåííÿ бðàêó 
íàëåæàòü, зîêðåìà, ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (äîäàò-
êîâå ñïèñàííÿ ìàñëà, âåðшê³â, öóêðó, ñèðîï³â, 
êàêàî-ïîðîшêó, ïàòîêè âàí³ëüíîї òîщî), âèòðàòè 
íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зàéìàëèñÿ 
âèïðàâëåííÿì бðàêó, òà ñîö³àëüí³ â³äðàхóâàííÿ 
³з зàðîб³òíîї ïëàòè, ³íш³ âèòðàòè (âèêîðèñòàííÿ 
äîäàòêîâèх êîíäèòåðñüêèх ì³шê³â, äîäàòêîâå ñïî-
æèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, âîäè, íàï³âфàбðèêàò³â). 
Àíàë³з ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåð-
ñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ ðîзðàхîâóâàòèìåìî зà òàêèìè 
ïîêàзíèêàìè (òàбë. 11).

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ óзàãàëüíюю÷èх òà ñïåö³àëüíèх ïîêàзíè-
ê³â àíàë³зó ÿêîñò³ êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї (òîðò³â) 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ïðåäñòàâëåíî ó òàбëèö³ 12.

Пðîàíàë³зóâàâшè ïîêàзíèêè ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³ї êîíäèòåðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî â ðåзóëüòàò³ ïîíåñåíèх âèòðàò 
íà âèïðàâëåííÿ бðàêó ñïîñòåð³ãàюòüñÿ íåзíà-
÷í³ îбñÿãè íåäîâèïóщåíîї ïðîäóêö³ї â ðåзóëü-
òàò³ äîïóщåíîãî бðàêó. Ðîзðàхîâàíèé êîåф³ö³єíò 
îêóïíîñò³ âèòðàò â³ä âèïðàâëåííÿ бðàêó зà òîð-
òàìè ñâ³ä÷èòü ïðî íåзíà÷í³ âèòðàòè íà âèïðàâ-
ëåííÿ бðàêó äëÿ îòðèìàííÿ 1 ãðèâí³ âàëîâîї ïðî-
äóêö³ї, зîêðåìà òîðò³â.

Íàäàë³ íà ï³äïðèєìñòâàх êîíäèòåðñüêîї ãàëóз³ 
ìàє àíàë³зóâàòèñÿ ðèòì³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх фàêòîð³â, щî 
зóìîâëююòü її ïîðóшåííÿ.

«Ðèòì³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà – öå íàñàìïåðåä ÷³òêà, 
ñò³éêà ³ збàëàíñîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
äàє зìîãó ð³âíîì³ðíî âèïóñêàòè ïðîäóêö³ю ³ âèêî-
íóâàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä ñïîæèâà÷àìè. Íå 
ðèòì³÷íèé âèïóñê ïðîäóêö³ї ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ зäå-
б³ëüшîãî зóìîâëюєòüñÿ íå ð³âíîì³ðíèì ïîñòà÷àííÿì 
ñèðîâèíè, ³íшèх ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, ïðîñòîÿìè 
ðîб³òíèê³â ³ îбëàäíàííÿ» [12, ñ. 211]. Пîêàзíèêè 

Òàбëèöÿ 11
Запропоновані показники для аналізу якості кондитерської продукції

Íазва показника Методика розраõунку Характеристика

Óзагальнюючі показники

Пèòîìà âàãà бðàêó ó ñîб³âàðòîñò³ 
òîâàðíîї êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї, Пâб
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âèðîбíèöòâ³ êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї; 
Сmn – ñîб³âàðò³ñòü òîâàðíîї êîíäèòåð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї

Пîêàзóє ÷àñòêó бðàêó, âèÿâëåíîãî ïðè 
âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї â зàãàëüí³é 
ñóì³ ñîб³âàðòîñò³ òîâàðíîї ïðîäóêö³ї

Сóìà íåäîâèïóщåíîї ïðîäóêö³ї â 
ðåзóëüòàò³ äîïóщåíîãî бðàêó, Сíï
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äå ВП – îбñÿã âèãîòîâëåíîї êîíäèòåð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї зâ³òíîãî ðîêó

Дîзâîëÿє âèзíà÷èòè âïëèâ зì³íè âòðàò 
â³ä бðàêó íà îбñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³ї

Ñпеціальні показники

Êîåф³ö³єíò îêóïíîñò³ âèòðàò â³ä 
âèïðàâëåííÿ бðàêó n-ãî âèäó êîíäè-
òåðñüêîї ïðîäóêö³ї, Êîб
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äå Вбn – âèòðàòè ïîíåñåí³ íà âèïðàâ-
ëåííÿ бðàêó ïðîäóêö³ї n-ãî âèäó; ВПn – 
îбñÿã âàëîâîї ïðîäóêö³ї n-ãî âèäó

Îбñÿã ïîíåñåíèх âèòðàò íà âèïðàâ-
ëåííÿ бðàêó äëÿ âèðîбíèöòâà 1 ãðèâí³ 
âàëîâîї êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї ïåâ-
íîãî âèäó

Сóìàðíèé êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âèòðàò 
з âèïðàâëåííÿ бðàêó êîíäèòåðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, Êñïб
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äå Вб – зàãàëüíà ñóìà âèòðàò ïîíåñå-
íèх íà âèïðàâëåííÿ бðàêó â ö³ëîìó ïî 
ï³äïðèєìñòâó

Îбñÿã âàëîâîї ïðîäóêö³ї íà 1 ãðèâíю 
âèòðàò â³ä âèïðàâëåííÿ бðàêó ïðîäóê-
ö³ї â ö³ëîìó ïî ï³äïðèєìñòâó
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àíàë³зó ðèòì³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà êîíäèòåðñüêîї ïðî-
äóêö³ї íà ПÀÒ «Чåðí³ã³âñüêà êîíäèòåðñüêà фàбðèêà 
«Сòð³ëà» ó 2013 ðîö³ íàâåäåíî ó òàбëèö³ 13.

Дëÿ îö³íêè ðèòì³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà êîíäè-
òåðñüêîї ïðîäóêö³ї íà ПÀÒ «Чåðí³ã³âñüêà êîí-
äèòåðñüêà фàбðèêà «Сòð³ëà» íåîбх³äíî òàêîæ 

ðîзðàхóâàòè êîåф³ö³єíò ðèòì³÷íîñò³, êîåф³ö³єíò 
àðèòì³÷íîñò³ òà êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї (òàбë. 14).

Àíàë³зóю÷è ðèòì³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà êîíäè-
òåðñüêîї ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Чåðí³ã³âñüêà êîíäè-
òåðñüêà фàбðèêà «Сòð³ëà», âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
íåäîâèêîíàííÿ âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè зóìîâëåíå 

Òàбëèöÿ 12
Показники для аналізу якості продукції кондитерськиõ підприємств Óкраїни за 2013 рік
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Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ â ö³ëîìó ïî ï³äïðèєìñòâó, 
òèñ. ãðí 3041509 313259 640956 167858 157180 111950 37962

Сîб³âàðò³ñòü òîâàðíîї êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
òèñ. ãðí 2316612 259906 431343 152314 140838 80914 31695

Âèòðàòè ïîíåñåí³ íà âèïðàâëåííÿ бðàêó â ö³ëîìó 
ïî ï³äïðèєìñòâó, òèñ. ãðí 896 546 230 640 168 341 26

Çàãàëüíà ñóìà бðàêó â ñîб³âàðòîñò³ òîâàðíîї 
ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí 4084 983 856 5240 450 6900 89

Âèòðàòè ïîíåñåí³ íà âèïðàâëåííÿ бðàêó òîðò³â, 
òèñ. ãðí 320 63 48 90 20 98 10

Îбñÿã âàëîâîї ïðîäóêö³ї – òîðò³â, òèñ. ãðí 280688 200131 236900 69450 69680 49611 19580

Óзагальнюючі показники

Пèòîìà âàãà бðàêó ó ñîб³âàðòîñò³ òîâàðíîї 
êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї, % 0,18 0,38 0,19 3,4 0,32 8,52 0,29

Îбñÿã íåäîâèïóщåíîї ïðîäóêö³ї â ðåзóëüòàò³ 
äîïóщåíîãî бðàêó, òèñ.ãðí 5475 1191 1218 5708 503 9538 110

Ñпеціальні показники

Êîåф³ö³єíò îêóïíîñò³ âèòðàò â³ä âèïðàâëåííÿ 
бðàêó n-ãî âèäó êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї (òîðò³â) 0,0011 0,0003 0,0002 0,0012 0,0003 0,0019 0,0005

Сóìàðíèé êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âèòðàò з 
âèïðàâëåííÿ бðàêó êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї 3395 592 2787 263 936 328 1460

Òàбëèöÿ 13
Àналіз ритмічності виробництва кондитерської продукції  
на ПÀÒ «Чернігівська кондитерська фабрика «Ñтріла»

Äекади 
місяця

Îбсяг виробництва, тис. грн Питома вага, % Âиконання 
виробничої 

програми, %

Зараõовується у виконання 
виробничої програми  

за ритмічністю

виробнича 
програма факт виробнича 

програма факт Ñума, грн. Питома вага, %

1 35750 37222 34,8 36,1 36,3 35750 35,6

2 30280 31340 29,5 30,4 30,6 30280 30,1

3 36450 34490 35,7 33,5 36,6 34490 34,3

Ðазом 102480 103052 100,0 100,0 103,5 100520 100

Òàбëèöÿ 14
Îсновні показники ритмічності виробництва кондитерської продукції  

ПÀÒ «Чернігівська кондитерська фабрика «Ñтріла»

Показник Формула розраõунку Ðозраõоване 
значення 

Âисновки щодо розраõованиõ 
коефіцієнтів
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äå ОПвр – îбñÿã ïðîäóêö³ї, зàðàхîâàíèé ó âèêîíàííÿ 
ðèòì³÷íîñò³; ВПп – âèïóñê ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíî äî 
âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè

0,98
Сâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 98% 
ïðîäóêö³ї âèïóщåíî â ñòðîêè, 
âñòàíîâëåí³ ãðàф³êîì 

Êîåф³ö³єíò 
àðèòì³÷íîñò³ 
(Кар)

Кар = 1 – Кр
äå Кр – ðîзðàхîâàíå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà ðèòì³÷íîñò³ 0,02

Â³äхèëåííÿ â³ä âèêîíàííÿ 
âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè â 
ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 2%
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äå (ВП – ВП0)2 – êâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ â³ä ñåðåäíüîãî 
ì³ñÿ÷íîãî зàâäàííÿ; n – ê³ëüê³ñòü зàâäàíü âèðîбíè÷îї 
ïðîãðàìè; ВП0 – ñåðåäíє ì³ñÿ÷íå зàâäàííÿ зà ãðàф³êîì

0,07
Âèïóñê ïðîäóêö³ї зà äåêàäàìè 
â³äхèëÿєòüñÿ â³ä ãðàф³êó â 
ñåðåäíüîìó íà 7%
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íåñâîє÷àñíèìè ïîñòàâêàìè ³ìïîðòíèх êàêàî-
бîб³â, íàÿâí³ñòю зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³÷íèх ë³í³é, 
íåäîñêîíàë³ñòю îðãàí³зàö³ї ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Òðåò³ì åòàïîì åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї є îö³íêà їх åфåêòèâíîñò³ 
шëÿхîì ïðîâåäåííÿ фàêòîðíîãî àíàë³зó ðåíòà-
бåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà. Цåé ïîêàзíèê зàëåæèòü 
â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿã³â îòðèìàíîãî ïðèбóòêó 
òà хàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â ³ шâèäêîñò³ îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх àêòè-
â³â. Ðåзóëüòàò фàêòîðíîãî àíàë³зó ðåíòàбåëüíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ПÀÒ «Чåðí³ã³âñüêà êîíäèòåðñüêà 
фàбðèêà «Сòð³ëà» зâåäåíî ó òàбëèö³ 15.

Фàêòîðíèé àíàë³з ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà 
êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Чåðí³ã³âñüêà êîíäè-
òåðñüêà фàбðèêà «Сòð³ëà» äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî íà зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó 
âèðîбíèöòâà íàéб³ëüш íåãàòèâíî âïëèíóëî зíè-
æåííÿ îбñÿã³â ÷èñòîãî äîхîäó ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî 

з 2012 ðîêîì, зóìîâëåíî ïàä³ííÿì îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї 
ïå÷èâà «Ìåðåæèâî» òà ïå÷èâà «Êîêåòêà з ãîð³хîì».

Ðåзóëüòàòè êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó 
бóäóòü ïðåäñòàâëåí³ ó íàñòóïíèх ïóбë³êàö³ÿх.

Âисновки і пропозиції. Àíàë³з ïðàêòèêè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ êîíäèòåðñüêîї 
ãàëóз³ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü єäèíèх ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó âèòðàò íà âèðîбíè-
öòâî ïðîäóêö³ї, щî зóìîâèëî ïîòðåбó ó ðîзðîбö³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї 
ïðîïîзèö³ї зàбåзïå÷èòü âèð³шåííÿ ïðàêòè÷íèх 
зàâäàíü шëÿхîì îïðàöюâàííÿ ñèñòåìè â³äïîâ³ä-
íèх ïîêàзíèê³â, ìåòîäèêè їх ðîзðàхóíêó, фîð-
ìóâàííÿ ìàêåò³â àíàë³òè÷íèх òàбëèöü ³ ãðàф³ê³â, 
âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
åëåìåíòàìè âèòðàò íà âèðîбíèöòâî êîíäèòåðñüêîї 
ïðîäóêö³ї òà íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷èì ïðîöåñîì.

Òàбëèöÿ 15
Факторний аналіз показника рентабельності виробництва  

ПÀÒ «Чернігівська кондитерська фабрика «Ñтріла»

Пîêàзíèê Уìîâí³ ïîзíà-
÷åííÿ 2012 ð³ê 2013 ð³ê Â³äхèëåííÿ

àбñî-
ëюòíå, òèñ. ãðí. â³äíîñíå, %

Чèñòèé äîх³ä 
â³ä ðåàë³зà-
ö³ї, òèñ. ãðí

ЧД 43807 37962 –5845,0 –13,35

Сåðåäíüîð³÷íà 
âàðò³ñòü îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх зàñî-

б³â, òèñ. ãðí

ÂÎÇ 29665,0 28351,5 –1313,5 –4,42

Сåðåäíüîð³÷í³ 
зàëèшêè îбî-
ðîòíèх àêòè-
â³â, òèñ. ãðí

ÎÀ 13335,0 15503,5 2168,5 16,26

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
âèðîбíè÷îãî êàï³-

òàëó, %
Ðâ 101,87 86,56 –15,31 –

Îö³íêà âïëèâó фàêòîð³â ñïîñîбîì ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê
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Îö³íêà âïëèâó фàêòîð³â íà зì³íó ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà
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Бàëàíñ â³äхèëåíü: – 15,31 = –15,31
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæбы Уêðàèíы

ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÀÍÀËÈЗÀ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÜÍЫХ 
БÀÑÊÅÒБÎËÜÍЫХ ÊÎМÀÍÄ

Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîфåññèîíàëüíых бàñêåòбîëüíых êîìàíä êàê îбъåêòà 
эêîíîìè÷åñêîãî àíàëèзà. Уñòàíîâëåíà âзàèìîñâÿзü ìåæäó ñïåöèфè÷åñêèìè îòðàñëåâыìè фàêòîðàìè è 
фèíàíñîâыìè ðåзóëüòàòàìè ïðîфåññèîíàëüíых бàñêåòбîëüíых êëóбîâ. Îбîñíîâàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä, 
ïðåäïîëàãàющèé ïðîâåäåíèå àíàëèзà фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ ïðîфåññèîíàëüíîãî бàñêåòбîëüíîãî êëóбà 
ñ ó÷åòîì ñïîðòèâíых è «îêîëîñïîðòèâíых» фàêòîðîâ.
Êлючевые слова: ïðîфåññèîíàëüíыå бàñêåòбîëüíыå êëóбы, ñïîðòèâíыå фàêòîðы, îêîëîñïîðòèâíыå фàê-
òîðы.
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Постановка проблемы. Сïîðò â íàшè äíè íå 
ïðîñòî ñîðåâíîâàòåëüíыé ïðîöåññ. «Эòî ñëîæ-
íîå ìíîãîóðîâíåâîå ÿâëåíèå, êîòîðîå âêëю÷àåò 
â ñåбÿ ïîëèòè÷åñêèå, ïðàâîâыå, ìåæäóíàðîäíыå 
è эêîíîìè÷åñêèå àñïåêòы», êàê фåíîìåí âåñüìà 
öåíåí äëÿ ïîëèòèêîâ, êîòîðыå èñïîëüзóюò åãî êàê 
èíñòðóìåíò âîзäåéñòâèÿ íà эëåêòîðàò. Îí èãðàåò 
ðîëü îбъåäèíÿющåãî àñïåêòà, фàêòîðà ãîðäîñòè зà 
ñâîю ñòðàíó. Уìåñòíî âыñêàзыâàíèå ïðîфåññîðà 
èñòîðèè Êðèñòîфåðà Лэшà (СШÀ): «Сïîðò быñòðî 
âыðîæäàåòñÿ, åñëè åãî èñïîëüзóюò íå ïî íàзíà-
÷åíèю….» [5]. Â ñîâðåìåííîì îбщåñòâå ñïîðòó 
ïðèíàäëåæèò îñîбàÿ ðîëü, îí ñòàíîâèòñÿ âàæíыì 
ñîöèàëüíыì ÿâëåíèåì, íåîòъåìëåìыì èíñòðóìåí-
òîì ìèðîâîé ïîëèòèêè, зíà÷èìîé îòðàñëüю ìèðî-
âîé эêîíîìèêè. Íàèбîëåå ïîïóëÿðíыìè âèäàìè 
ñïîðòà ÿâëÿюòñÿ èãðîâыå âèäы (фóòбîë, хîêêåé, 
бàñêåòбîë, âîëåéбîë è ïð.), ñîбèðàющèå íàè-
бîëüшåå êîëè÷åñòâî бîëåëüщèêîâ íà ñòàäèîíàх è 
ñîðåâíîâàíèÿ ïî êîòîðыì ïîëüзóюòñÿ ñåðüåзíыì 
ñïðîñîì ó òåëåâèзèîííых êàíàëîâ. Â ñâÿзè ñ эòèì 

èññëåäîâàíèå àêòóàëüíых êàê ñ òî÷êè зðåíèÿ òåî-
ðèè, òàê è ïðàêòèêè ïðîбëåì ïðîфåññèîíàëüíых 
ñïîðòèâíых êëóбîâ ïðîâîäèòñÿ íà ïðèìåðå бàñêåò-
бîëüíîé êîìàíäы, à ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ 
ìîãóò быòü ïðèìåíèìы ê äðóãèì èãðîâыì âèäàì 
ñïîðòà. 

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Ðàññìàòðèâàëè âîïðîñы эêîíîìèêè ñïîðòà, 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèзàöèé ñïîðòà, è эòî ñóщå-
ñòâåííыé âêëàä, ãðóïïà ó÷åíых: Ì.С. Àбðюòèíà, 
Â.Â. Àëåшèíà, Â. Àíäðåфò, Дæ. Бîóðã, Ì. Бðóêñ, 
П.Ю. Бóòîâà, С.И. Гóñüêîâ, Â.И. Жîëäàê, 
Ì.Я. Иîффå, Â.Â. Êóзèí, Ì.Å. Êóòåïîâ, Â.À. Лåä-
íåâà, И.À. Ìèщåíêî, Б. Ìóëëèíà, И.И. Пåðåâåð-
зèí, С. Ðàéñ, Б. Ðåéäåð, С.Г. Сåéðàíîâ, Ì. Òîìè÷, 
X. Фèшåð, Ê. Хåìïåê, Ф. Шààф. 

Âîïðîñы ó÷åòà è àíàëèзà äåÿòåëüíîñòè ñïîð-
òèâíых îðãàíèзàöèé ðàññìîòðåíы â ðàбîòàх 
À. Âèëêè, Д. Дàéòå, Д. Дæîíñà, À. Дðåññè, 
С. Êëàðêà, Г. Лåîíàðäà, Ê. Лüюèñà, Ð. Ìàêêîð-
ìèêà, Ì. Ìåëîóíà, Ч. Ìîòëè, Â. Íèëà, Ì. Ðàéòà, 
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Ðезюме
Иññëåäîâàí àíàëèз ñîñòîÿíèÿ, óðîâíÿ è äèíàìèêè èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé êîíäèòåðñêîé 
îòðàñëè. Уñòàíîâëåíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè ñèñòåìы àíàëèòè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé эêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèзà. Пðåäëîæåíы ìåòîäèêè äëÿ àíàëèзà èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêöèè, ÷òî ïîзâîëèò óñòàíî-
âèòü ïðè÷èíы íåэффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, 
îбåñïå÷èò эффåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêèé àíàëèз, èзäåðæêè ïðîèзâîäñòâà, ïðîèзâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà, àíàëèз 
ðèòìè÷íîñòè, àíàëèз êà÷åñòâà, фàêòîðíыé àíàëèз.
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FEATURES OF METHODICAL BASES IN ANALYSIS OF PRODUCTION COSTS 

Summary
It’s investigated the analysis of the condition, level and dynamics of production costs of enterprises of the 
confectionery industry. It’s established the necessity of the development of the system of analytical indica-
tors of the economic analysis. The proposed method for the analysis of costs of production that will allow 
establishing the causes of inefficient use of economic resources of the enterprise, and, therefore, will ensure 
the effectiveness of cost management.
Keywords: economic analysis, production costs, production program, analysis of the rhythm, quality analysis, 
factor analysis.


