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Ðîзãëÿíóòî íàéâàæëèâ³шèé åëåìåíò ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà – óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòî-
êàìè. Пðîàíàë³зîâàíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ãðîшîâ³ ïîòîêè». Дîñë³äæåíî îñíîâí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè. Âèÿâëåíî âàæëèâ³ñòü ³ зíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèєìñòâ³, 
îñê³ëüêè â³ä éîãî ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ зàëåæèòü íå ò³ëüêè ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà â êîíêðåòíèé ïåð³îä 
÷àñó, à é зäàòí³ñòü äî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâîãî óñï³хó íà äîâãó ïåðñïåêòèâó.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх ñó÷àñíîї ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè êîæíå ï³äïðèєìñòâî ñàìîñò³éíî 
îбèðàє ñòðàòåã³ю ³ òàêòèêó ñâîãî ðîзâèòêó. Уïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè є òèì ³íñòðóìåíòîì, 
зà äîïîìîãîю ÿêîãî ìîæëèâå äîñÿãíåííÿ бàæà-
íîãî ðåзóëüòàòó – êîíòðîëю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Åфåêòèâíî îðãàí³зîâàí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè 
âèñòóïàюòü îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ëàíîê фóíê-
ö³îíóâàííÿ óñ³єї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó. Çíàííÿ ³ ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèх ïðèíöèï³â, ìåхàí³зì³â òà ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї 
³ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
äîзâîëÿюòü зä³éñíюâàòè ñàìîñò³éíå ñàìîф³íàíñó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà íå зàëó÷àòè ñòî-
ðîíí³х êðåäèòîð³â, щî зàбåзïå÷èòü éîãî ïåðåх³ä äî 
íîâîãî ÿê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Сàìå öèì 
îбóìîâëюєòüñÿ àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ÿê âàæëè-
âîãî åëåìåíòà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх ïðîбëåì 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
òà âèñâ³òëåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ãðîшîâ³ ïîòîêè» 
íàëåæàòü зàðóб³æíèì òà óêðàїíñüêèì íàóêîâ-
öÿì: Є. Бð³ãхåìó, Дæ.Ê. Âàí Хîðíó, Å. Í³êхàбòó, 
².À. Бëàíêó, Â.Â. Бî÷àðîâó, Л.Î. Л³òîíåíêó, 
À.Ì. Пîääєðüîã³íó, Î.Ì. Òåðåщåíêó, С.Â. Шóб³-
í³é, Ì.Ю. Àâàêÿíó, Í.С. Бàðàбàшó, Ì.Î. Íèêîíî-
âè÷ó, С.Ì. Сåìåíîâ³é, Â.Â. Яñèшèí³é òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà є äîâîë³ àêòó-
àëüíèì, îñê³ëüêè âåëè÷èíà òà ñòàí зàбåзïå÷å-
íîñò³ öèх ïîòîê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàí ñàìîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, є îñíîâîю äëÿ éîãî ñàìîф³íàíñóâàííÿ 
òà âïëèâàє íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü. 

Пðîòå ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòî-
êàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëèшàюòüñÿ щå íåäîñòàò-
íüî âèзíà÷åíèìè. Òàê, íå ³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó 
äî âèзíà÷åííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â, 
åêîíîì³ñòè ïî-ð³зíîìó ðîзêðèâàюòü ïèòàííÿ щîäî 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, зîêðåìà, â³äñóò-
í³é êîìïëåêñíèé ³íñòðóìåíòàð³é щîäî їх îïòèì³-
зàö³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé бè зì³ã îхîïèòè 
âñю ñóêóïí³ñòü ãðîшîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà, 
ðåàëüíî âïëèíóòè íà ïîë³ïшåííÿ éîãî ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó.

Мета статті ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ ïîãëèбëåíîãî 
àíàë³зó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
ÿê îб’єêòà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, à ñàìå äîñë³-
äæåíí³ òåîðåòè÷íîї îñíîâè ïîíÿòòÿ ãðîшîâèх 
ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà òà ðîзãëÿä³ îñíîâíèх åòàï³â 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ïðîöåñ³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â Уêðà-
їí³ зðîñòàє óâàãà äî ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї ãðîшî-
âèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà. Цå зóìîâëåíî òèì, щî 
ïåðåх³ä äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè ñóòòєâî ï³äâèщóє 
ðîëü òà ì³ñöå ðóхó ãðîшîâèх êîшòiâ ó ñèñòåìi 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Òîìó óïðàâë³ííÿ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà є íåîбх³äíîю 
фóíêö³îíàëüíîю ñòðàòåã³єю, óñï³х ÿêîї âèñòóïàє 
зàïîðóêîю âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà äèíàì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ åêî-
íîì³÷íîї ñóòíîñò³ ãðîшîâèх ïîòîê³â îбóìîâëåíà 
òèì, щî âîíè ñêëàäàюòü îñíîâó âñ³єї ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà i ìàюòü ò³ñíèé зâ’ÿзîê 
фàêòè÷íî з óñ³ìà éîãî åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè. 
Гðîшîâ³ êîшòè, ÿê³ фîðìóє, ðîзïîä³ëÿє, âèêîðèñ-
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òîâóє òà îäåðæóє ï³äïðèєìñòâî ó ðåзóëüòàò³ ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³, íàзèâàюòüñÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. 

Òàê, ².À. Бëàíê äàє òàêå âèзíà÷åííÿ ãðîшîâîãî 
ïîòîêó: «Гðîшîâèé ïîò³ê ï³äïðèєìñòâà є ñóêóï-
í³ñòю ðîзïîä³ëåíèх ó ÷àñ³ íàäхîäæåíü ³ âèïëàò 
ãðîшîâèх ðåñóðñ³â, щî ãåíåðóюòüñÿ éîãî ãîñïîäàð-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю» [2].

Є. Бð³êхåì ðîзãëÿäàє ãðîшîâèé ïîò³ê ÿê «фàê-
òè÷í³ ÷èñò³ ãîò³âêîâ³ êîшòè, ÿê³ íàäхîäÿòü ó 
ф³ðìó (÷è âèòðà÷àюòüñÿ íåю) ïðîòÿãîì äåÿêîãî 
âèзíà÷åíîãî ïåð³îäó».

Çà âèзíà÷åííÿì Л.Î. Êîâàëåíêî òà Л.Ì. Ðåì-
íüîâîї, «ãðîшîâ³ ïîòîêè» – öå íàäхîäæåííÿ òà 
âèбóòòÿ ãðîшîâèх êîшò³â òà їх åêâ³âàëåíò³â ó 
ðåзóëüòàò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Òàê, ãðîшîâ³ êîшòè âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèх îïåðàö³é ³ 
âêëю÷àюòü êîшòè ó êàñ³ òà êîшòè íà бàíê³âñüêèх 
ðàхóíêàх ï³äïðèєìñòâ. Дî åêâ³âàëåíò³â ãðîшîâèх 
êîшò³â âîíè â³äíîñÿòü êîðîòêîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³ї, ÿê³ ìîæóòü бóòè â³ëüíî êîíâåðòîâàí³ 
ó ãðîшîâ³ êîшòè ³ ìàюòü íåзíà÷íèé ðèзèê зì³íè 
âàðòîñò³ [3].

Â.Â. Яñèшèíà âèзíà÷àє ãðîшîâ³ ïîòîêè ÿê 
ñóêóïí³ñòü ðîзïîä³ëåíèх ó ÷àñ³ íàäхîäæåíü ³ 
âèäàòê³â ãðîшîâèх êîшò³â òà їхí³х åêâ³âàëåíò³â, 
ãåíåðîâàíèх éîãî ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, ðóх 
ÿêèх ïîâ’ÿзàíèé з фàêòîðàìè ÷àñó, ïðîñòîðó, 
ñòðóêòóðè, ðèзèêó ³ ë³êâ³äíîñò³ [8, ñ. 322].

À.Ì. Пîääєðüîã³í âèзíà÷àє ãðîшîâèé ïîò³ê ÿê 
ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíî ðîзïîä³ëåíèх ó ÷àñ³ ïîä³é, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з â³äîêðåìëåíèì òà ëîã³÷íî зàâåð-
шåíèì фàêòîì зì³íè âëàñíèêà ãðîшîâèх ðåñóðñ³â 
÷åðåз âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ì³æ åêîíîì³÷íèìè 
àãåíòàìè (ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, äåðæàâîю, 
äîìîãîñïîäàðñòâàìè, ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè) [5, ñ. 121]. 

Яê бà÷èìî, ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè ñфîðìóâàëè 
íåîäíîзíà÷íå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ãðîшîâèé 
ïîò³ê», â ðåзóëüòàò³ ÷îãî âèä³ëèëîñÿ äâà ï³äхîäè 
äî éîãî âèзíà÷åííÿ: ãðîшîâèé ïîò³ê – öå ð³зíèöÿ 
ì³æ îòðèìàíèìè ³ âèïëà÷åíèìè ï³äïðèєìñòâîì 
êîшòàìè зà ïåâíèé âèзíà÷åíèé ïåð³îä, òîбòî öå 
ñóìà íàäëèшêó àбî íåäîñòà÷³ ãðîшîâèх êîшò³â; 
ãðîшîâèé ïîò³ê – öå бåзïåðåðâíèé ðóх êîшò³â 
(îб³ã), òîбòî їх íàäхîäæåííÿ é âèïëàòè (ïðèòîêè é 
â³äòîêè) зà ïåâíèé âèзíà÷åíèé ïåð³îä.

Гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ñóïðîâîäæóєòüñÿ ðóхîì ãðîшîâèх êîшò³â, 
íàÿâí³ñòü ÿêîãî íå зàâæäè îзíà÷àє ³ñíóâàííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè. Сàìå óñâ³äîìëåíå ïëàíîâå åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
зäàòíå зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ âèðîбíè-
öòâà, ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ÷è íàäàííÿ ïîñëóãè òà 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, ï³äâèщåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, ÿê³ ïðîò³êàюòü íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Îïåðàòèâíà, ïîâíà ³ äîñòîâ³ðíà ³íфîð-
ìàö³ÿ ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â ïîâèííà ñïðèÿòè 
ï³äâèщåííю ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî â ïîäàëüшîìó âïëèâàюòü íà ф³íàí-
ñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà.

Уïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè – öå ñèñòåìà 
ìåòîä³â, ñïåöèф³÷íèх ïðèéîì³â òà ³íñòðóìåíò³â 
ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà бåзïåðåðâíîãî âïëèâó 
íà фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ ãðîшî-
âèх êîшò³â, à òàêîæ íà îðãàí³зàö³ю їх îб³ãó íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Îñíîâíîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòî-
êàìè є зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ðîбîòè ï³äïðè-
єìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî ðîзâèòêó шëÿхîì збàëàí-

ñóâàííÿ îбñÿã³â íàäхîäæåíü ³ âèòðàò ãðîшîâèх 
êîшò³â òà ñèíхðîí³зàö³ї їх ó ÷àñ³. 

Сàìå ïî ñîб³ óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
âèзíà÷àєòüñÿ бàзîâèìè ïîëîæåííÿìè щîäî îðãàí³-
зàö³ї óïðàâë³ííÿ íèìè. Гðîшîâ³ ïîòîêè íå ìîæóòü 
âèíèêàòè âíàñë³äîê бåзä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Âîíè є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ф³íàíñîâîãî òà îïå-
ðàö³éíîãî öèêë³â, щî âèìàãàє óзãîäæåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ð³шåíü ì³æ óñ³ìà íàïðÿìêàìè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà, òîìó åфåêòèâíà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ïîâèííà îхî-
ïëюâàòè òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè, ÿê ф³íàíñîâèé 
òà ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з, êîíòðîëü, ïëàíóâàííÿ, à 
òàêîæ ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòí³х ïîêàзíèê³â. 

Пîòðåбà ó ñòâîðåíí³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà 
є íåзàïåðå÷íîю, ÿê ³ âàæëèâ³ñòü óñâ³äîìëåííÿ 
íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â її 
фóíêö³îíóâàííÿ äëÿ àïàðàòó ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèєìñòâ.

Òàê, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
îðãàí³зàö³ї зä³éñíюєòüñÿ ïîåòàïíî. Îñíîâí³ åòàïè 
äàíîãî ïðîöåñó ñêëàäàюòüñÿ з ïëàíóâàííÿ, бàëàí-
ñóâàííÿ, ñèíхðîí³зàö³ї ïëàòåæ³â ³ ðîзðàхóíêó 
îïòèìàëüíîãî зàëèшêó ãðîшîâèх êîшò³â (ðèñ. 1). 

 Етапи управління грошовими потоками 

Планування грошових потоків 

Балансування грошових потоків 

Синхронізація грошових потоків 

Розрахунок оптимального залишку 
грошових коштів 

І 

ІІ 

ІІІ 

ІV 

Ðис. 1. Åтапи управління грошовими потоками

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî äàí³ åòàïè óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà.

1. Пëàíóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â äîïîìàãàє 
ф³íàíñîâîìó ìåíåäæåðó âèзíà÷èòè äæåðåëà ãðî-
шîâèх êîшò³â òà îö³íèòè їх зàñòîñóâàííÿ, à òàêîæ 
âèÿâèòè ïðîãíîзîâàí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè, à îòæå, ïåð-
ñïåêòèâè ðîñòó îðãàí³зàö³ї ³ її ìàéбóòí³ ф³íàíñîâ³ 
ïîòðåбè. Гîëîâíà зàäà÷à ñêëàäàííÿ ïëàíó ðóхó 
ãðîшîâèх êîшò³â – ïåðåâ³ðèòè ðåàëüí³ñòü äæåðåë 
íàäхîäæåííÿ êîшò³â ³ îбґðóíòîâàí³ñòü âèòðàò, 
ñèíхðîíí³ñòü їх âèíèêíåííÿ, âèзíà÷èòè ìîæëèâó 
ïîòðåбó â зàëó÷åíèх êîшòàх. Пëàí ðóхó ãðîшîâèх 
êîшò³â ìîæå бóòè ñêëàäåíèé ïðÿìèì ÷è íåïðÿ-
ìèì шëÿхîì. Îêð³ì ð³÷íîãî ïëàíó ðóхó ãðîшîâèх 
êîшò³â, íåîбх³äíî ðîзðîбèòè êîðîòêîñòðîêîâèé 
ïëàí íà êîðîòш³ ïðîì³æêè ÷àñó (ì³ñÿöü, êâàðòàë) 
ó фîðì³ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ. 

Пëàò³æíèé êàëåíäàð ñêëàäàєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ðåàëüíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè ïðî ãðîшîâ³ ïîòîêè 
ï³äïðèєìñòâà, äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü ðàхóíêè 
ïðî îïëàòó ïðîäóêö³ї ÷è ïîñëóã, ðàхóíêè-фàêòóðè, 
бàíê³âñüê³ äîêóìåíòè ïðî íàäхîäæåííÿ êîшò³â íà 
ðàхóíêè, ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ, ãðàф³êè âèïëàòè 
зàðîб³òíîї ïëàòè, ñòàí ðîзðàхóíêó з êðåäèòîðàìè 
³ äåб³òîðàìè. Òîìó äëÿ åфåêòèâíîãî ñêëàäàííÿ 
ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ ф³íàíñîâîìó ìåíåäæåðó 
íåîбх³äíî êîíòðîëюâàòè ³íфîðìàö³ю ïî зàëèшêàх 
ãðîшîâèх êîшò³â íà бàíê³âñüêèх ðàхóíêàх, ïðî 
âèòðà÷åí³ êîшòè [1, ñ. 345–346].
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2.  Бàëàíñóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â зàñòîñîâó-
єòüñÿ ÿê ìåòîä îïòèì³зàö³ї ÿê äåф³öèòó, òàê ³ íàä-
ëèшêó ãðîшîâèх êîшò³â. Òàê, бàëàíñóâàííÿ ãðî-
шîâèх ïîòîê³â ñèíхðîí³зóюòü зà îб’єìîì òà ÷àñîì, 
à òàêîæ îïòèì³зóюòü зàëèшêè ãðîшîâèх êîшò³â 
íà ðîзðàхóíêîâîìó ðàхóíêó. Яê äåф³öèò, òàê ³ 
íàäëèшîê ãðîшîâîãî ïîòîêó ðîбëÿòü íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè äåф³öèòíîãî ãðîшîâîãî 
ïîòîêó ïðîÿâëÿюòüñÿ â зíèæåíí³ ë³êâ³äíîñò³ ³ 
ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîñò³ ïðî-
ñòðî÷åíîї êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëü-
íèêàì ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, зàòðèìö³ âèïëàòè 
зàðîб³òíîї ïëàòè, à â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ – â 
зíèæåíí³ ðåíòàбåëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó ³ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.

Îб’єì äåф³öèòíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó ïîâèíåí 
бàëàíñóâàòèñü зà ðàхóíîê: 

– зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî âëàñíîãî àбî äîâãî-
ñòðîêîâîãî зàëó÷åíîãî êàï³òàëó;

– óäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè з îбîðîòíèìè àêòè-
âàìè;

– ïîзбàâëåííÿ â³ä íåïðîф³ëüíèх íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â;

– зíèæåííÿ зàòðàò.
Îб’єì íàäëèшêîâîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó ïîâè-

íåí бàëàíñóâàòèñü зà ðàхóíîê:
– зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðè-

єìñòâà;
– ðîзшèðåííÿ àбî äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³;
– äîñòðîêîâîãî ïîãàшåííÿ äîâãîñòðîêîâèх 

êðåäèò³â.
3. П³ä ñèíхðîí³зàö³єю ãðîшîâèх ïîòîê³â 

ìàєòüñÿ íà óâàз³ зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîї ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó. 
Сèíхðîí³зàö³ÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà 
ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ÷³òêîї зàëåæíîñò³ 
ì³æ âх³äíèì ³ âèх³äíèì ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. 
Пðè öüîìó îñíîâíèì ìåòîäîì îö³íêè òàêîї ñèíх-
ðîí³зàö³ї є ï³äâèщåííÿ êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї, 
ÿêèé ïîâèíåí ïðÿìóâàòè äî «+1». Сèíхðîí³зàö³ÿ 
ãðîшîâèх ïîòîê³â ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ðîзïî-
ä³ë ïîïåðåäíüî збàëàíñîâàíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â 
òàêèì ÷èíîì, щîб зàбåзïå÷óâàëàñÿ ïîñò³éíà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ³ ãåíåðóâàâñÿ ö³ëüîâèé зàëèшîê 
ãðîшîâèх àêòèâ³â äî ê³íöÿ ïëàíîâîãî ïåð³îäó.

4. Ðîзðàхóíîê îïòèìàëüíîãî зàëèшêó ãðî-
шîâèх êîшò³â âèð³шóє ïðîбëåìó îïòèì³зàö³ї 
зàëèшêó êîшò³â íà ðîзðàхóíêîâîìó ðàхóíêó. Íà 
äàíîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
âàæëèâî âðàхîâóâàòè äâ³ âзàєìîâèêëю÷í³ îбñòà-
âèíè: ï³äòðèìêó ïîòî÷íîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó â³ä âêëàäåííÿ 
â³ëüíèх êîшò³â.

Уïðàâë³ííÿ зàëèшêîì ãðîшîâèх êîшò³â ïîëÿ-
ãàє ó âèзíà÷åíí³ äåÿêîãî îïòèìàëüíîãî äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ð³âíÿ ñåðåäíüîãî зàëèшêó ãðîшîâèх 
êîшò³â, ÿêèé äàє зìîãó, з îäíîãî бîêó, ï³äòðèìó-
âàòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà íàëåæ-
íîìó ð³âí³, à з äðóãîãî – îòðèìóâàòè ïðèбóòîê â³ä 
³íâåñòóâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â. 
Òàê, äëÿ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî зàëèшêó ãðî-
шîâèх êîшò³â ³ îïòèì³зàö³ї ðîзðàхóíê³â âèêîðèñ-
òîâóюòü ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ Бàóìîëÿ – Òîб³íà òà 
Ì³ëëåðà – Îððà, îñê³ëüêè зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ 
зàëèшêîì ãðîшîâèх êîшò³â ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê 
зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ãðîшîâèх êîшò³â, 
òîбòî óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè [3, ñ. 136–137]. 

Пðîòå, îö³íюю÷è ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî â ðèíêîâèх óìîâàх ³ñíóє ïåâíå íåäîîö³-
íюâàííÿ ñàìå щîäî ïëàíóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â 

íà óïðàâë³íñüêîìó ð³âí³. Йîãî íåäîñêîíàë³ñòü 
ìîæå ïðèзâåñòè äî åêîíîì³÷íèх âòðàò, à â б³ëüш 
ãëîбàëüíîìó зíà÷åíí³ – öå ìîæå бóòè ïåðшèì 
êðîêîì äî бàíêðóòñòâà.

Яê ìè зíàєìî, ãîëîâíå зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çà ñâîєю ñóòòю 
ãðîшîâ³ ïîòîêè є â³ääзåðêàëåííÿì, ³íäèêàòîðîì 
³ ðåзóëüòàòîì фóíêö³îíóâàííÿ óñ³х б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â îðãàí³зàö³ї, òîìó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ð³âíîâàãè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíå ÷³òêå ³ ïðî-
зîðå ïëàíóâàííÿ óñ³х éîãî ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, 
ñòðóêòóðîâàíå îðãàí³зóâàííÿ ðîбîòè ï³äðîзä³ë³â, 
â³äïîâ³äàëüíèх зà óïðàâë³ííÿ íèìè, åфåêòèâíå 
ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â äàíèх ï³äðîзä³ë³â, 
êîíòðîëюâàííÿ ïðîöåñ³â зàëó÷åííÿ òà ðîзïîä³ëó 
ãðîшîâèх ïîòîê³â òà ðåãóëюâàííÿ âèÿâëåíèх â³ä-
хèëåíü. À òàê³ ïèòàííÿ íåìîæëèâî âèð³шèòè бåз 
їх фîðìàë³зàö³ї òà ÷³òêî ñфîðìîâàíèх ìåòîä³â 
ìåíåäæìåíòó [5, ñ. 154]. 

Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх є: 

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîзìåæóâàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè â ðîзð³з³ îïåðàö³éíîї, 
ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; 

– íèзüê³é ð³âåíü зàñòîñóâàííÿ â ïðîöåñàх 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ñó÷àñíèх ïðî-
ãðàìíèх ïðîäóêò³â; 

– íåäîòðèìàííÿ ãíó÷êîñò³ ïëàíóâàííÿ ãðîшî-
âèх ïîòîê³â; 

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ðîзðîбëåíîãî ïðîöåñó ñêëà-
äàííÿ ф³íàíñîâèх ïëàí³â;

– íèзüêà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãðîшî-
âèх êîшò³â ó ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; 

– íåäîòðèìàííÿ ïðîïîðö³é ðîзïîä³ëó ãðîшî-
âèх êîшò³â äëÿ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ðåàëü-
íèх òà ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é; 

– íåðàö³îíàëüíå âñòàíîâëåííÿ ³íòåðâàë³â òà 
ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ; 

– äîïóщåííÿ ïîìèëîê â îбë³êîâ³é äîêóìåíòà-
ö³ї òîщî.

Дëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó öèх ïðî-
бëåì íà фîí³ ïðîãðåñóю÷îї åêîíîì³÷íîї êðèзè 
ðîбîòà ф³íàíñîâèх ìåíåäæåð³â âèìàãàє âèñîêîãî 
ïðîфåñ³îíàë³зìó òà ÷³òêîãî ïðîðàхóíêó óïðàâë³í-
ñüêèх ä³é, щî з ÷àñîì ïðèзâåäå äî ï³äâèщåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ é êåðîâàíîñò³ 
ãðîшîâîãî ïîòîêó ï³äïðèєìñòâà. Ç ö³єю ìåòîю 
ìåíåäæåð ïîâèíåí ñïëàíóâàòè òà ðîзðîбèòè êîìï-
ëåêñ åфåêòèâíèх ä³é äëÿ ÷³òêîї îïòèì³зàö³ї òà ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà. 
Òîбòî ä³ї ф³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà òà êåð³âíèêà 
ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà зä³éñíåííÿ б³ëüш 
òî÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ãðîшîâèх íàäхîäæåíü òà 
âèòðàò, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
â³ëüíèх êîшò³â, à òàêîæ ïîшóêó àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë ë³êâ³äíîñò³ òà ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òîщî.

Яêщî ïðèéíÿòè äî óâàãè âèщåâêàзàíå, äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè ãîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòàì ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí íåîбх³äíî: 

– зàëó÷àòè â ïðàêòèêó ðîзðàхóíîê ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â ãðîшîâèх ïîòîê³â ÿê âèì³ðíèê³â 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ïëàò³æíîї ñòàб³ëüíîñò³ òà 
íîðìàëüíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³;

– äîñë³äæóâàòè ãàëóзåâ³ зàêîíîì³ðíîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â òà âðàхîâóâàòè 
їх ó ïðàêòèö³ îбë³êó òà àíàë³зó ï³äïðèєìñòâà; 

– âèзíà÷àòè ïîòîêè â îбë³êîâ³é, ó òîìó ÷èñë³ 
îïåðàòèâí³é, ³íфîðìàö³ї äëÿ фîðìóâàííÿ ñâîє÷àñ-
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íîãî òà ïîâíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àíà-
ë³зó òà óïðàâë³ííÿ ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â ï³äïðè-
єìñòâà;

– óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó àíàë³зó ãðîшîâèх 
ïîòîê³â, щî ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ, âèхîäÿ÷è з 
ðåàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ; 

– óðàхîâóâàòè фàêòîðè òà íåîбх³äí³ñòü ñèñòå-
ìàòèзàö³ї ³ óïðàâë³ííÿ ðóхó êîшò³â â³ò÷èзíÿíèх 
ãîñïîäàð÷èх ñóб’єêò³â â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
ðèзèêó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ãðîшîâ³ ïîòîêè є 
îäíèì ³з îб’єêò³â ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ó 
ðàìêàх ÿêîãî зàбåзïå÷óєòüñÿ àäåêâàòí³ñòü ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбàì 
ì³íëèâîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà òà åфåêòèâ-
í³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, 
зîêðåìà, ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

ó êîðîòêîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³î-
äàх, ³, зâè÷àéíî, ìàêñèì³зàö³ÿ äîбðîбóòó âëàñ-
íèê³â. Дëÿ óñï³шíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó íåîбх³äíå åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, щî âêëю÷àє â ñåбå ðàö³-
îíàëüíå їх ïëàíóâàííÿ, ñèñòåìó àíàë³зó, îðãà-
í³зàö³ю ðîбîòè щîäî їх зàëó÷åííÿ òà ðîзïîä³ëó, 
íàëåæíå ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, зàä³ÿíèх ó 
äàíîìó ïðîöåñ³, êîíòðîëü òà ðåãóëюâàííÿ âèÿâ-
ëåíèх â³äхèëåíü.

Ðîзãëÿíóòèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè є äîñòàòíüî åфåêòèâíèì, à éîãî ðåàë³зà-
ö³ÿ äîзâîëèòü ï³äòðèìóâàòè ф³íàíñîâó ð³âíîâàãó 
ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщèòü ñòóï³íü éîãî ф³íàíñî-
âîї òà âèðîбíè÷îї ãíó÷êîñò³.
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ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÅ ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÅÍÅЖÍЫМÈ ПÎÒÎÊÀМÈ  
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Ðезюме
Ðàññìîòðåí âàæíåéшèé эëåìåíò фèíàíñîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ – óïðàâëåíèå äåíåæíыìè ïîòîêàìè. 
Пðîàíàëèзèðîâàíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «äåíåæíыå ïîòîêè». Иññëåäîâàíы îñíîâíыå эòàïы óïðàâëåíèÿ äåíåæ-
íыìè ïîòîêàìè. Пîêàзàíы âàæíîñòü è зíà÷åíèå óïðàâëåíèÿ äåíåæíыìè ïîòîêàìè íà ïðåäïðèÿòèè, ò. ê. îò 
åãî êà÷åñòâà è эффåêòèâíîñòè зàâèñèò íå òîëüêî óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêðåòíыé ïåðèîä âðåìåíè, 
íî è ñïîñîбíîñòü ê äàëüíåéшåìó ðàзâèòèю, äîñòèæåíèю фèíàíñîâîãî óñïåхà íà äîëãóю ïåðñïåêòèâó.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, äåíåæíыå ïîòîêè, ïðåäïðèÿòèå, фèíàíñîâыé ìåíåäæìåíò.
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EFFICIENT ADMINISTRATION OF CASH FLOWS IN THE SYSTEM  
OF MODERN FINANCIAL MANAGEMENT UNDER PRESENT MARKETING CONDITIONS

Summary
The article revealed the most important element of financial policy of the company – management of cash 
flows. The essence of the concept of „cash flow” was analyzed. The basic stages of the management of cash 
flows were investigated. The importance and the value of cash flow at the company was discovered, since 
on the quality and efficiency of management of cash flows depends not only stability of the company at a 
particular time, but its ability to develop further, to achieve financial success in the long term perspective.
Keywords: management, cash flow, an enterprise, financial management.


