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РОЗДІЛ 2 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

Постановка проблеми. Пåðåх³ä åêîíîì³êè Уêðà-
їíè íà ðèíêîâ³ óìîâè зóìîâèâ íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó 
шëÿх³â, ÿê³ ñïðèÿюòü âèð³шåííю ñòðàòåã³÷íèх ³ 
àìб³òíèх зàâäàíü ïî âхîäæåííю íàшîї äåðæàâè ó 
÷èñëî íàéðîзâèíåí³шèх äåðæàâ ñâ³òó. Åфåêòèâíà 
ñòðàòåã³ÿ ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó Уêðàїíè äîзâî-
ëèòü äåðæàâ³ зàбåзïå÷èòè ðåàë³зàö³ю íàéâàæëèâ³-
шèх ïîëîæåíü Пðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè íà 2014–2015 ðð.

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè åêîíî-
ì³÷íà íåзàëåæí³ñòü бóäü-ÿêîї äåðæàâè íåìîæëèâà 
бåз âèð³шåííÿ òàêîї âàæëèâîї ïðîбëåìè, ÿê зàâî-
юâàííÿ ñâîєї í³ш³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Âèâ÷åííÿ 
ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ éîãî ïîзèö³îíó-
âàííÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó є ïðîбëåìîю, ÿêà âèìàãàє 
íå ò³ëüêè óâàãè, àëå é âèâ÷åííÿ. Îö³íêà ðåàëüíîãî 
ñòàíó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
éîãî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ñòàòè 
ò³єю â³äïðàâíîю ïëàòфîðìîю, ÿêà äîзâîëèòü ñфîð-
ìóëюâàòè ïð³îðèòåòè åêñïîðòíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿì ïèòàíü, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю åêñ-
ïîðò Уêðàїíè, зàéìàëèñÿ ðÿä â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: 
À.À. Ìàзàðàê³ [1], Ю.Ю. Âåðëàíîâ [2], Л.С. Êóò³-
äзå [6] òà ³í. Îñíîâíèì íåäîë³êîì ïðàöü àâòîð³â, 
щî зàéìàëèñÿ ïðîбëåìàòèêîю åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó, âèñòóïàє òå, щî âîíè ðîзãëÿäàюòü ìåòîäèêó 
âèзíà÷åííÿ ïðè÷èí, íàñë³äê³â, фîðìóâàííÿ зàñî-
б³â â³ò÷èзíÿíîãî åêñïîðòó íà ð³âí³ îêðåìî âзÿòîãî 
ï³äïðèєìñòâà ÷è ãðóïè ï³äïðèєìñòâ. Дîö³ëüí³шå 
бóëî б ðîзãëÿäàòè öю ïðîбëåìó íà зàãàëüíîäåð-
æàâíîìó ð³âí³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèÿâëåííÿ хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñ-
òåé ïîñòàâëåíîãî àâòîðîì зàâäàííÿ òà ³íñòðóìåí-
ò³â éîãî ñòèìóëюâàííÿ, âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó åêñïîðòó â зàðóб³æíèх êðàїíàх, íàäàííÿ 
îö³íêè їх åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, àíàë³з ñòàíó 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè, òà ïðîïîзèö³ї 
íàïðÿì³â éîãî ï³äâèщåííÿ ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³ä-
íîñò³ ñòèìóëюâàííÿ ³ îïòèì³зàö³ї åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó Уêðàїíè òà ðîзðîбö³ íàïðÿì³â ï³äâè-
щåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ â óìîâàх ³íòåãðàö³ї ó 
ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàðîщóâàííÿ êðàїíàìè ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà 

ãðàíè÷íîäîïóñòèìîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî бîðãó, 
бåзïðåöåäåíòíå зíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó 
СШÀ, ìàñшòàбíà бîðãîâà êðèзà â Єâðîзîí³, ãëî-
бàëüí³ äèñбàëàíñè â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, ³íш³ 
íåãàòèâí³ фàêòîðè з óñ³єю î÷åâèäí³ñòю ñâ³ä÷àòü: 
ñèòóàö³ÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ïðîäîâæóє зàëèшà-
òèñÿ ñêëàäíîю, íåзâàæàю÷è íà âæèò³ ì³æíàðîä-
íèìè ³íñòèòóòàìè зóñèëëÿ з її íîðìàë³зàö³ї. 

Пðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ ñüîãîäí³, íå ìîæóòü 
íå â³äãóêíóòèñÿ íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè íà â³ä-
êðèòèх åêîíîì³êàх ñâ³òó, ³ Уêðàїíà íå âèíÿòîê. 
Íåñòàб³ëüíà ñèòóàö³ÿ íà ãëîбàëüíèх ф³íàíñîâèх 
ìàéäàí÷èêàх, зàãîñòðåííÿ зîâí³шíüîї òà âíó-
òð³шíüîïîë³òè÷íîї бîðîòüбè â êðàїí³, ïðîòåêö³î-
í³ñòñüêà ïîë³òèêà – îñü äàëåêî íå ïîâíèé ïåðå-
ë³ê ïåðåшêîä, ÿê³, ïîðÿä з ïîòî÷íèìè âñåðåäèí³ 
åêîíîì³÷íèìè ïðîбëåìàìè, äîâîäèòüñÿ äîëàòè â 
ö³ëÿх зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó.

Сòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîзâèòêó åêñïîðòó âèзíà-
÷åíî Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî Сòðàòåã³ю 
ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020» ÿê ïåðшî÷åð-
ãîâ³ ïð³îðèòåòè ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї [5].

Îñíîâíà ìåòà ö³єї Пðîãðàìè – àêòèâíå ïðîñó-
âàííÿ åêñïîðòó òà зàхèñò âíóòð³шíüîãî ðèíêó ³ 
зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ 
âèïåðåäæàю÷èх òåìï³â зðîñòàííÿ åêñïîðòó íàä 
³ìïîðòîì. Пåðåä êðàїíîю ñòîїòü íàéâàæëèâ³шå 
зàâäàííÿ: äîñÿãòè зб³ëüшåííÿ óäâ³÷³ îбñÿã³â 
åêñïîðòó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà äî 
2019 ð., âèéòè íà ïîзèòèâíå ñàëüäî зîâí³шíüî-
òîðãîâåëüíîãî бàëàíñó Уêðàїíè, ÿêå ó 2014 ð. ñòà-
íîâèëî $3,88 ìëðä., ñêîðîòèâшèñü ó ÷åòâåðòîìó 
êâàðòàë³ íà $0,37 ìëðä., òîä³ ÿê зà ï³äñóìêàìè 
ìèíóëîãî ðîêó ñàëüäî бóëî íåãàòèâíèì ó ðîзì³ð³ 
$8,51 ìëðä. 

Åêñïîðò íà äóшó íàñåëåííÿ зà îñíîâíèìè ïîêàз-
íèêàìè åêîíîì³êè Уêðàїíè ó ñ³÷í³-÷åðâí³ 2015 ð. 
ó ïîð³âíÿíí³ з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2014 ð. зíè-
зèâñÿ íà 35,9% [7]. У ìèíóëîìó ðîö³ åêñïîðò ñêî-
ðîòèâñÿ íà 14,6% – äî $63,89 ìëðä., òîä³ ÿê ³ìïîðò 
ðóхíóâ íà 28% – äî $60,01 ìëðä. Åêñïîðò òîâàð³â 
ó 2014 ð. зìåíшèâñÿ íà 13,5% – äî $53,91 ìëðä., 
³ìïîðò – íà 28,3%, äî $54,38 ìëðä. Åêñïîðò 
ïîñëóã ó ìèíóëîìó ðîö³ ñêîðîòèâñÿ íà 20,8% – 
äî $11,27 ìëðä., òîä³ ÿê ³ìïîðò – íà 24,6%, äî 
$5,68 ìëðä. Åêñïîðò ó êðàїíè СÍД âïàâ íà 31% – 
äî $18,87 ìëðä., òîä³ ÿê â ³íш³ êðàїíè – ò³ëüêè íà 
5,2%, äî $45,02 ìëðä., зîêðåìà, ó êðàїíè ЄС â³í 
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íàâ³òü зð³ñ íà 0,7% – äî $20,30 ìëðä. Îäíî÷àñíî 
ïàä³ííÿ ³ìïîðòó з êðàїí СÍД ñòàíîâèëî 37%, òîä³ 
ÿê з êðàїí ЄС – 22,5%. Çíèæóєòüñÿ åфåêòèâí³ñòü 
åêñïîðòó, âèì³ðюâàíà òåìïîì зðîñòàííÿ åêñïîðòó 
íà äóшó íàñåëåííÿ â³ä êîæíîãî åêñïîðòîâàíîãî 
â³äñîòêà ÂÂП. 

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ó 2015 ð. ïàä³ííÿ ðåàëü-
íîãî ÂÂП ñêëàäå 4,5–5,5%. Сåðåä ãîëîâíèх ÷èí-
íèê³â ïàä³ííÿ зàëèшàюòüñÿ: íåзàäîâ³ëüí³ óìîâè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзшèðåííÿ îбìåæåíü 
ó ф³ñêàëüí³é ³ ìîíåòàðí³é ñфåðàх, збåðåæåííÿ 
âàëюòíîї ³ ö³íîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà зàãàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³, ñóòòєâå зíèæåííÿ äîхî-
ä³â ³ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, à îòæå, é ð³âíÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Â³ä'єìíå ñàëüäî òîðãîâîãî 
бàëàíñó щå б³ëüш âèðîñëî ó зâ'ÿзêó з íàñë³äêàìè 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè. Âòðà÷à-
юòüñÿ ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè ³ зíèæóєòüñÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, 
щî âèìàãàє ðîзðîбêè зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ñòðà-
òåã³ї Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³.

Сïåöèф³êà ïîã³ðшåííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íîãî бàëàíñó Уêðàїíè òàêà, щî íåãàòèâíå ñàëüäî 
ðîñëî íà òë³ ïàä³ííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî îбî-
ðîòó â ö³ëîìó, òîбòî ñêîðî÷óâàâñÿ é åêñïîðò, é 
³ìïîðò. ² ò³ëüêè ó 2014 ð. åêñïîðò (85,4%) âïàâ 
ìåíшå, í³æ ³ìïîðò (72%) ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðå-
äí³ì ïåð³îäîì, щî ³ äàëî â³äíîñíèé òîðãîâåëüíèé 
ïðîф³öèò ó $3 884 000 000. [7]. Цüîãî ðîêó òåí-
äåíö³ÿ ïðîäîâæèëàñÿ, åêñïîðò òà ³ìïîðò â ïåð-
шîìó ì³ñÿö³ 2015 ð. зâàëèëèñÿ íà òðåòèíó – íà 
31,2% ³ 33,4% â³äïîâ³äíî – äî $ 2 984 000 000 òà 
$ 3 009 000 000.

Îбñÿãè åêñïîðòó ïðîäóêö³ї âàæêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ (îñíîâíîї ñòàòò³ åêñïîðòó) ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ó 2014 ð. ìàëè ð³зíèöю âñüîãî â 5%. 
Уðàхîâóю÷è íàðîñòàííÿ êðèзè ó 2015 ð., îбñÿãè 
åêñïîðòó öèх ãàëóзåé збëèзÿòüñÿ щå б³ëüшå, ìîæ-
ëèâî, ³ зð³âíÿюòüñÿ. Àëå íàâ³òü зðîñòàííÿ åêñ-
ïîðòó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї ìàє â³äíîñíèé хàðàêòåð. 
Пàä³ííÿ â³äбóâàєòüñÿ ó äâîх ãàëóзÿх, àëå íà òë³ 
âèïåðåäæàю÷îãî ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà åêñïîðò ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї ñòâîðює ³ëюз³ю 
äåÿêèх íåбóâàëèх éîãî óñï³х³â.

У 2015 ð. ñèòóàö³ÿ ïîñèëèëàñÿ. У ñ³÷í³-ëюòîìó 
ó ïîð³âíÿíí³ з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2014 ð. 
âàëюòíà âèðó÷êà â³ä åêñïîðòó ÷îðíèх ìåòàë³â 
ñêîðîòèëàñÿ щå ìàéæå íà 40%. У ëюòîìó 2015 ð. 
âèïëàâêà ñòàë³ íà ìåòàëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâàх 
Уêðàїíè â ïîð³âíÿíí³ з ìèíóëèì ðîêîì ñêîðîòè-
ëàñÿ íà 33,2%.

Îбñÿãè âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ó 2015 ð. ó ïîð³âíÿíí³ з ìèíóëèì ðîêîì 
òàêîæ зíèзèëèñÿ. Âîíè зб³ëüшèëèñÿ ëèшå ó фàê-
òè÷íèх ö³íàх – íà 2,7 ìëðä. ãðí.

Ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êîëè âèïåðåäæàю÷å 
ïàä³ííÿ åêñïîðòó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ó ïîð³â-
íÿíí³ з ïàä³ííÿì åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà îзíà÷àє, щî êðàїíà ïðîñòî éäå ³з 
зîâí³шí³х ðèíê³â ³, ïåðåîð³єíòîâóю÷èñü íà âíó-
òð³шí³é ðèíîê, збåð³ãàє ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî 
íà êîëèшíüîìó ð³âí³. Àëå íå ó âèïàäêó з Уêðà-
їíîю. Çàñò³é ÂÂП ó 2012–2013 ðð., à ïîò³ì éîãî 
ïàä³ííÿ ó 2014–2015 ðð. ïîêàзóє, щî â ïðîìèñëî-
âîñò³ éäå àбñîëюòíå ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà ÿê 
íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Àíàë³з åêñïîðòíèх ìîæëèâîñòåé äîзâîëèâ 
âèä³ëèòè òðè åêñïåðòí³ ãðóïè òîâàð³â, ÿê³ ìîæóòü 
ñòàòè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè Уêðàїíè â îбëàñò³ ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó, 
ïî ðîзшèðåííю òîâàðíîї íîìåíêëàòóðè òà ðèíê³â 

збóòó íà êîðîòêî-, ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâè з ìåòîю ñêîðî÷åííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî 
òîðãîâîãî бàëàíñó.

Дî ïåðшîї ãðóïè íàëåæàòü òîâàðè, ïîð³âíÿëüí³ 
ïåðåâàãè зà ÿêèìè зàëèшàюòüñÿ бåз зì³í àбî 
ïîêðàщóюòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïî÷èíàю÷è з 
1998 ð., âîëîä³юòü âèñîêîю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòю ñåðåä àíàëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ³íшèх êðàїí. Çà 
ïðîãíîзàìè ÎÅСÐ, ö³íè íà òîâàðè, щî â³äíîñÿòüñÿ 
äî ïåðшîї, äðóãîї ³ òðåòüîї ãðóï, з ðîзä³ë³â «Сâ³æ³ 
ïðîäóêòè ³ ñèðîâèííà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðî-
äóêö³ÿ» ³ «Пåðåðîбëåí³ ñ³ëüãîñïïðîäóêòè» ìàòè-
ìóòü òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
äî 2018 ð. Дî òîâàð³â ïåðшîї ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ: 
«Сâ³æ³ ïðîäóêòè ³ ñèðîâèííà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêà ïðîäóêö³ÿ», «Пåðåðîбëåí³ ïðîäóêòè», 
«Дåðåâî, ïðîäóêö³ÿ з äåðåâà, ïàï³ð», «Х³ì³÷í³ 
òîâàðè», «Шê³ðà òà шê³ðÿí³ âèðîбè», «Ìåòàëè òà 
³íш³ ïðîìèñëîâ³ òîâàðè», «Ìàшèíè бåз åëåêòðî-
í³êè», «Åëåêòðîíí³ êîìïîíåíòè», «Òðàíñïîðòíå 
îбëàäíàííÿ», «Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè».

Дî äðóãîї ãðóïè íàëåæàòü òîâàðè, ïî ÿêèх є 
äîñèòü âèñîê³ ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè, àëå ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ зíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Дëÿ збåðåæåííÿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïîäàíèìè ãðóïàì òîâàð³â 
íåîбх³äíå ïðèéíÿòòÿ òåðì³íîâèх зàхîä³â щîäî ï³ä-
âèщåííÿ їх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã шëÿхîì зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ òåхíîëîã³é ÿê ó âèðîбíèöòâà, 
щî ïðàöююòü ³з ñèðîâèíîю, òàê ³ â ïåðåðîбíó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, ðîзðîбêà íîâèх ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòå-
ã³é ïðîñóâàííÿ ³ óòðèìàííÿ ïîзèö³é óêðàїíñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Дî òðåòüîї ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ òîâàðè, ïî ÿêèх 
Уêðàїíà ìàëà ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè â ìèíóë³ 
ðîêè, àëå ïîò³ì àбî їх âòðàòèëà, àбî ïðèïèíèëà 
åêñïîðòóâàòè ïðîäóêö³ю íà ñâ³òîâèé ðèíîê, àëå 
ïîòåíö³àë äëÿ її âèðîбíèöòâà òà åêñïîðòó ³ñíóє. 
Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ïðè ñòèìóëюâàíí³ 
âèðîбíèöòâà òà åêñïîðòó òîâàð³â ³з зàзíà÷åíèх 
ãðóï àêöåíò ñë³ä зðîбèòè íà âèïóñê íàóêîì³ñòêîї 
âóзüêîñïåö³àë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї äð³бíèìè ³ ñåðåä-
í³ìè ïàðò³ÿìè з óðàхóâàííÿì ïîïèòó òà ³íòåðåñ³â 
êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à. Цå ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³зàö³ї òà òåхíîëîã³÷íîãî 
îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàö³âíèê³â íèæ÷îї òà ñåðåäíüîї ëàíîê, à òàêîæ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äëÿ ðîзðîбêè àãðåñèâ-
íîї ñòðàòåã³ї зàâîюâàííÿ ³ óòðèìàííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïîзèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îñîбëèâîї óâàãè 
äëÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї âèìàãàє ïðèäбàííÿ ÿê³ñíîї òà íåäîðîãîї 
ñèðîâèíè, íàï³âфàбðèêàò³â, êîìïëåêòóю÷èх âèðî-
б³â, äëÿ ÷îãî ñòàâêè ³ìïîðòíèх ìèò íà äàí³ òîâàðè 
íåîбх³äíî âñòàíîâèòè íà íóëüîâîìó ð³âí³ з ìåòîю 
äèâåðñèф³êàö³ї äæåðåë їх ïîñòà÷àííÿ. 

У åêñïîðòíîìó àñîðòèìåíò³ Уêðàїíè ïðèñóòíÿ ³ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ, àëå, зâàæàю÷è íà 
зìåíшåííÿ â ïåð³îä з 2012 ïî 2014 ð. îб’єì³â åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òîâàð³â, ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ ÷àñòêè âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї 
ïðîäóêö³ї â зàãàëüíîñâ³òîâîìó åêñïîðò³ òà ³ìïîðò³.

Àíàë³з зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ñòàòèñòèêè зà 
ï³äñóìêàìè 2014 ð. äîзâîëÿє ãîâîðèòè ïðî òå, щî 
зàïðîïîíîâàí³ â Уêðàїí³ зàхîäè з íàðîщóâàííÿ åêñ-
ïîðòó, ïîñèëåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ³ бюäæåòíî-
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè бóäóòü ñïðèÿòè ïî÷àòêó 
фîðìóâàííÿ îбíàä³éëèâèх òåíäåíö³é ó âèð³шåíí³ 
ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî 
ñàëüäî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî бàëàíñó.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó âèðîбíèöòâà ³ зðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
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ñïðîìîæíîñò³ åêñïîðòó àêòóàëüíà íåîбх³äí³ñòü 
зб³ëüшåííÿ â åêñïîðòíîìó ïîðòфåë³ êðàїíè ê³ëü-
êîñò³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òîâàðíèх ïîзèö³é.

Уíàñë³äîê ïîã³ðшåííÿ ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàã 
³ зíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
Уêðàїíè íà îñíîâíèх ðèíêàх збóòó íåîбх³äíî îö³-
íèòè ìîæëèâîñò³ âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèх âèðîб³â óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè – 
ñàìîñò³éíî àбî â íàóêîâî-òåхí³÷íîìó, âèðîбíè÷îìó 
³ збóòîâîìó êîîïåðóâàíí³ з ³íîзåìíèìè ïàðòíå-
ðàìè. Âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³ ïðè âèðîбíèöòâ³ ï³äâèщèòü їх ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ, зíèзèòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè.

Пîð³âíÿííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè 
з ³íшèìè êðàїíàìè äîзâîëèòü âèÿâèòè ñåðéîзí³ 
íåäîë³êè åêñïîðòíîї ïîë³òèêè êðàїíè. Îð³єíòàö³ÿ 
íà âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàæíî âíóòð³шí³х ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â, æîðñòêèé òîðãîâèé ïðîòåêö³î-
í³зì, íåñïðèÿòëèâèé ä³ëîâèé êë³ìàò ³ íàäì³ðíî 
ñêëàäí³ óìîâè ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â «зåëåíîãî ïîëÿ» 
(ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâ з íóëÿ) є åíäîãåííèìè ïðè-
÷èíàìè îбìåæåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Уêðà-
їíñüê³ ï³äïðèєìñòâà ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ â ñòðóê-
òóðàх âåðòèêàëüíîї (âèðîбíèöòâî êîìïëåêòóю÷èх 
àбî íàï³âфàбðèêàò³â) ³ ãîðèзîíòàëüíîї (ðîзì³щåííÿ 
ïîâíîö³ííèх зàâîä³â з âèðîбíèöòâà òîâàð³â) ³íòå-
ãðàö³ї òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é (ÒÍÊ) ëàíêè. 

У ñфîðìîâàíèх óìîâàх íàéâàæëèâ³шèì íàïðÿ-
ìîì óäîñêîíàëåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó є ñòè-
ìóëюâàííÿ ïðîöåñó äèâåðñèф³êàö³ї. Дëÿ öüîãî 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, âèðîбíèöòâî ÿêèх ñàìå òîâà-
ð³â äîзâîëÿє íàêîïè÷èòè зíàííÿ, íàâè÷êè, âì³ííÿ, 
ïîòåíö³àë äëÿ âèïóñêó íîâèх, б³ëüш òåхíîëîãî-
єìíèх òîâàð³â òà їх óïðîâàäæåííÿ â åêñïîðòíèé 
êîшèê êðàїíè. Î÷åâèäíà ñòðàòåã³÷íà íåîбх³äí³ñòü 
зì³íè ñòðóêòóðè åêñïîðòó ó б³ê зб³ëüшåííÿ ïðî-
äàæ³â ³ííîâàö³éíîї, íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї з âèñî-
êîю ÷àñòêîю äîäàíîї âàðòîñò³, à ³ìïîðòó – ó б³ê 
ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ³ ñèðîâèíè. 
Дëÿ öüîãî ñë³ä зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàëüíî ïðèñêî-
ðåíó ìîäåðí³зàö³ю åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó Уêðà-
їíè з îäíî÷àñíèì зì³щåííÿì öåíòðó âàãè éîãî 
ðîзâèòêó íà êîðèñòü íàóêîì³ñòêèх ³ííîâàö³éíèх 
âèðîбíèöòâ з ì³í³ìàëüíîю зàëåæí³ñòю â³ä ³ìïîðòó 
åíåðã³ї, ñèðîâèíè ³ êîìïëåêòóю÷èх.

Ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè, ó ñâîю ÷åðãó, âèìà-
ãàє зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Дîìàãàòèñÿ 
öüîãî íåîбх³äíî шëÿхîì íå ò³ëüêè зàëó÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ³íâåñòîð³â äî ó÷àñò³ ó ïðèâàòèзàö³ї, 
à é íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ з ïðîâ³äíèìè òðàíñ-
íàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè òà ³íâåñòèö³éíèìè 
êîìïàí³ÿìè. У äàíèé ÷àñ íåîбх³äíî âåñòè ³íòåí-
ñèâíèé ïîшóê ³íâåñòèö³éíèх àãåíò³â, ÿê³ зàö³êàâ-
ëåí³ ó ïîäàíí³ êðàїíè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ з óðà-
хóâàííÿì âзàєìíèх ³íòåðåñ³â ³ ïðè öüîìó ìàюòü 
зâ'ÿзêè з ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè êîðïîðàö³ÿìè.

Çàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèх îïåðàö³é òà ïëàò³æíîãî бàëàíñó ïåðåä-
бà÷àє òàêîæ ðàö³îíàë³зàö³ю âíóòð³шí³х âèòðàò, 
â³äïîâ³äí³ñòü бюäæåòíèх âèòðàò, êðåäèòóâàííÿ, 
зàðîб³òíîї ïëàòè òåìïàì зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà, 
ÂÂП ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Îäíàê â Уêðàїí³ íå ðîзðîбëåíèé òåîðåòè÷íèé 
àïàðàò, íå îбґðóíòîâàíèé ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї; 
íåìàє ìåòîäèêè îö³íêè äàíîãî ïðîöåñó ñòîñîâíî 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; 
â³äñóòí³é â³äïîâ³äíèé àëãîðèòì â³äбîðó òîâàð³â, 
ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà ÿêèх ãåíåðóє зàзíà÷åíèé 
âèщå ïîòåíö³àë. 

Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíà ñòðàòåã³ÿ Уêðàїíè ÿê 
ìàëîї â³äêðèòîї åêîíîì³êè â óìîâàх ë³бåðàë³зàö³ї 

ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ïîâèííà íàïðàâëÿòèñÿ íà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó, îïòèì³зàö³ю òîâàð-
íîї ñòðóêòóðè ³ìïîðòó òà ïîïîâíåííÿ åêñïîðòíîãî 
ïîðòфåëÿ б³ëüш äîх³äíîї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàó-
êîì³ñòêîї òà êàï³òàëîì³ñòêîї ïðîäóêö³єю з âèñî-
êîю äîäàíîю âàðò³ñòю, ðåàë³зàö³ю ïð³îðèòåò³â 
ðåã³îíàëüíîãî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà з ³íшèìè êðàїíàìè.

У ãëîбàëüíîìó êîíòåêñò³ íåîбх³äíèé ðîзãëÿä 
бóäü-ÿêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè ÿê åëåìåíòà ñèñòåìè 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿêèé є êîì-
ïîíåíòîì б³ëüш ìàñшòàбíîї ñèñòåìè ì³æäåðæàâ-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Ðîзóì³ííÿ 
òàêîãî ñòàíîâèщà ðåã³îíó â ñèñòåì³ зàãàëüíîäåð-
æàâíèх ïð³îðèòåò³â äîзâîëÿє ìîäåëюâàòè фîðìè 
ñï³âðîб³òíèöòâà, äå ìîæëèâà ïîñò³éíà êîîïåðàö³ÿ 
ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, îðãàí³зàö³ÿìè òà ï³äïðèєì-
öÿìè, ðåàë³зàö³ÿ ñï³ëüíèх åêîëîã³÷íèх, êóëüòóð-
íèх òà îñâ³òí³х ïðîãðàì, äîñë³äíèöüêèх ïðîåêò³â, 
îбì³í ð³зíîю ³íфîðìàö³єю. Íåîбх³äíî òàêîæ óðà-
хóâàòè, щî ïîòåíö³àë òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà, з îäíîãî бîêó, фîðìóєòüñÿ íà ñхîæîñò³ 
åêîíîì³ê ïðèêîðäîíí³é òåðèòîð³ї òà äîö³ëüíîñò³ 
ñï³ëüíèìè зóñèëëÿìè âèð³шóâàòè ñï³ëüí³ ïðî-
бëåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóì³æíèх 
êðàїí, à з ³íшîãî – ïðèïóñêàє ð³зíîð³âíåâ³ñòü åêî-
íîì³÷íèх ñòðóêòóð â ìåæàх òðàíñêîðäîííîї зîíè 
ÿê îäèí з âàæåë³â ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà.

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî ïðèêîðäîííèх 
òåðèòîð³é Уêðàїíè з ñóì³æíèìè êðàїíàìè – ÷ëåíàìè 
ЄС ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê îäèí з íàïðÿì³â âзàєìîâèã³ä-
íîї ñï³âïðàö³ з êðàїíàìè Çàх³äíîї Єâðîïè, òàê ÿê з 
ðîзшèðåííÿì ЄС ð³зêî зðîñëà ðîëü òèх ðåã³îí³â, ÿê³ 
ìàюòü бåзïîñåðåäíüî ñóñ³äñòâî з ЄС. Пð³îðèòåòàìè 
äàíîї ãðóïè ðåã³îí³â ïîâèíí³ ñòàòè åêîíîì³÷íå ñï³â-
ðîб³òíèöòâî; îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
ðàö³îíàëüíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ; ðîзâèòîê ñîö³-
àëüíîї ñфåðè; бóä³âíèöòâî ñï³ëüíîї ïðèêîðäîííîї òà 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Сëóæбè ìàðêåòèíãó 
ï³äïðèєìñòâ ñï³ëüíî з ðàäíèêàìè з òîðãîâî-åêîíî-
ì³÷íèх ïèòàíü, ãàëóзåâèìè ì³í³ñòåðñòâàìè ³ êîí-
öåðíàìè ïîâèíí³ зàбåзïå÷èòè îïåðàòèâíå âèð³шåííÿ 
öèх ïèòàíü. У äàíèé ïåð³îä äîö³ëüíå ñêîðî÷åííÿ ëàí-
öюãà ïîñåðåäíèê³â шëÿхîì â³äêðèòòÿ âëàñíèх ïðåä-
ñòàâíèöòâ зà êîðäîíîì, ñòâîðåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
ðîбîòè ëîã³ñòè÷íî-åêñïåäèòîðñüêèх ñëóæб. Сâ³òîâà 
ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, щî â бàãàòüîх êðàїíàх (СШÀ, 
Í³äåðëàíäè, Бðàзèë³ÿ, С³íãàïóð, Дàí³ÿ, Пîëüщà, 
Яïîí³ÿ, Êàíàäà, Í³ìå÷÷èíà, Шâåö³ÿ, Ìàëàéз³ÿ òà 
³í.) óñï³шíî фóíêö³îíóюòü îðãàí³зàö³ї ïî ï³äòðèìö³ 
íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó. Пîä³бí³ îðãàí³зàö³ї є êëю÷î-
âîю ëàíêîю ³ êàòàë³зàòîðîì ó íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ 
ï³äòðèìêè åêñïîðòó òà зàëó÷åííÿ â íàö³îíàëüíó åêî-
íîì³êó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, óðÿäàì â³äâîäÿòü ðîëü ïîñå-
ðåäíèêà, ÿêèé зàïîâíює öю í³шó ³ зàбåзïå÷óє 
åêñïîðòåð³â íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè (ó òîìó ÷èñë³ 
ф³íàíñîâèìè). Уðÿä ìîæå íàäàâàòè äîïîìîãó êîì-
ïàí³ÿì äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â зà äîïî-
ìîãîю ð³зíîãî ðîäó ïîñëóã, ïî÷èíàю÷è з íàäàííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî ïîòî÷í³ ìîæëèâîñò³ íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх ³ зàê³í÷óю÷è ñï³ëüíîю ðîзðîбêîю ³ âïðî-
âàäæåííÿì ïðîãðàì ïðîäàæ³â ïðîäóêö³ї зà êîðäîí. 
Пîä³бí³ зàхîäè зàзâè÷àé зä³éñíююòüñÿ îðãàí³зàö³-
ÿìè з ï³äòðèìêè åêñïîðòó, ÿê³ â³ä³ãðàюòü âàæëèâó 
ðîëü ó ðîзâèòêó ³ ðîзшèðåíí³ åêñïîðòó êðàїíè.

Âèхîäÿ÷è ³з зàêîðäîííîãî äîñâ³äó, ³ñíóє íåîб-
х³äí³ñòü ñòâîðåííÿ àãåíòñòâà щîäî ñòèìóëюâàííÿ 
åêñïîðòó â Уêðàїí³, ïðè÷îìó öå ìàє бóòè äåðæàâíå 
ï³äïðèєìñòâî, ï³äзâ³òíå ïåâíîìó ì³í³ñòåðñòâó ÷è 
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бåзïîñåðåäíüî óðÿäó Уêðàїíè. Îñíîâíèìè фóíêö³-
ÿìè òàêîãî àãåíòñòâà є ф³íàíñîâà òà ³íфîðìàö³éíà 
ï³äòðèìêà åêñïîðòåð³â, ïîëåãшåííÿ óìîâ äîñòóïó 
íà зîâí³шí³ ðèíêè, ñïðèÿííÿ зàëó÷åííю ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é òà ³í. Пðè íàëàãîäæåíí³ óñï³шíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ àãåíòñòâà â ïåðñïåêòèâ³ ñë³ä ïåðåäбà÷èòè 
ñòâîðåííÿ зàðóб³æíèх ïðåäñòàâíèöòâ ó êðàїíàх – 
îñíîâíèх ñïîæèâà÷àх åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè.

Дëÿ ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó òîâàð³â Уêðàїíè 
äîö³ëüí³ òàê³ зàхîäè:

- ïðèïèíåííÿ äîòàö³é збèòêîâèì ï³äïðèєìñòâàì 
³ ï³äâèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèê³â ó ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї. Пðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó íà збèò-
êîâèх äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâàх, ïðîäóêö³ÿ ÿêèх 
íåзàòðåбóâàíà íà â³ò÷èзíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

- ïðèñêîðåííÿ ñòâîðåííÿ òîâàðîïðîâ³äíèх 
ìåðåæ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà зîâí³шí³х 
ðèíêàх;

- ïð³îðèòåòíèé íàïðÿìîê ðåñóðñ³â ó ãàëóз³ ³ 
âèðîбíèöòâà, щî ìàюòü ìàêñèìàëüíó åêñïîðòíó 
â³ääà÷ó. Ââåäåííÿ íàö³îíàëüíîї àâòîìàòèзîâàíîї 
ñèñòåìè åëåêòðîííîãî äåêëàðóâàííÿ åêñïîðòó;

- ñóбñèäóâàííÿ åêñïîðòîîð³єíòîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї, àëå íå íà ñòàä³ї її âèðîбíèöòâà, à íà åòàï³ 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 
ðîзðîбîê. Çб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ãàðàíòóâàííÿ, âèä³-
ëåííÿ äîäàòêîâèх åêñïîðòíèх êðåäèò³â, зíèæåííÿ 
ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêñïîðò (зíè-
æåííÿ âèâ³зíèх ìèòíèх збîð³â);

- зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî âèêîðèñòàííÿ íàö³î-
íàëüíèх âàëюò â ðîзðàхóíêàх з íàéâàæëèâ³шèìè 
òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè.

Ç ìåòîю ðåàë³зàö³ї åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
äîö³ëüíî ðåàë³зóâàòè òàê³ зàхîäè:

- ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ю÷èх ³ ñòâîðåííÿ 
íîâèх åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх âèðîбíèöòâ, зб³ëü-
шåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ åêñïîðòó òà îбñÿã³â íàäхî-
äæåííÿ âàëюòíîї âèðó÷êè;

- зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ïîñëóã ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã зà ðàхóíîê ðîзâèòêó 
íîâèх âèä³â ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх, òóðèñ-
òè÷íèх, êîìï'юòåðíèх, ³íæèí³ðèíãîâèх, ñòðàхî-
âèх, бàíê³âñüêèх, ф³íàíñîâèх òà ³íшèх ïîñëóã;

- зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї òà 
íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю;

- ðîзâèòîê ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàхó-
âàííÿ åêñïîðòó, âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíèх êðåäèò³â 
³ ìåхàí³зì³â ì³æíàðîäíîї äîïîìîãè äëÿ ïðîñóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã íà зàêîðäîíí³ ðèíêè;

- зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ³ ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб êðàїíè â 
³íâåñòèö³ÿх;

- îñâîєííÿ íîâèх зîâí³шí³х ðèíê³â, âèх³ä íà 
ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü â³äíîñèí з êðàїíàìè, щî äèíà-
ì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ;

- ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâ зà êîðäîíîì з ìåòîю 
зíèæåííÿ òðàíзàêö³é íèх âèòðàò ³ зб³ëüшåííÿ 
åêñïîðòíîãî ïðèбóòêó;

- àêòèâ³зàö³ÿ ó÷àñò³ Уêðàїíè â ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñàх, ñïðÿìîâàíèх íà зì³öíåííÿ òîðãîâî-åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â ðàìêàх СÍД, à òàêîæ 
ó ðàìêàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó;

- óñóíåííÿ бàð'єð³â äîñòóïó òîâàð³â ³ ïîñëóã 
íà зîâí³шí³ ðèíêè ³ зíÿòòÿ îбìåæåíü ó òîðã³âë³ з 
îñíîâíèìè êðàїíàìè-ïàðòíåðàìè;

- ñïðîщåííÿ ìèòíèх ïðîöåäóð òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é ìèòíîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ;

- íàбëèæåííÿ íîðìàòèâíèх ïðàâîâèх àêò³â äî 
âèìîã СÎÒ, щî бóäå ìàòè âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ 
зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ðîзшè-
ðåííÿ ðèíê³â збóòó;

- ãàðìîí³зàö³ÿ ñòàíäàðò³â, ñåðòèф³êàö³ї òà íîð-
ìàòèâíèх âèìîã äî âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї з íîð-
ìàìè ЄС/ÎÅСÐ äëÿ âèхîäó íà åêñïîðòí³ ðèíêè.

Пðè âèзíà÷åíí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ïð³-
îðèòåò³â ñë³ä óðàхîâóâàòè фàêòîðè, щî âïëèâà-
юòü íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó Уêðàїíè. Íàñàìïåðåä öå íåîбх³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ, зíèæåííÿ åíåðãî- ³ ìàòåð³àëîì³ñò-
êîñò³ ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷åííÿ її êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Ìàюòü бóòè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ зðîñ-
òàííÿ âèðîбíèöòâà òà åêñïîðòó шëÿхîì ðîзâèòêó 
ë³зèíãîâèх ³ фàêòîðèíãîâèх êîìïàí³é, ðåàë³зà-
ö³ї âåëèêèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, àêòèâ³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх ïîäàòêîâèх óìîâ ³íîзåìíèì ³íâåñ-
òîðàì òà ï³äòðèìàííÿ íà ïðèéíÿòíîìó ð³âí³ âàð-
òîñò³ âíóòð³шí³х êðåäèòíèх ðåñóðñ³â.

Àíàë³з ïðàêòèêè ï³äòðèìêè åêñïîðòó â êðàїíàх – 
÷ëåíàх Îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà 
ðîзâèòêó (ÎÅСÐ) ïîêàзóє, щî щîð³÷íî íà äàí³ ö³ë³ 
âèä³ëÿюòüñÿ êîшòè â ðîзì³ð³ äî 0,35% â³ä ÂÂП.

У öèх óìîâàх åêñïîðòíèé êðåäèò є îäíèì з 
äæåðåë äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòðåбè åêñïîðòåð³â â îбî-
ðîòíèх êîшòàх. Пðè öüîìó бàíê-êðåäèòîð бåзïî-
ñåðåäíüî âèðîбëÿє îïëàòó íàö³îíàëüíîìó åêñïîð-
òåðó зà â³äâàíòàæåí³ òîâàðè, зðîбëåí³ ðîбîòè, ÷è 
íàäàí³ ïîñëóãè, òîбòî ãðîш³ íå éäóòü з äåðæàâè. 
Îäíî÷àñíî äëÿ åêñïîðòåðà âèð³шóюòüñÿ ïèòàííÿ 
â³äñóòíîñò³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ òà ïîïî-
âíåííÿ îб³ãîâèх êîшò³â. Ðîзâèòîê зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх åêñïîðòåð³â 
ìîæå (³ ïîâèíåí) îð³єíòóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàííÿ 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â âåëèêèх бàíê³â, щî íàäàюòüñÿ 
ó фîðì³ êðåäèò³â ïîêóïöÿì óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї 
(³ìïîðòåðàì) ï³ä ãàðàíò³ю ì³æíàðîäíèх ñòðàхî-
âèх àãåíòñòâ. Уêðàїí³ íåîбх³äíî ìàòè ìåхàí³зìè 
âèäà÷³ åêñïîðòíèх êðåäèò³â ³ ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â, 
ÿê³ ÿê ì³í³ìóì íå ïîñòóïàюòüñÿ зà åфåêòèâí³ñòю 
³íшèì êðàїíàì â ³íòåðåñàх íå ïðîñòî зб³ëüшåííÿ 
âàëîâîãî îбñÿãó åêñïîðòó, à é âäîñêîíàëåííÿ éîãî 
ñòðóêòóðè зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè ïðîäóê-
ö³ї îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ (ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
âåðñòàòîбóäóâàííÿ â ïåðшó ÷åðãó) òà ïîñëóã.

Âåäó÷è ìîâó ïðî ³íñòðóìåíòè ñòèìóëюâàííÿ 
åêñïîðòó ³ ðîбëÿ÷è àêöåíò íà âèêîðèñòàíí³ бàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòó äëÿ öèх ö³ëåé, íåîбх³äíî зãàäàòè 
ïðî щå îäèí, ïîä³бíèé åêñïîðòíîìó êðåäèòó, ³íñòðó-
ìåíò – ì³æíàðîäíèé (åêñïîðòíèé) ë³зèíã. Îбèäâà 
³íñòðóìåíòè ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó (бàíê³âñüêå êðå-
äèòóâàííÿ ³ ì³æíàðîäíèé ë³зèíã) âåëüìè ñхîæ³ зà 
ñòðóêòóðîю, àëå ïåðåâàãà ó âèêîðèñòàíí³ ñàìå ñхåìè 
åêñïîðòíîãî êðåäèòó â òîìó, щî ó äàí³é óãîä³ ³ìïîð-
òåð íàäàє àâàíñ («æèâ³ ãðîш³») ó ðîзì³ð³ íå ìåíшå 
15% â³ä êîíòðàêòíîї âàðòîñò³ åêñïîðòíèх ïîñòàâîê, 
ÿê³ â³äðàзó íàäхîäÿòü äî ðîзïîðÿäæåííÿ åêñïîðòåðà. 

²íшîю фîðìîю ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó є ñòðà-
хóâàííÿ åêñïîðòíèх êðåäèò³â. У ðàìêàх öèх зàхî-
ä³â ïîñòà÷àëüíèê (бàíê ïîñòà÷àëüíèêà) îòðèìóє 
ìîæëèâ³ñòü зàñòðàхóâàòè ðèзèê íåïëàòåæó ³ìïîð-
òåðà (бàíêó ³ìïîðòåðà) зà äîïîìîãîю äåðæàâíîãî 
ñòðàхóâàííÿ íà 85–95% ñóìè âèìîã. Сòðàхóâàííÿ 
зä³éñíюєòüñÿ ïðè ò³ñí³é âзàєìîä³ї бàíê³â òà ³íñòè-
òóò³â ïî ñòðàхóâàííю åêñïîðòó, òàê зâàíèх åêñ-
ïîðòíèх êðåäèòíèх àãåíòñòâ (ÅÊÀ). 

Çàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ñïðèÿííÿ åêñïîðòó, 
ïîâèíí³ âàð³юâàòèñÿ зàëåæíî â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, òðàäèö³é, ïð³îðèòåò³â ðîз-
âèòêó ò³єї ÷è ³íшîї ãàëóз³. У б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх 
êðàїí ñòâîðåííÿ òîâàðîïðîâ³äíèх ìåðåæ ³í³ö³ю-
єòüñÿ ñàìèìè ï³äïðèєìñòâàìè. У òîé æå ÷àñ ó öèх 
êðàїíàх äåðæàâà ìîæå ðåàë³зîâóâàòè íàö³îíàëüí³ 
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åêñïîðòí³ ñòðàòåã³ї зà äîïîìîãîю ï³äòðèìêè åêñ-
ïîðòåð³â ïðè ñòâîðåíí³ òîâàðîïðîâ³äíèх ìåðåæ. 

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóюòü ÿê ñïåö³àë³зîâàí³ 
òîðãîâåëüí³ êîìïàí³ї, щî âèêîíóюòü îбìåæåíèé 
íàб³ð фóíêö³é, òàê ³ ò³, ÿê³ ïîєäíóюòü ð³зí³ фóíê-
ö³ї. Íà åêñïîðò³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї, óí³êàëüíîї 
ïðîäóêö³ї ñïåö³àë³зóюòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ìàë³ òà 
ñåðåäí³ òîðãîâ³ êîìïàí³ї, íà åêñïîðò³ ñèðîâèíè òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї – âåëèê³ êîìïàí³ї.

Сë³ä óðàхóâàòè äîñâ³ä СШÀ, Í³ìå÷÷èíè, Êèòàю. 
У СШÀ íàéб³ëüш ïîшèðåí³ êîìïàí³ї з óïðàâë³ííÿ 
åêñïîðòîì òà åêñïîðòí³ òîðãîâ³ êîìïàí³ї. Îñíîâíà 
фóíêö³ÿ êîìïàí³é з óïðàâë³ííÿ åêñïîðòîì – зä³é-
ñíюâàòè åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü îäíîãî àбî ê³ëüêîх 
ï³äïðèєìñòâ, ñëóãóâàòè ñâîєð³äíèì зîâí³шí³ì 
åêñïîðòíèì â³ää³ëîì ï³äïðèєìñòâ. Îñîбëèâî ïîä³-
бí³ îðãàí³зàö³ї ïîêëèêàí³ ïðàöюâàòè з ìàëèìè òà 
ñåðåäí³ìè ï³äïðèєìñòâàìè, з ìåòîю àãðåãóâàííÿ 
їхí³х зóñèëü â åêñïîðò³ òà ïîäîëàííÿ îбìåæåíîñò³ 
â ðåñóðñàх ïðè âèхîä³ íà зîâí³шí³ ðèíêè. 

У Í³ìå÷÷èí³ ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìàëèх 
òîðãîâèх äîì³â. Яê ïîêàзàâ äîñâ³ä, êîíêóðåíòíà 
ïåðåâàãà ³ ïîзèòèâíà ðåïóòàö³ÿ öèх äîìîâ ґðóíòó-
юòüñÿ б³ëüшîю ì³ðó íà ñïåö³àëüíèх зíàííÿх, í³æ 
íà ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòÿх. 

Òîðãîâèì äîìàì â Яïîí³ї ñïî÷àòêó бóëà íàäàíà 
êâàз³ìîíîïîë³ÿ ó зîâí³шí³é òîðã³âë³, зà ÷èì ïðî-

ñë³äóâàëè ïîäàòêîâ³ òà ф³íàíñîâ³ ï³ëüãè, äîзâ³ë 
ñòâîðюâàòè âåëèê³ êîíãëîìåðàòè, щî бóëî зàбîðî-
íåíî â ³íшèх êðàїíàх. 

У Êèòàї зà ïðèêëàäîì êîíãëîìåðàò³â ³ òîðãî-
âèх äîì³â Яïîí³ї òà П³âäåííîї Êîðåї ñòâîðююòüñÿ 
бàãàòîфóíêö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї-ã³ãàíòè, ÿê³ â 
òîìó ÷èñë³ зä³éñíююòü åêñïîðòí³ îïåðàö³ї. Пîä³-
бí³ ñòðóêòóðè óòâîðåí³ äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ êîíêó-
ðåíö³ї ззîâí³. 

Âисновки. Íàéб³ëüш âàæëèâà ðîëü äåðæàâè â 
ðîзâèòêó åêñïîðòó ïîëÿãàє â ï³äòðèìö³ åêñïîð-
òåð³â äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîї зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ³ ñòèìóë³â äî åêñïîðòó. Âîíî 
òàêîæ ìîæå ñòèìóëюâàòè åêñïîðò з äîïîìîãîю 
òåхí³÷íîї òà ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, àêöåíòóю÷è 
ïðè öüîìó óâàãó íà ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєì-
ñòâàх, ÿêèì бðàêóє ïîä³бíèх ðåñóðñ³â. Ð³шåííÿ â 
ïèòàííÿх åêñïîðòó, âêëю÷àю÷è ñòðóêòóðó òîâà-
ðîïðîâ³äíèх ìåðåæ, ïîâèíí³ âèхîäèòè бåзïîñå-
ðåäíüî â³ä êîìïàí³é. Пîä³бí³ ð³шåííÿ íàéб³ëüш 
åфåêòèâí³ íà ì³êðîð³âí³, òàê ÿê äîзâîëÿюòü óðà-
хóâàòè îñîбëèâîñò³ êîíêðåòíèх ï³äïðèєìñòâ, їх 
ïðîäóêò³â ³ ö³ëüîâèх ðèíê³â. Êîíòðîëü íàä åêî-
íîì³êîю ³ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèìè îïåðàö³ÿìè 
ïîâèíåí зàëèшàòüñÿ ò³ëüêè ó äåðæàâè. Яê íàñë³-
äîê, ïèòàííÿ åêñïîðòíîãî ìàðêåòèíãó òåæ ï³äí³-
ìàюòüñÿ íà äåðæàâíèé ð³âåíü.
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Summary
The theoretical issue and analyzed the state's role in export development and creating a favourable environ-
ment and incentives for exports. It’s defined the problems diversification of the economy, which is closely, 
intertwined economic, financial, social, technical and organizational issues, and solving this problem requires 
a comprehensive approach.
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