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Постановка проблеми. Пðîбëåìà ðîзâèòêó ïåð-
ñîíàëó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх íàбóâàє âñå 
б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю öüîãî є 
íåбàæàííÿ ðîбîòîäàâö³â óêëàäàòè êîшòè â ðîзâè-
òîê ïåðñîíàëó òà íåðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ öüîãî. 
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü б³ëüш³ñòü ðîбîòîäàâö³â â³ä-
äàюòü ïåðåâàãó âæå ñфîðìîâàíèì êàäðàì, з ðîз-
âèíåíèìè ïðîфåñ³éíèìè êîìïåòåíö³ÿìè, à íå 
ïðîфåñ³éíîìó íàâ÷àííю âæå ïðàöюю÷îãî íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïåðñîíàëó.

Ðîзâèòîê ïåðñîíàëó – öå ñèñòåìà íàâ÷àííÿ, 
îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ïðîфåñ³éíîãî зðîñ-
òàííÿ ïåðñîíàëó, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї ñïðÿ-
ìîâàíî íà âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх 
зàâäàíü îðãàí³зàö³ї зàâäÿêè зàбåзïå÷åííю б³ëüшîї 
³íäèâ³äóàëüíîї òà îðãàí³зàö³éíîї åфåêòèâíîñò³.

Îñíîâíà ìåòà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó – зб³ëüшåííÿ 
«â³ääà÷³» êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ñòðóêòóðíîãî ï³ä-
ðîзä³ëó òà îðãàí³зàö³ї зàãàëîì.

Яê зàзíà÷àє ó ñâîїé ñòàòò³ äîñë³äíèê 
Ê.Â. Бèшåíêî, íàéâàæëèâ³шîю ñêëàäîâîю ðîзâè-
òêó ïåðñîíàëó є ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ, àäæå ñàìå 
âîíî ñòâîðює óìîâè äëÿ ñàìîðåàë³зàö³ї îñîбèñ-
òîñò³, збåðåæåííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ïðàö³âíèê³â ó ïðîöåñ³ äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè ï³äïðèєìñòâà. П³ä ïðî-
фåñ³éíèì íàâ÷àííÿì ìîæíà ðîзóì³òè ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé ïðîöåñ íàбóòòÿ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà 
ïðîфåñ³éíèх зíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê, íåîбх³äíèх 
äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèх âèä³â ðîб³ò ³з ìåòîю ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïåðñîíàëó é åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà [1].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ïèòàíü, щî ñòîñóюòüñÿ ðîзâè-
òêó ïåðñîíàëó, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ зàðóб³æíèх ³ 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Í.Ф. Àëåêñєєâà, 
Ê.Â. Бèшåíêî, Í.Î. Âàñèëü÷óê, ².Â. Гàâðèëюê, 
².Î. Êóзíєöîâà, ².Ю. Лåбåäєâà, Ю.À. Пëóã³íà. 
У ñâîїх íàóêîâèх ðîбîòàх âîíè âèñâ³òëююòü ðîëü 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó òà éîãî зíà÷åííÿ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх, ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó òà ï³äâèщåííÿ éîãî êâàë³ф³êàö³ї, îñîбëè-
âîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У òîé æå ÷àñ ïðîбëåìà ðîзâèòêó 

ïåðñîíàëó â ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóє ñâîãî ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ îбґðóí-
òóâàííÿ åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íîãî åфåêòó 
â³ä íàâ÷àëüíèх зàхîä³â äëÿ ìîëîäèх фàх³âö³â, à 
òàêîæ âèзíà÷åííÿ шëÿх³â âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó зà äîïîìîãîю ïîзèòèâíîãî 
äîñâ³äó ïðîâ³äíèх зàðóб³æíèх êðàїí. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà àíàë³з³ 
îñíîâíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâàх òà îбґðóíòóâàíí³ шëÿх³â їх 
âèð³шåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Яê 
óâàæàє Ю.À. Пëóã³íà, ³ñíóє òðè îñíîâí³ ï³äхîäè 
äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ðîзâè-
òîê ïåðñîíàëó»: ïðîöåñ³éíèé, ñèñòåìíèé òà фóíê-
ö³îíàëüíèé. Пðîöåñ³éíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє, щî 
ðîзâèòîê ïåðñîíàëó – öå ñèñòåìíî-îðãàí³зîâàíèé 
ïðîöåñ бåзïåðåðâíîãî ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïðà-
ö³âíèê³â äëÿ ï³äãîòîâêè їх äî âèêîíàííÿ íîâèх 
âèðîбíè÷èх фóíêö³é, ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³é-
íîãî ïðîñóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ðåзåðâó êåð³âíèê³â 
òà âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, 
щî зàбåзïå÷óєòüñÿ зàхîäàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з îö³-
íюâàííÿì êàäð³â з ìåòîю âèðîбíè÷îї àäàïòàö³ї òà 
àòåñòàö³ї ïåðñîíàëó, ïëàíóâàííÿ òðóäîâîї êàð’єðè, 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó. Òîбòî ïðîöå-
ñ³éíèé ï³äх³ä îð³єíòîâàíèé íà бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, щî є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Àâòîð ñòàòò³ 
зàзíà÷àє, щî зã³äíî з фóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäîì, 
ðîзâèòîê ïåðñîíàëó – öå бåзïåðåðâíå ïðîâåäåííÿ 
зàхîä³â, щî ñïðèÿюòü ïîâíîìó ðîзêðèòòю ³íäèâ³-
äóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â òà зðîñòàííю їх 
зäàòíîñò³ âíîñèòè âêëàä ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї. 
Пîãîäèìîñÿ з àâòîðîì, щî з òî÷êè зîðó öüîãî ï³ä-
хîäó ãîëîâíèì â ðîзâèòêó ïåðñîíàëó є ñàì фàêò 
ïðîâåäåííÿ îбðàíèх зàхîä³â. У ñâîю ÷åðãó, зã³äíî 
з ñèñòåìíèì ï³äхîäîì, ðîзâèòîê ïåðñîíàëó ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ â ÿêîñò³ ñóêóïíîñò³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
зàхîä³â, ÿê³ íàö³ëåí³ íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó шëÿхîì íàбóòòÿ íîâèх 
зíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, äîñâ³äó â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ïåðåï³äãîòîâêè з ìåòîю 
àäàïòàö³ї äî íîâèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ 
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âëàñíèх ³íòåðåñ³â ðîзâèòêó òà ðåàë³зàö³ї ö³ëåé 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [2].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-òðóäî-
âèх â³äíîñèí ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà îñíîâíèх 
ïðè÷èí íåбàæàííÿ ðîбîòîäàâö³â íàâ÷àòè ñâ³é ïåð-
ñîíàë:

- бðàê êîшò³â íà ï³äïðèєìñòâ³;
- íåбàæàííÿ ðîбîòîäàâöÿ âòðà÷àòè ÷àñ íà 

íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó;
- íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòà ïîë³òèêà ðîзâèòêó 

ïåðñîíàëó;
- â³äñóòí³ñòü ïðîфåñ³éíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó 

ïåðñîíàëó íà äàíîìó ï³äïðèєìñòâ³ òà â³äñóòí³ñòü 
ñïåö³àë³ñòà, ÿêèé ì³ã бè êîîðäèíóâàòè äàí³ ïðî-
ãðàìè;

- ðèзèê âòðàòèòè êîшòè, âêëàäåí³ ó íàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó, ïðè зì³í³ ì³ñöÿ ðîбîòè îñòàííüîãî;

- ïîòðåбà бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ó зâ’ÿзêó з³ 
зì³íàìè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ³ííîâàö³é-
íèì ðîзâèòêîì.

Íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó 
îбóìîâëåíà ïåâíèìè фàêòîðàìè: óïðîâàäæåííÿì 
íîâîї òåхí³êè, òåхíîëîã³é, âèðîбíèöòâîì ñó÷àñíèх 
òîâàð³â, зðîñòàííÿì êîìóí³êàòèâíèх ìîæëèâîñ-
òåé, âèхîäîì íà ðèíîê ³з âèñîêèì ð³âíåì êîíêó-
ðåíö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä âëàñíèêîì âèíèêà-
юòü ïðîбëåìè, âèð³шåííÿ ÿêèх ìàє äâà шëÿхè, à 
ñàìå: зâ³ëüíåííÿ ³ñíóю÷îãî ïåðñîíàëó, ÿêèé âæå 
íå â³äïîâ³äàє êðèòåð³ÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñó÷àñíîãî ðèíêó, ³ ï³äб³ð íîâîãî, ÿêèé â³äïîâ³äàє 
ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèì âèìîãàì ðèíêó, àбî 
бåзïåðåðâíå ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ³ íàâ÷àííÿ 
ïðàö³âíèê³â. Пðè öüîìó зà óìîâ бåзïåðåðâíîãî 
íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà óïðàâë³íö³ íå ìàюòü 
íåîбх³äíîñò³ зâ³ëüíÿòè ðîб³òíèê³â ³ âèòðà÷àòè 
êîшòè íà ï³äб³ð, íàâ÷àííÿ ³ ï³äãîòîâêó íîâîãî 
ïåðñîíàëó.

Îêðåìîю ïðîбëåìîю ïîñòàє зàñòàð³ë³ñòü ï³ä-
хîä³â äî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó. Òàê, Ю.À. Пëóã³íà 
зàзíà÷àє, щî íîâ³òí³é ïîãëÿä íà ðîзâèòîê ïåðñî-
íàëó ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ íå ëèшå íà ïîзèö³ї 
âèãîäè äëÿ ï³äïðèєìñòâà, à ³ з òî÷êè зîðó êîðèñò³ 
äëÿ ïðàö³âíèêà. Âàðòî ïîãîäèòèñÿ з àâòîðîì, щî 
ðîзâèòîê ïåðñîíàëó зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ зàãàëü-
íîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ ëюäèíè, ðîзшèðює її 
åðóäèö³ю, êîëî ñï³ëêóâàííÿ, òîбòî ï³äâèщóєòüñÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, 
щî â ïîäàëüшîìó ñïðèÿє ï³äâèщåííю êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íà ÿêîìó â³í ïðà-
öює, à òàêîæ äî зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ äåðæàâè зàãàëîì.

Ю.À. Пëóã³íà ïîðóшóє ïèòàííÿ «íàéåфåêòèâ-
í³шîãî âèêîðèñòàííÿ» ïåðñîíàëó, щî ÿâëÿє ñîбîю 
÷àñ, зà ÿêèé â³ääà÷à â³ä ïðàö³âíèêà òåîðåòè÷íî 
òà ïðàêòè÷íî ïåðåâèщóє «âíåñîê» ï³äïðèєìñòâà 
â íüîãî, ÿê ф³íàíñîâèé, òàê ³ îðãàí³зàö³éíèé [2]. 
Òîбòî öå ïåð³îä, êîëè ð³âåíü ïðîфåñ³éíîãî ðîзâè-
òêó ïðàö³âíèêà є âæå äîñòàòíüî âèñîêèì (â³í óæå 
ïðîéшîâ ÿê ïåðâèííó ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó, òàê 
³ àäàïòàö³ю íà ðîбî÷îìó ì³ñö³, éîãî ìîæíà хàðàê-
òåðèзóâàòè ÿê «äîñòàòíüî êâàë³ф³êîâàíîãî ïðàö³â-
íèêà»), à ð³âåíü éîãî àìб³ö³é зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї 
зðîñòàííÿ (ïðàö³âíèê зíàє, щî ìîæå äîñÿãòè зíà-
÷íî б³ëüшèх ðåзóëüòàò³â ó ñâîїé êàð’єð³ ³ ïðàãíå 
äî öüîãî, éîãî ³í³ö³àòèâí³ñòü, ³íòåëåêòóàëüíèé 
ðîзâèòîê, íàбóòòÿ íîâèх зíàíü, âì³íü, íàâè÷îê 
є äîñòàòíüî âèñîêèìè). Пðàö³âíèê ïðàãíå ðîзâè-
òêó íå ëèшå зàäëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб, â³í 
хî÷å бóòè ïîòð³бíèì ñâîєìó ï³äïðèєìñòâó, бóòè 
«ïîì³÷åíèì» êåð³âíèöòâîì зàäëÿ ñëóæбîâîãî, 
ïðîфåñ³éíîãî, ìàòåð³àëüíîãî зðîñòàííÿ. Çàзíà-

÷èìî, щî ïðè ³ãíîðóâàíí³ äàíîãî ïåð³îäó â ðîз-
âèòêó ïåðñîíàëó âèíèêàє ïðîбëåìà íååфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, з ÷àñîì íàâ³òü 
íàé³í³ö³àòèâí³ш³, îäíàê íåïîì³÷åí³ ïðàö³âíèêè, 
âòðà÷àюòü îïèñàí³ ÿêîñò³, зíèæóюòü «ïëàíêó» 
ñâîїх бàæàíü òà î÷³êóâàíü â³äíîñíî óñï³х³â ÿê íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³, òàê ³ â æèòò³ зàãàëîì.

Дîñë³äæåííÿ â³äíîñíî â³êîâèх ìåæ ïåð³îäó 
«íàéåфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ» ïåðñîíàëó íå 
ïðîâîäÿòüñÿ ÷åðåз íèзêó ïðè÷èí, äî ÿêèх ìîæíà 
â³äíåñòè íàñòóïí³:

- ïî-ïåðшå, â³ò÷èзíÿíèé íàóêîâèé òà ïðàê-
òè÷íèé ³íòåðåñ äî ïðîбëåì ðîзâèòêó ïåðñîíàëó є 
ëèшå íà ñòàä³ї зàðîäæåííÿ, òîìó бàãàòî ïèòàíü 
зàëèшàюòüñÿ íåðîзãëÿíóòèìè;

- ïî-äðóãå, ³ñíóє ñêëàäí³ñòü òî÷íîãî âèзíà-
÷åííÿ òàêèх ìåæ ÷åðåз ³íäèâ³äóàëüí³ îñîбëèâîñò³ 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà – їх àìб³ö³ї, хàðàêòåð, ñòèëü 
òà îñîбëèâîñò³ âëàñíîãî æèòòÿ;

- ïî-òðåòє, íåãîòîâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê 
ìîðàëüíà, òàê ³ ф³íàíñîâà, âèä³ëÿòè ðåñóðñè íà 
êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ ó äàí³é ñфåð³, òîбòî íåãî-
òîâí³ñòü äî ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àóäèòó ïåðñî-
íàëó ï³äïðèєìñòâà;

- ïî-÷åòâåðòå, äóæå íèзüêèé ð³âåíü ïîïèòó íà 
ïîñëóãè àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîðîäæóє íèзüêèé ð³âåíü ïðîïîзèö³ї 
äëÿ зàäîâîëåííÿ äàíîї ïîòðåбè, à òàêîæ íèзüêèé 
її ÿê³ñíèé ð³âåíü.

Цå äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê ïðîбëåì, îäíàê 
³ â³í äàє ðîзóì³ííÿ íåâèñîêîãî ð³âíÿ äîñë³äæåíü 
äàíèх ïèòàíü ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³. Îäíàê 
òðàäèö³éíî «íàéåфåêòèâí³шèì» â³êîì ïðàö³â-
íèêà ââàæàєòüñÿ â³ê â³ä 25–27 äî 35–40 ðîê³â, 
щî ìîæíà ïðèéíÿòè ÿê îñíîâó äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ïåð³îäó «íàéåфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ» ïåðñî-
íàëó [2].

Îòæå, ðîзâèòîê ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ïîâè-
íåí ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê êîìïëåêñíå ðîзêðèòòÿ ïîòåí-
ö³àëó êîæíîãî ïðàö³âíèêà з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íå ìîæíà 
зðîбèòè îäíîзíà÷íèé âèñíîâîê, хòî б³ëüш зàö³-
êàâëåíèé â ðîзâèòêó – ñàì ïðàö³âíèê ÷è êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó ³ñíóюòü ïåâí³ ðîз-
б³æíîñò³ ì³æ ðîзóì³ííÿì íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó òà ðîзóì³ííÿì ìàéбóòí³х ðåзóëüòàò³â 
öüîãî ïðîöåñó ÿê äëÿ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ äëÿ ïðà-
ö³âíèêà зîêðåìà.

Íà äóìêó â÷åíèх, ³ñíóюòü íàñòóïí³ íåäîë³êè 
ó ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх:

- íåäîñòàòíє âðàхóâàííÿ ïñèхîëîã³÷íèх àñïåê-
ò³â ïðè âèбîð³ ïðîфåñ³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà бåзïî-
ñåðåäíüîї âèðîбíè÷î-îðãàí³зàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèх ïðàö³âíèê³â;

- íåäîñòàòíє âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ð³зíèх 
ïñèхîëîã³÷íèх òèï³â ó ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³зìàх;

- íåäîñòàòíє зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîñò³ ðåà-
ë³зàö³ї ð³зíèх ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó (ñèñòåìíîãî 
³ êîìïëåêñíîãî ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, 
ïîбóäîâè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх ìîòèâàö³éíèх 
ìåхàí³зì³â, ìîäåëюâàííÿ ìàéбóòí³х âèðîбíè÷èх 
ñèòóàö³é ó íàâ÷àëüíèх ïðîãðàìàх, ³íòåðïðåòà-
ö³ÿ ðåзóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ òà ìîòèâàö³ї ð³зíèх 
êàòåãîð³é ïåðñîíàëó, åêñïåðèìåíòóâàííÿ, íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíèх íîâîââåäåíü ó ðîзâèòêó òà óïðàâ-
ë³íí³ ïåðñîíàëîì);

- íåäîñòàòíє ñòðóêòóðóâàííÿ, óïîðÿäêóâàííÿ 
³ âèð³шåííÿ зàñòàð³ëèх óïðàâë³íñüêèх ïðîбëåì, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з íèзüêèì ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó òà 
ìîòèâàö³éíèì âïëèâîì íà ïåðñîíàë [1].
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Îäí³єю з ïðîбëåìè ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ є 
íåбàæàííÿ ðîбîòîäàâö³â бðàòè íà ðîбîòó ñòóäåí-
ò³â – âèïóñêíèê³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
(ÂÍÇ) бåз äîñâ³äó ðîбîòè. Пðîàíàë³зóєìî îñîбëè-
âîñò³ ðèíêó ïðàö³ íà ïðèêëàä³ ñòóäåíò³â-âèïóñêíè-
ê³â òà åêîíîì³ñò³â ÌСФÇ з äîñâ³äîì ðîбîòè. ÌСФÇ 
ÿâëÿюòü ñîбîю ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, щî ìàюòü íà ìåò³ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї 
ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñóб'єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Дàíà ³íфîðìàö³ÿ ïîâèííà:

- бóòè ïðîзîðîю äëÿ êîðèñòóâà÷³â ³ ïîð³âíÿíîю 
â óñ³х â³äîбðàæåíèх ïåð³îäàх;

- зàбåзïå÷óâàòè ïðèéíÿòíó â³äïðàâíó òî÷êó äëÿ 
îбë³êó зà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ (ÌСФÇ);

- ïîòðåбóâàòè äîäàòêîâèх зóñèëü, ÿê³ íå ïåðå-
âèщóюòü âèãîäè äëÿ êîðèñòóâà÷³â [3].

Пðîàíàë³зóєìî ïîïèò ñòóäåíò³â – âèïóñêíè-
ê³â ÂÍÇ бåз äîñâ³äó ðîбîòè (êàòåãîð³ÿ С) òà åêî-
íîì³ñò³â ÌСФÇ з äîñâ³äîì ðîбîòè (êàòåãîð³ÿ Å) 
ïî зàðîб³òí³é ïëàò³ з óðàхóâàííÿì ³íфîðìàö³ї 
²íòåðíåò-ñàéò³â щîäî ïîшóêó ðîбîòè (rabota.ua,  
work.ua, hh.ua).

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
êàòåãîð³ї С äîö³ëüíî âзÿòè äàí³ щîäî бàæàíîї 
îïëàòè ïðàö³ ïî ÷îòèðüîì êàíäèäàòàì:

Сåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà = (ïîïèò 1+ ïîïèò 2 + 
ïîïèò 3 + ïîïèò 4) / 4

Сåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â êàòåãîð³ї 
С = (2 500 ãðí. + 2 800 + 3 200 ãðí. + 3 500 ãðí.) /  
4 = 3 000 ãðí.

Îòæå, ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ïî êàòåãîð³ї С 
ñòàíîâèòü 3 000 ãðí.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ïðà-
ö³âíèê³â êàòåãîð³ї Å ñòàíîâèòèìå:

Сåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà Å = 7 000 ãðí. +  
8 500 ãðí. + 12 000 ãðí. + + 7 000 ãðí. = 11 125 ãðí.

∆ Сåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà (Å; С) = Сåðåäíÿ 
зàðîб³òíà ïëàòà Å – Сåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà С.

∆ Сåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà (Å; С) = 11 125 ãðí. – 
3 000 ãðí. = 8 125 ãðí.

Ðîзðàхóєìî ð³÷í³ зàòðàòè (ÐÇ) ï³äïðèєìñòâà ïî 
зàðîб³òí³é ïëàò³ ïî äàíèì ïðîфåñ³ÿì:

ÐÇ С = 3 000 ãðí. * 12 ì³ñÿö³â = 36 000 ãðí.
ÐÇ Å = 11 125 ãðí. * 12 ì³ñÿö³â = 133 500 ãðí.

∆ ÐÇ = ÐÇ Å – ÐÇ С = 97 500 ãðí.
Îòæå, ïðè ïðèéíÿò³ íà ðîбîòó ñòóäåíòà – âèïóñ-

êíèêà ÂÍÇ ï³äïðèєìñòâî зà ð³ê зìîæå åêîíîìèòè 
97 500 ãðí., ÿê³ ìîæíà ó ìàéбóòíüîìó âèòðàòèòè 
íà íàâ÷àííÿ äàíîãî фàх³âöÿ.

Ç óðàхóâàííÿì åêîíîì³ї ìîæëèâ³ ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷í³ âèòðàòè (СÂ С) íà íàâ÷àííÿ ñòóäåíòà – 
âèïóñêíèêà ÂÍÇ ñòàíîâèòèìóòü:

СÂ С = ∆ ÐÇ / 12 ì³ñÿö³â = 133 500 ãðí. /  
12 ì³ñÿö³â = 8 125 ãðí.

Îòæå, з ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê ïðî åêîíîì³÷íó âèãîäó ïðèéíÿòòÿ 
íà ðîбîòó ñòóäåíòà – âèïóñêíèêà ÂÍÇ. Ç òî÷êè 
зîðó ìîòèâàö³ї ñòóäåíò – âèïóñêíèê ÂÍÇ бóäå 
äîäàòêîâî ìîòèâîâàíèé ïðîфåñ³éíèì ðîзâèòêîì, 
à ïðè óêëàäàíí³ äâîñòîðîííüîãî äîãîâîðó ì³æ 
ñòóäåíòîì – âèïóñêíèêîì ÂÍÇ òà ï³äïðèєìñòâîì 
ïðî îбîâ’ÿзêîâå â³äïðàöюâàííÿ n-ãî òåðì³íó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ êåð³âíè-
öòâî óíèêàє ðèзèê³â âòðàòèòè êîшòè, âêëàäåí³ ó 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ïðè зì³í³ ì³ñöÿ ðîбîòè îñòàí-
íüîãî.

Ðîзãëÿíåìî ðîзâèòîê êåð³âíèê³â, їх ïðî-
фåñ³éíèх òà ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé. Òàê, äîñë³ä-
íèê Í.Î. Âàñèëü÷óê ó ñâîїé ñòàòò³ зàзíà÷àє, щî 
êàäðîâà ïîë³òèêà îðãàí³зàö³ї є ïîх³äíîю â³ä ñòðà-
òåã³ї îðãàí³зàö³ї, à її хàðàêòåðèñòèêè зàëåæàòü â³ä 

íàïðÿìê³â ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, зä³éñíюâà-
íîãî â îðãàí³зàö³ї. Ðîзãëÿíåìî äâ³ ñòðàòåã³ї, щî 
â³äíîñÿòüñÿ äî ðîзâèòêó êåð³âíèê³â:

- ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êåð³âíèх êàäð³â;
- ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó «åìîö³éíîї êóëüòóðè» [4].
Òàê, êåð³âí³ êàäðè ó ñâîїх ï³äхîäàх äî ï³äâè-

щåííÿ åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї îð³єíòóюòüñÿ íà 
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó: 

- ïîñòà÷àюòü ìåíåäæåð³â ³íфîðìàö³єю ïðî òå, 
÷îãî â³ä íèх î÷³êóюòü;

- íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè ö³ë³, зã³äíî 
з ÿêèìè бóäå îö³íюâàòèñÿ åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè 
ìåíåäæåð³â, ³ âèзíà÷èòè ñфåðè íåâ³äïîâ³äíîñò³, äå 
ñë³ä ï³äâèщèòè ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³; 

- äîзâîëÿюòü âèÿâèòè ìåíåäæåð³â, щî âîëîä³-
юòü ïåâíèì ïîòåíö³àëîì, ñòèìóëююòü їх äî ñêëà-
äàííÿ òà âèêîíàííÿ ïëàí³â îñîбèñòîãî ðîзâèòêó 
³ зàбåзïå÷óюòü óìîâè äëÿ ðîзâèòêó, íàâ÷àííÿ òà 
äîñâ³äó, äëÿ ï³äãîòîâêè äî б³ëüш ñêëàäíèх зàâäàíü 
³íäèâ³äóàëüíîãî ³ îðãàí³зàö³éíîãî хàðàêòåðó.

Àâòîð ðîзãëÿäàє ïîíÿòòÿ «åìîö³éíà êóëüòóðà», 
щî âêëю÷àє: зäàòí³ñòü óñâ³äîìëюâàòè âëàñí³ 
ïî÷óòòÿ é ïî÷óòòÿ ³íшèх ëюäåé, ìîòèâóâàòè ñåбå 
òà ³íшèх, êåðóâàòè åìîö³ÿìè â ñòîñóíêàх з îòî÷ó-
ю÷èìè. Âàðòî ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю Í.Î. Âàñèëü-
÷óêà ïðî òå, щî íàÿâí³ñòü âèñîêîãî ñòóïåíÿ «åìî-
ö³éíîї êóëüòóðè» є íåîбх³äíîю ÿê³ñòю óñï³шíîãî 
ë³äåðà.

Íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü òàê³ ñêëàäîâ³ «åìîö³éíîї 
êóëüòóðè»: 

- ñàìîðåãóëÿö³ÿ – зäàòí³ñòü êîíòðîëюâàòè àбî 
ïåðåîð³єíòóâàòè äåñòðóêòèâí³ ³ìïóëüñè ³ íàñòðîї 
òà ðåãóëюâàòè âëàñíó ïîâåä³íêó ó ïîєäíàíí³ з 
ïðàãíåííÿì åíåðã³éíî ³ íàïîëåãëèâî äîñÿãàòè 
íàì³÷åíèх ö³ëåé. Цåé àñïåêò ïîâ'ÿзàíèé з ш³ñòüìà 
фàêòîðàìè êîìïåòåíòíîñò³: ñàìîêîíòðîëü, ÷åñ-
í³ñòü, ³í³ö³àòèâà, àäàïòèâí³ñòü (ïðèéíÿòòÿ íåâè-
зíà÷åíîñò³), â³äêðèò³ñòü щîäî зì³í òà âèñîêà ñòó-
ï³íü îð³єíòîâàíîñò³ íà ðåзóëüòàò.

- ñàìîñâ³äîì³ñòü – зäàòí³ñòü óñâ³äîìëюâàòè 
³ ðîзóì³òè ñâîї íàñòðîї, åìîö³ї ³ ìîòèâè ïîðÿä ³з 
âïëèâîì, ÿêèé âîíè ÷èíÿòü íà îòî÷óю÷èх;

- ñîö³àëüíà îð³єíòàö³ÿ – зäàòí³ñòü ðîзóì³òè 
åìîö³éíèé íàñòð³é ³íшèх ëюäåé ³ âì³ííÿ бóäó-
âàòè ñòîñóíêè з ëюäüìè з óðàхóâàííÿì їх åìî-
ö³éíîї ðåàêö³ї. Цåé àñïåêò ïîâ'ÿзàíèé з ш³ñòüìà 
фàêòîðàìè êîìïåòåíòíîñò³: ñèìïàò³ÿ, âì³ííÿ ðîз-
âèâàòè ³ óòðèìóâàòè òàëàíòè, îðãàí³зàö³éíå óñâ³-
äîìëåííÿ, óñâ³äîìëåííÿ êóëüòóðíèх â³äì³ííîñ-
òåé, ïðèéíÿòòÿ ð³зíîìàí³òíîñò³, îбñëóãîâóâàííÿ 
êë³єíò³â ³ ïîêóïö³â;

- ñîö³àëüí³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè – ìàéñòåðí³ñòü 
ó êåðóâàíí³ â³äíîñèíàìè ³ ñòâîðåíí³ ìåðåæ äëÿ 
îòðèìàííÿ ðåзóëüòàò³â â³ä ³íшèх ëюäåé, óì³ííÿ 
äîñÿãàòè îñîбèñò³ ö³ë³, зäàòí³ñòü зíàхîäèòè 
ñï³ëüíó ìîâó ³ бóäóâàòè â³äíîñèíè з îòî÷óю÷èìè. 
Цåé àñïåêò ïîâ'ÿзàíèé з ï'ÿòüìà фàêòîðàìè êîì-
ïåòåíòíîñò³: ë³äåðñòâî, åфåêòèâí³ñòü ó êåð³âíè-
öòâ³ зì³íàìè, óïðàâë³ííÿ êîíфë³êòàìè, âïëèâ 
êîìóí³êàö³ї, åêñïåðòèзà ó ñòâîðåíí³ òà óïðàâë³íí³ 
êîìàíäàìè [5].

Щå îäí³єю ïðîбëåìîю ó ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх є â³äñóòí³ñòü 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ï³äïðè-
єìñòâàìè, íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè ð³зíèх ð³â-
í³â òà äåðæàâîю. П³ñëÿ зàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî 
зàêëàäó âèïóñêíèêè îäèí íà îäèí зàëèшàюòüñÿ 
з ïðîбëåìîю ïðàöåâëàшòóâàííÿ. Ç îäíîãî бîêó, 
òóò ïðèñóòíÿ ïðîбëåìà íåбàæàííÿ ðîбîòîäàâö³â 
бðàòè íà ðîбîòó ñïåö³àë³ñò³â бåз äîñâ³äó ðîбîòè, з 
³íшîãî – âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ ÷åðåз âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü âèïóñêíèê³â. 
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Дîñâ³ä ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó ñâ³ä÷èòü, щî ñòâî-
ðèòè åфåêòèâíó ñèñòåìó ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ 
êàäð³â ìîæëèâî ëèшå зà óìîâè ñï³âïðàö³ óñ³х зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í: äåðæàâè, ðîбîòîäàâö³â òà ñàìèх 
ïðàö³âíèê³â. Îñîбëèâîї óâàãè òàêà ñï³âïðàöÿ íàбó-
âàє â ïåð³îäè ñòðóêòóðíèх зì³í â åêîíîì³ö³.

Â Яïîí³ї ðîзâèòîê ïåðñîíàëó є ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìîì ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ³ êîðèñòóєòüñÿ 
äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю (бюäæåòí³ ñóбñèä³ї).

У Дàí³ї ïî÷àòêîâà ïðîфåñ³éíà îñâ³òà ãðîìàäÿíàì 
íàäàєòüñÿ íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, êîìïàí³ÿìè ³ 
ì³æф³ðìîâèìè öåíòðàìè íàâ÷àííÿ. Ф³íàíñóâàííÿ 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ зàêîíîäàâ÷î-îбóìîâëåíîї 
òðèñòîðîííüîї ïðîöåäóðè, щî ïåðåäбà÷àє ó÷àñòü 
äåðæàâè, îðãàí³зàö³ї ðîбîòîäàâö³â ³ ïðîфñï³ëîê 
ó ф³íàíñóâàíí³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó шëÿхîì ðîз-
ïîä³ëó âèòðàò ì³æ âñ³ìà ñóб’єêòàìè ïðîфåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ. Êð³ì öüîãî, ³з íàö³îíàëüíîãî бюäæåòó 
Дàí³ї âèä³ëÿюòüñÿ äåðæàâí³ ãðàíòè íà ïðîфåñ³éíå 
íàâ÷àííÿ.

У Í³ìå÷÷èí³, â³äïîâ³äíî äî бàзîâîї ñòðóêòóðè 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, êîìïàí³ї, 
щî зä³éñíююòü íàâ÷àííÿ, бåðóòü íà ñåбå âèòðàòè 
íà ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê ïðàöюю÷îãî íàñåëåííÿ, 
à äåðæàâà íåñå âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ ó ïðîфåñ³é-
íèх ó÷èëèщàх.

У Фðàíö³ї ñèñòåìà ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè ïåðñî-
íàëó ф³íàíñóєòüñÿ äåðæàâîю, ðåã³îíàìè ³ êîìïàí³-
ÿìè. Êîìïàí³ї ïîêðèâàюòü ñâîю ÷àñòèíó âèòðàò зà 
ðàхóíîê âèïëàòè ïîäàòêó íà ó÷í³âñòâî, щî äîð³â-
íює 0,5% â³ä фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè. Цèì ïîäàò-
êîì îбêëàäàюòüñÿ óñ³ ï³äïðèєìñòâà, щî зàéìà-
юòüñÿ ïðîìèñëîâîю, êîìåðö³éíîю, ðåì³ñíè÷îю 
ä³ÿëüí³ñòю ³ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì íåзàëåæíî 
â³ä ÷èñåëüíîñò³ їх ïðàö³âíèê³â ³ ãðîшîâîãî îбî-
ðîòó. Çà îñîбëèâèх óìîâ, ÿêщî êîìïàí³ї бåðóòü íà 
ñâîє ï³äïðèєìñòâî îäíîãî àбî б³ëüшå ó÷í³â, âîíè 
зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó.

У Í³äåðëàíäàх íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ïî÷àòêîâîї 
ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè â îñíîâíîìó ф³íàíñóюòüñÿ ³з 
äåðæàâíîãî бюäæåòó. Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ зàéíÿ-
òîãî íàñåëåííÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ïîêðèâàюòüñÿ 
êîìïàí³ÿìè, ÿê³ â äåÿêèх âèïàäêàх îòðèìóюòü 
â³ä äåðæàâè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè.

У Âåëèêîбðèòàí³ї êîìïàí³ї ìàюòü ïðàâî ñàìî-
ñò³éíî âèзíà÷àòè îбñÿãè òà зì³ñò ïî÷àòêîâîãî ³ 
бåзïåðåðâíîãî ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. Дåðæàâà 
âèзíà÷àє ð³âí³ êâàë³ф³êàö³éíèх ñòàíäàðò³â äëÿ 
âèïóñêíèê³â. Уðÿä ф³íàíñóє ïðîãðàìè, щî ìàюòü 
íà ìåò³ ïðèñâîєííÿ îñîбàì, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ, ïðî-
фåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї.

Â ²ñïàí³ї ñèñòåìà ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ бàзó-
єòüñÿ íà ïðèíöèïàх ïð³îðèòåòíîñò³ ðåã³îí³â òà 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Îðãàí³зàö³éí³ 
фóíêö³ї ïîêëàäåíî íà òðèñòîðîííю Êîì³ñ³ю з ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ ïðè ì³í³ñòåðñòâ³, äî ïîâíîâàæåíü 
ÿêîãî â³äíîñèòüñÿ ðåãóëюâàííÿ ñфåðè ïðàö³ ö³єї 
êðàїíè, äî ñêëàäó ÿêîї âхîäÿòü ïðåäñòàâíèêè öüîãî 
ì³í³ñòåðñòâà, îб’єäíàíü ïðîфñï³ëîê òà ðîбîòîäàâ-
ö³â. Íà ï³äñòàâ³ òðèñòîðîííüîї óãîäè ì³æ íèìè, 
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, ïðàö³âíèêè 
âèïëà÷óюòü ³з ñâîєї зàðïëàòè 0,1% êîшò³â äî ñïå-
ö³àëüíîãî Фîíäó ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, à ï³ä-
ïðèєìñòâà – 0,6%. Çà ðàхóíîê âåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ зä³éñíюєòüñÿ ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ [6].

Âисновки. Îòæå, ðîзâèòîê ïåðñîíàëó – öå 
íåâ³ä’єìíà ñêëàäîâà ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, зàïîðóêà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ñíóє ðÿä ïðîбëåì 
ó ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâàх, ñåðåä ÿêèх â³äñóòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ, 
â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè äåðæàâè. Чåðåз öå âèíè-
êàє íåðîзóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
ÿê ó ñàìèх ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ó ï³äïðèєìñòâà 
òà äåðæàâè. Íåäîñêîíàëà ëîã³÷íà ïîñë³äîâí³ñòü 
ó ïðîãðàìàх ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, íåðîзóì³ííÿ 
òîãî, щî ñàìå ïîòð³бíî ðîзâèâàòè ó ñâîїх ñï³â-
ðîб³òíèê³â. Ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà 
âèä³ëèòè äåê³ëüêà îñíîâíèх шëÿх³â âèð³шåííÿ 
âèщåзàзíà÷åíèх ïðîбëåì, ñåðåä ÿêèх ñòâîðåííÿ 
ïðîãðàì ïî ï³äòðèìö³ ï³äïðèєìñòâ, щî ãîòîâ³ 
ðîзâèâàòè òà ðîзâèâàюòü ñâ³é ïåðñîíàë, ï³ëüãè 
з бîêó äåðæàâè äëÿ ðîбîòîäàâö³â, ÿê³ ïðèéìà-
юòü íà ðîбîòó ñïåö³àë³ñò³â бåз äîñâ³äó ðîбîòè; 
ìàñîâå ³íфîðìóâàííÿ ëюäåé â íåîбх³äíîñò³ ñàìî-
ðîзâèòêó ÿê â ïðîфåñ³éíîìó, òàê ³ â îñîбèñò³ñ-
íîìó íàïðÿìàх. 
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Постановка проблеми. Îäíèì ³з ìåхàí³зì³â 
àäàïòàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè äî óìîâ ãëîбà-
ë³зàö³ї є ïðîãðåñèâíà ³íфîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü її 
ñóб’єêò³â. Чèì êðàщå фóíêö³îíóâàòèìå ñèñòåìà 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ óêðà-
їíñüêîю åêîíîì³êîю, òèì âèщîю бóäå її êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü. У ñâîю 
÷åðãó, äëÿ åфåêòèâíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòðåб її ñóб’єêò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх àñèìåòð³é 
ó ðåã³îíàëüíîìó ïðîñòîð³ â êîíòåêñò³ âïëèâó íà 
òåðèòîð³àëüí³ ñóñï³ëüí³ ñèñòåìè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
Л. Гàëüê³â [1], Л. Уãðèí, Х. Пîë³щóê [2], Ò. Гðàí-
÷àê [3], Ж. Бîäð³ÿðà [4] òà ³í. Çîêðåìà, Л. Уãðèí, 
Х. Пîë³щóê âèзíà÷èëè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó 
зàñîб³â ìàñîâîї êîìóí³êàö³ї, Л. Гàëüê³â зîñåðåä-
èëà óâàãó íà íàñë³äêàх ðîзâèòêó àñèìåòð³é ³íфîð-
ìàö³éíîãî ïðîñòîðó ó êîíòåêñò³ âзàєìîзâ’ÿзêó з 
âòðàòàìè ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Ò. Гðàí÷àê àêöåí-
òóє óâàãó íà ðîзâèòêó ïîë³òè÷íèх êîìóí³êàö³é â 
³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå äàí³ ïóбë³êàö³ї ëèшå âèñâ³ò-
ëююòü îêðåì³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ 
àñïåêòè äåз³íфîðìàö³ї, îìèíàю÷è ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з íàãðîìàäæåííÿì íåãàòèâíèх ïðîÿâ³â 
ñîö³àë³зàö³ї òà їх âïëèâó íà ðåã³îíàëüí³ ñóñï³ëüí³ 
ñèñòåìè. Òàêîæ íå äîñë³äæåíî âзàєìîзâ’ÿзîê 
³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà ³з ñóñï³ëüíèìè 
фóíêö³ÿìè ñóб’єêò³â ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
ïåðåб³ãó äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè îêðå-
ìèх ðåã³îí³â Уêðàїíè â óìîâàх ³íфîðìàö³éíîї àñè-
ìåòð³ї, à òàêîæ íàÿâíèх ìåхàí³зì³â ïîшèðåííÿ 
³íфîðìàö³ї â ñóñï³ëüñòâ³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Фàх³âö³ ³íфîðìàö³éíó ïîòðåбó (àбî æ ïîòðåбó 
â ³íфîðìàö³ї) âèзíà÷àюòü ÿê ³íфîðìàö³ю, ÿêó 
ïîâèííà îòðèìàòè ëюäèíà ÷è îðãàí³зàö³ÿ äëÿ 
åфåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ðîбîòè, âèð³шåííÿ ÿêè-
хîñü ïðîбëåì, зàäîâîëåííÿ ïðèâàòíîãî ³íòåðåñó 
òîщî. Пðè÷îìó, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, ö³ ³íфîðìà-
ö³éí³ ïîòðåбè îðãàí³÷íî ïîâ’ÿзàí³ з³ ñóñï³ëüíèìè 
фóíêö³ÿìè îзíà÷åíèх ñóб’єêò³â. Ðîзãëÿíåìî öåé 
зâ’ÿзîê äåòàëüí³шå.


