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ÐÎЗÂÈÒÎÊ МÀËÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ ЯÊ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÍÈЙ ÍÀПÐЯМÎÊ 
ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎ-ÐÈÍÊÎÂÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

У ñòàòò³ íàâåäåíà хàðàêòåðèñòèêà ñïåöèф³êè ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó ÿê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìêó ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíî-ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà Уêðàїíè. Òàê, àâòîðîì äîâåäåíî, щî óñï³х ðèíêîâèх ïåðå-
òâîðåíü òà åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä òîãî, 
÷è âäàñòüñÿ ðåàë³зóâàòè ïîòåíö³àë ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê äèíàì³÷íîãî òà âèñîêî ìîб³ëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè. Çîêðåìà, ìàëèé б³зíåñ фîðìóє ñàìå ò³ åëåìåíòè ðåã³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, бåз 
ÿêèх ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³êà íå ìîæóòü ðîзâèâàòèñÿ. Âèä³ëåí³ ïîëîæåííÿ фîðìóюòü óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà, ìàëèé б³зíåñ, ï³äñèñòåìà зàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èх зàïèò³â, ï³äñèñ-
òåìà зàéíÿòîñò³ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.

Постанова проблеми, її актуальність та 
зв'язок із науковими завданнями. Íàóêîâöÿìè 
(зîêðåìà, Фåäèíåöü Í.²., Ìèðîíîâèì Ю.Б., Гîí-
ñüêîю Ì.Ð. [11], Бåé Î., Òîìñîíîì Г. [3]) äîâåäåíî, 
щî óñï³х ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü òà åфåêòèâí³ñòü 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, зíà-
÷íîю ì³ðîю, зàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è âäàñòüñÿ ðåàë³-
зóâàòè ïîòåíö³àë ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê äèíà-
ì³÷íîãî òà âèñîêî ìîб³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 

Çîêðåìà, ñë³ä ïîãîäèòèñü, ³з òâåðäæåííÿìè 
Бåé Î., Òîìñîí Г., щî ìàëèé б³зíåñ фîðìóє åëå-
ìåíòè ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, бåз ÿêèх ðåã³îíàëüíà 
åêîíîì³êà íå зäàòíà ðîзâèâàòèñÿ [3, ñ. 9; 4], ó ò.÷.: 
1) ï³äñèñòåìó зàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èх зàïèò³â (öå 
ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî ñóб’єêòè ìàëîãî б³зíåñó фóíê-
ö³îíóюòü ïåðåâàæíî íà ëîêàëüíîìó ðèíêó); 2) ï³ä-
ñèñòåìó зàéíÿòîñò³ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ (òàê, ìàëèé 
б³зíåñ, ñïðèÿє шèðîê³é зàéíÿòîñò³ ì³ñöåâîãî íàñå-
ëåííÿ ³ зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ éîãî äîхîä³â); 3) ï³ä-
ñèñòåìó ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
(öå ïîâ'ÿзàíå з òèì, щî ìàëèé б³зíåñ àêòèâ³зóє 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â); 
4) ï³äñèñòåìà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 

ðåã³îíó (òàê, ìàëèé б³зíåñ ÷óòëèâèé äî ³ííîâàö³é, 
òîìó, ñïðèÿє ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îíó, зàбåзïå÷óю÷è її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
ãíó÷ê³ñòü, ìîб³ëüí³ñòü, зäàòí³ñòü äî ñòðóêòóðíèх òà 
òåхí³÷íèх зðóшåíü). У зâ'ÿзêó з öèì ñàìå ðîзâèòîê 
ìàëîãî б³зíåñó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê îäèí ³з íàéб³ëüш 
ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî-
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Пðîбëåìè ìàëîãî б³зíåñó зíàéшëè шèðîêå â³äî-
бðàæåííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³. 
Òàê, âèä³ëÿєòüñÿ фóíäàìåíòàëüíà ïðàöÿ Бåé Î., 
Òîìñîíà Г. [3], ÿêà ïðèñâÿ÷åíà ðîзðîбö³ ñòðàòåã³é 
ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Çîêðåìà, íàóêîâöÿìè зä³éñíåíî зàãàëüíèé îãëÿä 
òåíäåíö³é òà фàêòîð³â ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó ó 
ñâ³ò³ òà ñфîðìîâàíî зàãàëüí³ ï³äхîäè äî ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ðîзâèòêîì (íà ð³âí³ îêðåìîї 
ðåã³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè). Ц³êàâèìè є 
ïðàö³ Фåäèíåöÿ Í.²., Ìèðîíîâà Ю.Б., Гîíñüêîї 
Ì.Ð. [11], Êèíäзåðñêîãî Ю. [5], ÿêèìè îêðåñëåíà 
ñïåöèф³êà äåфîðìàö³ї ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ â Уêðà-
їí³ òà фîðìóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó (ÿê åфåêòèâíîãî 
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Ðезюме
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ECONOMIC DIAGNOSIS OF GOVERNANCE MODEL OF LOGISTICS SYSTEM IN THE REGION

Summary
The analysis of the basic principles and concepts of logistics management is held. This became the basis for 
the definition of strategies for improving the management of the logistics system in the region. The author 
shows that the strategy of improving allows you to build the management model of logistics and are very 
important for the development of inter-regional countries.
Keywords: logistics, logistics system, the region, the regional development.
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âëàñíèêà). Êð³ì òîãî, ìîæíà âèä³ëèòè зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх ґåíåз³ òà åòèìîëîã³ї 
êàòåãîð³ї "ìàëîãî б³зíåñó", зîêðåìà: Д.Â. Лÿï³íà, 
Â.². Дóбðîâñüêîãî, Î.Ì. П³щóë³íà, Î.П. Пðî-
äàí [4] òà ðÿäó ³íшèх.

Ðàзîì з òèì, íàÿâí³ñòü ñèñòåìíèх ïðîбëåì, 
щîäî ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó ÿê ïåðñïåêòèâ-
íîãî íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî-ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà, ïîòðåбóє фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³-
äæåíü ó âèзíà÷åí³é ïëîщèí³. 

Метою статті є хàðàêòåðèñòèêà ñïåöèф³êè ðîзâè-
òêó ìàëîãî б³зíåñó ÿê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìêó ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíî-ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Çà äàíèìè Íàö³-
îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü 
зà ïåð³îä з 2010 ð. ïî ñ³÷åíü 2015 ð. â Уêðàїí³ 
бóëî íàÿâíå ïîë³íîì³àëüíå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
ñóб'єêò³â ìàëîãî б³зíåñó ó ñåðåäíüîìó íà 1,3% 
(ðèñ. 1). Íàéб³ëüшå ñêîðî÷åííÿ ïðèïàëî íà 2013-
2015 ðð., ó ïðîäîâæ ÿêèх ê³ëüê³ñòü â³äïîâ³ä-
íèх ñóб'єêò³â ñêîðîòèëàñÿ ó ñåðåäíüîìó íà 6,1%  
(ó ò.÷. íà 10% ïî ñóб'єêòàì ì³êðîï³äïðèєìíèöòâà). 

Îêð³ì âèä³ëåíîї ñïåöèф³êè, щîäî ê³ëüêîñò³ 
ñóб'єêò³â ìàëîãî б³зíåñó, зà 2013-2015 ðð. ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ зà îбñÿãîì ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) òà ê³ëüê³ñòю íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â (ðèñ. 2). 

Îêðåñëåíà äèíàì³êà ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó â 
Уêðàїí³ ïîâ'ÿзàí³ ³з ðÿäîì ñèñòåìíèх ïðîбëåì, ó 
âèзíà÷åí³é ïëîщèí³. Òàê, íàéб³ëüш ïðîбëåìíèì 
ìîìåíòîì є äåêëàðàòèâíèé хàðàêòåð äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
íåîäíîзíà÷í³ñòю òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòю ÷èííîї íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè. Òàê, бàзîâå ïðàâîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ фîðìó-
єòüñÿ íà îñíîâ³ äîñòàòíüî äèфåðåíö³éîâàíîї ñèñòåìè 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, зîêðåìà [11; 3; 4]: 1) Çàêîíó 
Уêðàїíè “Пðî ï³äïðèєìíèöòâî” N 436-IV (ÿêèì 
âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³-
àëüí³ зàñàäè зàíÿòòÿ ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
ãðîìàäÿíàìè òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè, âñòàíîâëююòüñÿ ãàðàíò³ї, щîäî ñâîбîäè 
ï³äïðèєìíèöòâà òà éîãî äåðæàâíîї ï³äòðèìêè); 
2) Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè (зã³äíî ÷. 1 ñò. 42 êîæåí 
ìàє ïðàâî íà ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà íå 
зàбîðîíåíà зàêîíîì); 3) Çàêîíó Уêðàїíè “Пðî âëàñ-
í³ñòü” N 997-V (ÿêèé âèзíà÷àє ïðàâà ïðèâàòíîї 
âëàñíîñò³); 4) Çàêîíó Уêðàїíè “Пðî ãîñïîäàðñüê³ 

òîâàðèñòâà” № 1576-12 (ÿêèé âèзíà÷àє ïîíÿòòÿ ³ 
âèäè ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ, ïðàâèëà їх ñòâî-
ðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðàâà ³ îбîâ'ÿзêè їх 
ó÷àñíèê³â òà зàñíîâíèê³â); 5) Çàêîíó Уêðàїíè "Пðî 
ðîзâèòîê òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³" â³ä 22.03.2012 
4618-17 (ñò. 1, ð. 2 ñò. 3-4). Êð³ì òîãî îêðåì³ àñïåêòè 
ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó 
âèêëàäåí³ ó: Гîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè â³ä 
16.01.2003 № 435-IV (ñò. 1), Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ 
â³ä 02.12.2010 № 2755-VI (ñò. 1); Çàêîí³ Уêðàїíè 
"Пðî ë³öåíзóâàííÿ âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³" 
â³ä 02.03.2015 № 23 (ñò. 7), Çàêîí³ Уêðàїíè "Пðî 
ï³äãîòîâêó òà ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â зà ïðèíöèïîì "єäèíîãî â³êíà" â³ä 21.10.2010 
№ 2623-17; Çàêîí³ Уêðàїíè "Пðî Íàö³îíàëüíó ïðî-
ãðàìó ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³" â³ä 10.06.2012 № 2157-14 òà ³í. У зâ'ÿзêó 
з âèä³ëåíîю ñïåöèф³êîю íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, 
фàêòè÷íî, íå ñфîðìîâàíî єäèíîї ñèñòåìè âзàєìíî 
óзãîäæåíèх íîðì, ÿê³ íå хàðàêòåðèзóюòüñÿ ö³ë³ñ-
í³ñòю, щîäî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³. Îêðåñëåíå 
ïðèзâîäèòü äî íåñïðîìîæíîñò³ óðÿäó зàбåзïå÷èòè 
ä³єâ³ñòü îñíîâíèх íàïðÿìê³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ìàëîãî б³зíåñó, à ñàìå [11; 4; 7]: 

1) ф³íàíñîâî-êðåäèòíó òà ³íâåñòèö³éíó ï³ä-
òðèìêó ñóб'єêò³â ìàëîãî б³зíåñó. Òàê, ìàëèé б³з-
íåñ íå є ïðèâàбëèâèì ïîзè÷àëüíèêîì äëÿ ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ, ó зâ'ÿзêó з öèì, ñòàíîì íà 2014 ð. 
ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð êðåäèòó ó öüîìó ñåãìåíò³ 
íå ïåðåâèщóє 20 òèñ. ãðí. ³з òåðì³íîì êðåäèòó-
âàííÿ 2-3 ì³ñÿö³ ï³ä 25%-30% ð³÷íèх [9]. Â³äïî-
â³äíà ï³äòðèìêà ìàëîãî б³зíåñó зà ðàхóíîê êîшò³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, íàäàєòüñÿ ïåðåâàæíî íà êîí-
êóðñíèх зàñàäàх, ó фîðì³ ф³íàíñîâîãî êðåäèòó 
äëÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
ñóб'єêò³â ìàëîãî б³зíåñó. (òîбòî òàêèх, щî â³äïî-
â³äàюòü ðÿäó ñïåöèф³÷íèх êðèòåð³їâ, ÿê³ зíà÷íî 
óñêëàäíююòü äîñòóï ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó äî 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè). 

Íàïðèêëàä, ф³íàíñîâî-êðåäèòíà òà ³íâåñòè-
ö³éíà ï³äòðèìêà ñóб'єêò³â ìàëîãî б³зíåñó, щî 
ðåàë³зóєòüñÿ Дåïàðòàìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó Чåðí³ã³âñüêîї îбëàñò³ äåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї 
ïåðåäбà÷àє â³äïîâ³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
14-ì êîíêóðñíèì êðèòåð³ÿì [10] îñíîâí³ з ÿêèх 
âèä³ëåí³ â òàбë. 1.
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Ðис. 2. Äинаміка іншиõ показників діяльності 
суб'єктів малого бізнесу в Óкраїні, за 2010-2015 рр.
Джерело: розроблено за даними Нац³оналüного ³нституту 
стратег³чних досл³дженü (при цüому дан³ за 2014-2015 р. є 
приблизними та наведен³ без врахування даних тимчасово 
окупованих територ³й)

Ðис. 1. Äинаміка кількості суб'єктів малого бізнесу 
на 10 тис. осіб населення, за 2010-2015 рр.

Джерело: розроблено за даними Нац³оналüного ³нституту 
стратег³чних досл³дженü (при цüому дан³ за 2014-2015 р. є 
приблизними та наведен³ без врахування даних тимчасово 
окупованих територ³й)
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Òàбëèöÿ 1
Áазові критерії відповідності інвестиційниõ проектів суб’єктів малого бізнесу  

для фінансування за раõунок коштів місцевиõ бюджетів 
Êонкурсні критерії, відповідно до [10]1
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Пðèì³òêà.
1 1) ÷àñòêà äåðæàâíîї âëàñíîñò³ íå б³ëüшå 25 %; 2) ÷àñòêà âëàñíîñò³ íåðåзèäåíò³â Уêðàїíè íå б³ëüшå 25%; 3) òåðèòî-
ð³àëüíà íàëåæí³ñòü äî Чåðí³ã³âñüêîї îбëàñò³; 4) ïðèбóòêîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; 5) ïîзèòèâíà êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ зà  
5 îñòàíí³х ðîê³â; 6) íàïðÿìêè ф³íàíñóâàííÿ, âèзíà÷åí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îбëàñíîї Пðîãðàìè ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà (зîêðåìà: ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå, ðèбíå ãîñïîäàðñòâî; ìàшèíîбóäóâàííÿ, âèðîбíèöòâî ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ; 
ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü; äåðåâîîбðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü; âèðîбíèöòâî бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â; бóä³âíèöòâî òà ðåìîíòíî-бóä³-
âåëüí³ ðîбîòè; âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ïðèëàäîбóäóâàííÿ òà ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é; âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї з â³äíîâëюâàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї òà â³äхîä³â, àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà, 
âèðîбíèöòâî îïàëюâàëüíèх ïðèëàä³â, ÿê³ ïðàöююòü íà òâåðäîìó ïàëèâ³, âïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é; 
зàïðîâàäæåííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â з âèêîðèñòàííÿì ì³ñöåâîї ñèðîâèíè òà â³äхîä³â âèðîбíèöòâà, îðãàí³зàö³ÿ ïåðåðîбêè 
ñì³òòÿ; òóðèñòè÷íà òà ðåêðåàö³éíà ñфåðè; ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîзâàãè òà â³äïî÷èíîê; ãðîìàäñüêå хàð÷óâàííÿ; íàäàííÿ ïëàò-
íèх ïîñëóã íàñåëåííю; âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ; îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíà ñфåðà); 7) òåðì³í ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íå ìåíш ÿê 5 ðîê³â; 8) ñóìà ф³íàíñóâàííÿ íå б³ëüшå 500,00 òèñ. ãðí. àбî ïîíàä 500,0 òèñ. ãðí (зà ïîãîäæåííÿì 
з Íàãëÿäîâîю ðàäîю Дåðæàâíîї îðãàí³зàö³ї “Ðåã³îíàëüíèé фîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà ïî Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñò³”);  
9) òåðì³í ф³íàíñóâàííÿ äî 5-òè ðîê³â з ï³ëüãîâèì ïåð³îäîì, щî íå ïåðåâèщóє 6-òè ì³ñÿö³â; 10) ïîâíå зàбåзïå÷åííÿ êðåäèòó 
(; 11) âëàñíèé âíåñîê ó ïðîåêò íå ìåíшå 25 %; 12) ãàðàíòóâàííÿ îêóïíîñò³ ïðîåêòó òà ïîòåíö³éíå зðîñòàííÿ íàäхîäæåíü 
ïëàòåæ³â äî бюäæåòó (ï³äòâåðäæåíà ïåðñïåêòèâíèì ³íâåñòèö³éíèì ïëàíîì); 13) îбîâ'ÿзêîâå ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü (â³ä 5 äî 10-òè шòàòíèх îäèíèöü); 14) ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Джерело: сформовано автором

2) зàбåзïå÷åííÿ ó÷àñò³ ñóб'єêò³â ìàëîãî б³зíåñó 
ó âèêîíàíí³ ïîñòàâîê äëÿ äåðæàâíèх, ðåã³îíàëü-
íèх òà ì³ñöåâèх ïîòðåб. Çîêðåìà, òàêà ï³äòðèìêà 
îбìåæóєòüñÿ ñàìîю ñïåöèф³êîю òàêèх ïîñòà÷àíü 
(â³ää³ëåíèх ó òàбë. 2), ÿêà зä³éñíюєòüñÿ â äîñòàò-
íüî âåëèêèх îбñÿãàх, шëÿхîì îðãàí³зàö³ї êîí-
êóðñíèх òîðã³â, зã³äíî з Çàêîíîì "Пðî зä³éñíåííÿ 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü" â³ä 1 ÷åðâíÿ 2010 ð. 
№ 2289-VI [1]. Пðè öüîìó, êðèòåð³ї, щî îбìåæ-
óюòü ó÷àñòü ñóб'єêò³â ìàëîãî б³зíåñó ó âèêîíàíí³ 
ïîñòàâîê äëÿ äåðæàâíèх, ðåã³îíàëüíèх òà ì³ñöå-
âèх ïîòðåб íàâåäåí³ ó òàбë. 2. 

Âèщå íàâåäåíà ñïåöèф³êà ïðèзâîäèòü äî òîãî, 
щî ñóб'єêòè ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ ïðàêòè÷íî 
íå бåðóòü ó÷àñò³ â òåíäåðàх íà зàêóï³âëю äåðæà-
âîю òîâàð³â, ðîб³ò ³ ïîñëóã. 

3) åфåêòèâíó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó (äàë³ – 
ÍПБ) ó ñфåð³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Цå 
ïîâ'ÿзàíå, ïåðåäóñ³ì, з â³äñóòí³ñòю óñòàëåíîãî 

âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї "ñóб'єêò ìàëîãî б³зíåñó". Òàê, 
ñóòí³ñòü äàíîї êàòåãîð³ї зã³äíî ïîëîæåíü Çàêîí Уêðà-
їíè "Пðî ðîзâèòîê òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³" (ñò. 1) âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê ñóб'єêòè ì³êðîï³äïðèєìíèöòâà (ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàюòü ñò. 55 Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðàїíè). 

Ðàзîì з òèì â³äïîâ³äíî äî ãîñïîäàðñüêîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè äàíå òëóìà÷åííÿ є зíà÷íî шèð-
шèì òà óзàãàëüíює ñóб'єêòè: 1) ì³êðîï³äïðèєì-
íèöòâà, зîêðåìà: ф³зè÷í³ îñîбè, зàðåєñòðîâàí³ â 
óñòàíîâëåíîìó зàêîíîì ïîðÿäêó ÿê ф³зè÷í³ îñîбè – 
ï³äïðèєìö³, ó ÿêèх ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â 
зà зâ³òíèé ïåð³îä íå ïåðåâèщóє 10 îñ³б, à ð³÷íèé 
äîх³ä â³ä ä³ÿëüíîñò³ 2 ìëí. єâðî (зà ñåðåäíüîð³÷-
íèì êóðñîì ÍБУ); юðèäè÷í³ îñîбè – ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї 
фîðìè òà фîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèх ñåðåäíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ïðàö³âíèê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä íå ïåðåâè-
щóє 10 îñ³б òà ð³÷íèé äîх³ä â³ä ä³ÿëüíîñò³ 2 ìëí. 

Òàбëèöÿ 2
Ñпецифіка організації конкурсниõ торгів при виконанні поставок для державниõ,  

регіональниõ та місцевиõ потреб 
Êритерії, що обмежують участі суб'єктів малого бізнесу у 

виконанні поставок для державниõ, регіональниõ та місцевиõ 
потреб

Ñпецифіка обмежень 

Îñíîâíèì зàâäàííÿì ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї äåðæàâíèх зàêóï³âåëü 
є åêîíîì³ÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх 
âèòðà÷àííÿ

Êðàщ³ ö³íè зäàòí³ зàïðîïîíóâàòè ï³äïðèєìñòâà, щî 
íå є ñóб'єêòàìè ìàëîãî б³зíåñó

Пðàêòè÷íå âèêîíàííÿ ïðîöåäóð äåðæàâíèх зàêóï³âåëü â Уêðàїí³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðÿäîì ïðîбëåì, ïîâ'ÿзàíèх з íåäîñêîíàë³ñòю 
Çàêîíó "Пðî зä³éñíåííÿ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü" â³ä 1 ÷åðâíÿ 
2010 ð. № 2289-VI

зàêîíîäàâ÷³é àêò íå ì³ñòèòü ó ï. 28 ñò. 28 ÷³òêèх 
êðèòåð³їâ зà ÿêèìè ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ïðîïîзèö³é 
ó÷àñíèê³â òîðã³â òà âèзíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ

Âèìîãà íàäàòè ãàðàíò³ї ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ó÷àñò³ â òåí-
äåð³, зã³äíî ïîëîæåíü Çàêîíó "Пðî зä³éñíåííÿ äåðæàâíèх зàêóï³-
âåëü" â³ä 1 ÷åðâíÿ 2010 ð. № 2289-VI

зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé â³äíîñíî âèñîêèé äëÿ 
ìàëîãî б³зíåñó бàð’єð. 

Джерело: сформовано автором на основ³ [1]
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єâðî (зà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì ÍБУ); 2) ñóб’єêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. ф³зè÷í³ îñîбè, зàðåєñòðî-
âàí³ â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîì ïîðÿäêó ÿê ф³зè÷í³ 
îñîбè – ï³äïðèєìö³, ó ÿêèх ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä íå ïåðåâèщóє 50 îñ³б, 
à ð³÷íèé äîх³ä â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 
10 ìëí. єâðî, âèзíà÷åíó зà ñåðåäíüîð³÷íèì êóð-
ñîì ÍБУ; 2) юðèäè÷í³ îñîбè – ñóб’єêòè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè 
òà фîðìè âëàñíîñò³, ó ÿêèх ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä íå ïåðåâèщóє 50 îñ³б òà 
ð³÷íèé äîх³ä â³ä ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 10 ìëí. єâðî, 
âèзíà÷åíó зà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì ÍБУ. Òàê, 
фàêòè÷íî, äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ф³зè÷íîї ÷è юðèäè÷-
íîї îñîбè, ÿê ñóб'єêòà ìàëîãî б³зíåñó, äîö³ëüíî 
âèзíà÷èòè ñåðåäíю ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â òà ñóìó 
äîхîäó â єâðî. Ðàзîì з òèì, ÿê ñàìå ðîзðàхóâàòè 
îêðåñëåí³ âåëè÷èíè (Гîñïîäàðñüêèì Êîäåêñîì 
Уêðàїíè òà Çàêîíîì “Пðî ðîзâèòîê òà äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà â Уêðàїí³) íå ðåãëàìåíòîâàíî;

4) íàäàííÿ ñóб'єêòàì ìàëîãî б³зíåñó ï³ëüã ó 
ïîäàòêîâ³é ñфåð³ â ðàìêàх ââåäåííÿ ñïðîщåíîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ (зîêðåìà, зàïðîâàäæåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ðåæèìó їх îïîäàòêóâàííÿ шëÿхîì 
зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó зà Çàêîíîì Уêðàїíè 
№ 4014-17 â³ä 01.01.2013 ð. "Пðî âíåñåííÿ зì³í 
äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà äåÿêèх ³íшèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî ñïðîщåíîї ñèñ-
òåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñò³"). 

Òàê, òàêà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîзâîëèëà: 
1) ï³äíÿòè ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèê³â 
ñфåðè ìàëîãî б³зíåñó; 2) ðå³íâåñòóâàòè äîäàòêîâ³ 
êîшòè â îñíîâí³ зàñîбè ìàëîãî б³зíåñó. Çîêðåìà, 
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè ñïîñòåð³ãàëîñÿ зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñóб'єêò³â 
ìàëîãî б³зíåñó, щî зàñòîñîâóâàëè ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè(ñïðîщåíö³â. Òàê, ó 2012 ðîö³ îêðåñëåí³ 
ï³ëüãè зàñòîñîâóâàëî ïîíàä 200 òèñÿ÷ îñ³б, ó 
2013 ð. ïîíàä 113 òèñÿ÷ îñ³б, à ñòàíîì íà 2014 ð. 
ïîíàä 1702,5 òèñ. îñ³б [8, ñ. 80-81]. Пðîòå ñïðî-
щåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ìàє îбìåæåíó åфåê-
òèâí³ñòü, òàê: 1) êð³ì єäèíîãî ïîäàòêó, ñóб'єêò 
ìàëîãî б³зíåñó є ïëàòíèêîì íèзêè ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â (зîêðåìà, єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà ³í.); 2) íàÿâíå æîð-
ñòêå îбìåæåííÿ îбñÿã³â âèòîðãó ñóб'єêò³â ìàëîãî 
б³зíåñó, ÿê³ äàюòü ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè ñïðî-
щåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ; 3) ñóìè єäèíîãî 
ïîäàòêó ф³зè÷íîї îñîбè-ïëàòíèêà ïîäàòêó ñïëà÷ó-
юòüñÿ àâàíñîì зà зâ³òíèé ïåð³îä /êâàðòàë (íåзà-
ëåæíî â³ä òîãî ÷è фàêòè÷íî бóäå îòðèìàíî äîх³ä 
â³ä зä³éñíåííÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³ зà зâ³òíèé ïåð³îä). 

5) ðÿäîì îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх òðóäíîщ³â 
щîäî зàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ ìàëîãî б³зíåñó 
(зîêðåìà, òàêèìè ÿê: êîðóïö³ÿ òà бюðîêðàò³ÿ, 
íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ë³öåíзóâàííÿ; ïðîбëåìè з 
ðåєñòðàö³єю), ó зâ'ÿзêó з ÿêèìè ò³ëüêè 5% з ÷èñëà 
íîâîñòâîðåíèх ñóб'єêò³â â Уêðàїí³ ìîæíà ââàæàòè 
óñï³шíèìè, à 35% зíèêàюòü âæå ïðîòÿãîì ïåð-
шîãî ðîêó ä³ÿëüíîñò³ [3]. Òàê, íàïðèêëàä, зã³äíî 
Çàêîíó Уêðàїíè "Пðî ï³äïðèєìíèöòâî" (ñò. 8, ð. 2) 
ïðîöåäóðà ðåєñòðàö³ї ñóб'єêòó ìàëîãî б³зíåñó äîñèòü 
ñêëàäíîю òà ñêëàäàєòüñÿ ³з ðÿäó ïðîöåäóð (щî ³íòå-
ãðóюòü ñóïóòí³ âèòðàòè) îêðåñëåíèх ó òàбë. 3.

6) íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè îбë³êó òà ñòàòèñòè÷-
íîї зâ³òíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, îбìåæåí³ñòü 
³íфîðìàö³éíîãî òà êîíñóëüòàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè íàâ÷àííÿ òà ïåðåï³äãîòîâêè 
ïåðñîíàëó äëÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Âисновки та перспективи подальшиõ дослі-
джень. Ðåзóëüòàòè хàðàêòåðèñòèêè ñïåöèф³êè ðîз-

âèòêó ìàëîãî б³зíåñó ÿê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìêó 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî-ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà 
Уêðàїíè äîзâîëèëè êîíñòàòóâàòè íàñòóïíå: 

1) ìàëèé б³зíåñ фîðìóє åëåìåíòè ðåã³îíàëüíîї 
ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, бåз ÿêèх ðåã³îíàëüí³ åêî-
íîì³êà íå ìîæóòü ðîзâèâàòèñÿ ó ò.÷. ï³äñèñòåìè: 
зàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èх зàïèò³â; зàéíÿòîñò³ ì³ñ-
öåâîãî íàñåëåííÿ; ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³; ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îíó. У зâ'ÿзêó з öèì ñàìå ðîзâèòîê ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ó ðåã³îí³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê îäèí ³з 
íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ñòâîðåííÿ êîí-
êóðåíòíî-ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó.

2) ïðîбëåìè ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ 
ïîâ'ÿзàí³ ³з ðÿäîì ñèñòåìíèх ïðîбëåì, ó âèзíà-
÷åí³é ïëîщèí³. Íàéб³ëüш ïðîбëåìíèì є äåêëàðà-
òèâíèì хàðàêòåðîì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ìàëîãî 
б³зíåñó, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ íåîäíîзíà÷í³ñòю òà 
ñóïåðå÷ëèâ³ñòю ÷èííîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè. 
Òàê, бàзîâå ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî 
б³зíåñó â Уêðàїí³ фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ äîñòàòíüî 
äèфåðåíö³éîâàíîї ñèñòåìè зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, ó 
зâ'ÿзêó з ÷èì íå ñфîðìîâàíî єäèíîї ñèñòåìè âзà-
єìíî óзãîäæåíèх íîðì, ÿê³ íå хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ö³ë³ñí³ñòю. Îêðåñëåíå ïðèзâîäèòü äî íåñïðîìîæ-
íîñò³ óðÿäó зàбåзïå÷èòè ä³єâ³ñòü îñíîâíèх íàïðÿì-
ê³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó.

3) íàÿâíà íåñïðîìîæí³ñòü óðÿäó зàбåзïå÷èòè 
ä³єâ³ñòü îñíîâíèх íàïðÿìê³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ìàëîãî б³зíåñó, à ñàìå: à) ф³íàíñîâî-êðåäèòíó 
òà ³íâåñòèö³éíó ï³äòðèìêó ñóб'єêò³â ìàëîãî б³з-
íåñó (òàê, ìàëèé б³зíåñ íå є ïðèâàбëèâèì ïîзè-
÷àëüíèêîì äëÿ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, à â³äïîâ³äíà 
ï³äòðèìêà ìàëîãî б³зíåñó зà ðàхóíîê êîшò³â 

Òàбëèöÿ 3
Послідовність процедур реєстрації  

суб'єктів малого бізнесу 

Процедури реєстрації суб'єктів 
малого бізнесу Ñупутні витрати 

Пðîâåäåííÿ збîð³â зàñíîâíèê³â òà 
ï³äãîòîâêà ñòàòóòó ï³äïðèєìñòâà, 
óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó, ïðîòîêîëó 
збîð³â зàñíîâíèê³â.

Îïëàòà збîðó 
зà äåðæàâíó 
ðåєñòðàö³ю. 
Сïëàòà 
âëàñíèêàìè 
ï³äïðèєìñòâà 
âíåñêó äî 
ñòàòóòíîãî фîíäó.

Çàñâ³ä÷åííÿ ï³äïèñ³â зàñíîâíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà ï³ä ñòàòóòîì 
òà óñòàíîâ÷èì äîãîâîðîì ó 
íîòàð³àëüí³é êîíòîð³.

Â³äêðèòòÿ òèì÷àñîâîãî ðàхóíêó òà 
ñòâîðåííÿ ñòàòóòíîãî фîíäó ñóб'єêòà 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîäàííÿ äî â³äïîâ³äíîãî â³ää³ëó 
ðàéîííîї äåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї 
íåîбх³äíèх ïåðåäбà÷åíèх 
зàêîíîäàâñòâîì äîêóìåíò³â äëÿ 
äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї ñóб'єêòà 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèòðàòè íà ñïëàòó 
êîíñóëüòàòèâíèх 
ïîñëóã ñòîðîíí³х 
îðãàí³зàö³é

Îòðèìàííÿ зàòâåðäæåíèх äîêóìåíò³â 
ïðî äåðæàâíó ðåєñòðàö³ю ñóб'єêòà 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ðàéîíí³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³ї.

Пðîöåäóðà ï³ñëÿ ðåєñòðàö³éíîãî 
îфîðìëåííÿ (ïîñòàíîâêà íà îбë³ê 
ó ðàéîíí³é ïîäàòêîâ³é ³íñïåêö³ї, 
â³äì³òêè îðãàí³â Пåíñ³éíîãî 
фîíäó, ïîñòàíîâà íà îбë³ê ó ñëóæб³ 
зàéíÿòîñò³).

Â³äêðèòòÿ ïîñò³éíîãî ðàхóíêà
Сïëàòà ïîñëóã 
зà â³äêðèòòÿ 
ðàхóíê³â

Îäåðæàííÿ äîзâîëó íà âèãîòîâëåííÿ 
ïå÷àòêè òà шòàìï³â ó â³ää³ë³ 
äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè ðàéîííîãî â³ää³ëó 
âíóòð³шí³х ñïðàâ

Âèòðàòè íà 
âèãîòîâëåííÿ 
ïå÷àòêè òà 
шòàìï³â

Джерело: розроблено на основ³ [2; 4]



183

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 5

ì³ñöåâèх бюäæåò³â, íàäàєòüñÿ ïåðåâàæíî íà êîí-
êóðñíèх зàñàäàх, ó фîðì³ ф³íàíñîâîãî êðåäèòó 
äëÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
ñóб'єêò³â ìàëîãî б³зíåñó); б) зàбåзïå÷åííÿ ó÷àñò³ 
ñóб'єêò³â ìàëîãî б³зíåñó ó âèêîíàíí³ ïîñòàâîê 
äëÿ äåðæàâíèх, ðåã³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх ïîòðåб 
(ï³äòðèìêà îбìåæóєòüñÿ ñàìîю ñïåöèф³êîю òàêèх 
ïîñòà÷àíü); â) åфåêòèâíó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó 
ó ñфåð³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ (öå ïîâ'ÿзàíå 
з â³äñóòí³ñòю óñòàëåíîãî âèзíà÷åííÿ ñóб'єêò³â 
ìàëîãî б³зíåñó); ã) íàäàííÿ ñóб'єêòàì ìàëîãî б³з-

íåñó ï³ëüã ó ïîäàòêîâ³é ñфåð³ (â ðàìêàх ââåäåííÿ 
ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, щî ìàє îбìå-
æåíó åфåêòèâí³ñòü); ä) ðÿäîì îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
âîâèх òðóäíîщ³â щîäî зàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ 
ìàëîãî б³зíåñó (зîêðåìà, òàêèìè ÿê: êîðóïö³ÿ 
òà бюðîêðàò³ÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ë³öåíзó-
âàííÿ; ïðîбëåìè з ðåєñòðàö³єю) òà ³í. 

Âèä³ëåí³ ïîëîæåííÿ ñòâîðююòü óìîâè äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó ìàëîãî б³з-
íåñó â Уêðàїí³, ÿê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìêó ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíî-ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà хàðàêòåðèñòèêà ñïåöèфèêè ðàзâèòèÿ ìàëîãî бèзíåñà êàê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ñîзäàíèÿ êîíêóðåíòíî-ðыíî÷íîé ñðåäы â Уêðàèíå. Òàê, àâòîðîì äîêàзàíî, ÷òî óñïåх ðыíî÷íых 
ïðåîбðàзîâàíèé, à òàêæå эффåêòèâíîñòü ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé хîзÿéñòâåííîé ñèñòåìы, â зíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè, зàâèñèò îò òîãî, óäàñòñÿ ëè ðåàëèзîâàòü ïîòåíöèàë ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (êàê 
äèíàìè÷íîãî è âыñîêîìîбèëüíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè). Â ÷àñòíîñòè, ìàëыé бèзíåñ фîðìèðóåò òå эëå-
ìåíòы ðåãèîíàëüíîé хîзÿéñòâåííîé ñèñòåìы, бåз êîòîðых ðåãèîíàëüíыå эêîíîìèêà íå ñïîñîбíà ðàз-
âèâàòüñÿ. Âыäåëåííыå ïîëîæåíèÿ ñîзäàюò óñëîâèÿ äëÿ ñîзäàíèÿ ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìы ðàзâèòèÿ 
ìàëîãî бèзíåñà â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: хîзÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà, ìàëыé бèзíåñ, ïîäñèñòåìà óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåбèòåëüñêèх 
зàïðîñîâ, ïîäñèñòåìà зàíÿòîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, èíâåñòèöèîííыå ïðîåêòы.
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THE DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS STRUCTURE AS PERSPECTIVE DIRECTION  
OF CREATING IN COMPETITIVE MARKET ENVIRONMENT

Summary
In this article is submit a characteristic of specific of development the small business structure as like as per-
spective direction creating of competitive market environment. Therefore the author is proven, that success 
of market reforms and efficiency of development the regional economic system turn on the implementation 
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Постановка проблеми. Â óìîâàх ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè äëÿ ãàðàíòîâàíîãî ïðîöâ³òàííÿ òåðè-
òîð³é êîæíà êðàїíà ïîâèííà ïîäбàòè ïðî âëàñíó 
ìîäåëü ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Дëÿ öüîãî âàðòî 
ïîñò³éíî ï³äбèðàòè â³äïîâ³äí³ ³íñòðóìåíòè òà 
âäàëî їх ðåàë³зîâóâàòè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 
Òåîð³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ñëóãóюòü бàзîю äëÿ 
фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â, ìåòîäèê 
òà ³íñòðóìåíò³â óñï³шíîãî ðåã³îíàëüíîãî ïîñòóïó. 
Д³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâíèê³â âëàäè ïîâèííà бóäó-
âàòèñÿ íà íàóêîâ³é îñíîâ³, ñåбòî бåз â³äïîâ³äíèх 
зíàíü òåîð³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó íå ìîæíà 
³íòóїòèâíî âèзíà÷èòè ³ ñфîðìóëюâàòè ä³єâ³ ìîäåë³ 
òà ìåхàí³зìè ðåã³îíàëüíîãî зðîñòàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çàðó-
б³æí³ åêîíîì³ñòè ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó óâàãó äîñë³-
äæåííÿì òåîð³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà ìàюòü 
зíà÷íèé äîñâ³ä ê öüîìó íàïðÿì³. Â Уêðàїí³ îêðåìî 
ïðîбëåìàì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïðèä³ëÿєòüñÿ 
óâàãà з 1990-х ðîê³â. Сåðåä íàéб³ëüш â³äîìèх 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ âèñâ³òëююòü òåîð³ї 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, âàðòî âèä³ëèòè òàêèх, ÿê 
Î. Б³ëîðóñ, Â. Гåєöü, Ç. Гåðàñèì÷óê, Ì. Дîë³шí³é, 
Д. Лóê’ÿíåíêî, Â. Чóæèêîâ òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У íàóêîâèх êîëàх ìàюòü ì³ñöå 
òðèâàë³ äèñêóñ³ї щîäî àêòóàëüíîñò³ ïðàêòè÷íîãî 
зàñòîñóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх òåîð³é ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, ÿê³ ïîâèíí³ ëÿãòè â îñíîâó äåðæàâíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Íàìè зðîбëåíà ñïðîбà ñèñ-
òåìàòèзóâàòè íàéб³ëüш â³äîì³ òåîð³ї ³ êîíöåïö³ї 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ ìàюòü ïðàêòè÷íó ö³í-
í³ñòü, з òî÷êè зîðó їх åâîëюö³ї òà âзàєìîзâ’ÿзêó.

Мета статті – äîñë³äèòè ñòàíîâëåííÿ òåîð³é 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òà 
ïðàêòèö³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Пðîбëåìè òà ïðîòè-
ð³÷÷ÿ âзàєìîä³ї êðàїí òà їх ðåã³îí³â ñïðèÿëè âèíèê-
íåííю ðÿäó òåîð³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ з 
÷àñîì åâîëюö³îíóâàëè òà ïðîäîâæóюòü ðîзâèâà-
òèñÿ ó êîíòåêñò³ íîâèх ñó÷àñíèх ÷èííèê³â. Гîëîâíà 
ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü òåîð³é ðåã³îíàëüíîãî зðîñòàííÿ 
ïîëÿãàє â òîìó, щî â їх îñíîâ³ ëåæàòü ïåðшî÷åðãîâ³ 

³äåї äëÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè зà ð³зíèх óìîâ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Òåîð³ї, 
щî ñòàëè фóíäàìåíòîì äëÿ âñ³х íàñòóïíèх òåîð³é 
³ êîíöåïö³é òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó, бåðóòü ñâ³é 
ïî÷àòîê з ХIХ ñòîë³òòÿ. Їх âèíèêíåííю ïåðåäóâàëè 
åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з îñâîєííÿì íîâèх 
òåðèòîð³é òà íåîбх³äí³ñòю ðàö³îíàëüíîãî ðîзì³-
щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë. Сфîðìóâàòè âèðàзíó, ñèñ-
òåìàòèзîâàíó ñòðóêòóðó óñ³х ð³зíîâèä³â ³ñíóю÷èх 
òåîð³é òà êîíöåïö³é ïðîñòîðîâîї ³ ðåã³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè íàäзâè÷àéíî ñêëàäíî. Íàìè зðîбëåíà ñïðîбà 
âèîêðåìèòè íàéб³ëüш â³äîì³ òå÷³ї íàóêîâîї äóìêè 
з òåîð³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ íà ïðàêòèö³ 
äîâåëè ñâîю åфåêòèâí³ñòü. Дëÿ öüîãî âèä³ëåí³ òðè 
бëîêè їх êëàñèф³êàö³é, ÿê³ ïîä³ëåí³ íà êëàñè÷í³, 
зàãàëüí³ òà íîâ³ (ðèñ. 1).

Çã³äíî ³з класичними òåîð³ÿìè òà êîíöåïö³-
ÿìè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íà âèãîäà 
â³ä ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îòðèìóєòüñÿ зàëåæíî 
â³ä фàêòîðà ðîзì³щåííÿ. Й. Òюíåí ó ñâîїé íàó-
êîâ³é ïðàö³ «²зîëüîâàíà äåðæàâà â її â³äíîшåíí³ 
äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè» (1826 ð.) âèбóäóâàâ зàñàäè теор³ї розм³-
щення с³лüсüкого господарства. Â³í àðãóìåíòóâàâ 
âïëèâ фàêòîð³â â³äñòàí³ íà ïðèбóòêîâ³ñòü âåäåííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Çã³äíî з éîãî ìîäåëëю 
íàëàãîäæåíèé збóò òîâàð³â ò³ëüêè ó öåíòðàëüíîìó 
ì³ñò³, à íàâêîëî íüîãî óòâîðåí³ фóíêö³îíàëüí³ 
зîíè ó фîðì³ êîíöåíòðîâàíîãî êîëà, щî äîзâîëÿ-
юòü ï³äòðèìóâàòè ïðîäóêòèâíå âèðîбíèöòâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Й. Òюíåí ïðèïóñêàâ 
ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ åêîíîì³÷íî â³äîêðåìëåíîї 
òåðèòîð³ї, â öåíòð³ ÿêîї є âåëèêå ì³ñòî, äå ðåàë³-
зóєòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íш³ 
òîâàðè. Гîëîâíà óâàãà â òåîð³ї Òюíåíà ïðèä³ëåíà 
äâîì ÷èííèêàì – зåìåëüí³é ðåíò³ òà òðàíñïîðò-
íèì âèòðàòàì, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ö³íè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Òàêîæ íàóêî-
âåöü óïåðшå зàïðîâàäæóє ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó òà àêöåíòóє íà âèíÿòêîâ³é âàæëèâîñò³ 
ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшóâàííÿ.

Теор³я ³ндустр³алüних район³в À. Ìàðшàëëà 
ïåðåäбà÷àє íàðîщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òà ñèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ òåîð³ї ³ êîíöåïö³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Дîñë³äæåíî 
їх åâîëюö³ю òà âзàєìîзâ’ÿзîê з òî÷êè зîðó âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè. 
Íàãîëîшåíî íà ïðèêëàäíîìó хàðàêòåð³ òåîð³é òà êîíöåïö³é ðåã³îíàëüíîãî зðîñòàííÿ òà íåзàâåðшåíîñò³ 
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of potential small business structure (as like as dynamic and mobile economics sector). In particular the small 
business structure are shapes those elements of regional economic system that create the base of regional 
economic development. The dedicated provisions to create conditions for the establishment of the modern 
paradigm of development of small business structure in Ukraine.
Keywords: the economic system, the small business structure, the subsystem of satisfaction of consumer 
request, the subsystem of local employment, the investment projects.


