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Пðîâåäåíî àíàë³з îñíîâíèх ïðèíöèï³â ³ êîíöåïö³é ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, щî ñòàëî îñíîâîю äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³ї óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ñèñòåìîю ó ðåã³îí³. Àâòîð ïîêàзóє, щî ñòðàòåã³ÿ 
óäîñêîíàëåííÿ äàє зìîãó ïîбóäóâàòè ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêè ³ є äóæå âàæëèâîю äëÿ ì³æðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. 
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Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè-
êîю íà îñíîâ³ її ³íòåãðóю÷îї фóíêö³ї зàëåæèòü â³ä 
ð³зíèх фàêòîð³â, íàñàìïåðåä â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ðåã³îíó. Лîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ³íòåãðóє óñ³ ñфåðè 
åêîíîì³êè, àíàë³зóє ïðîãðåñèâí³ñòü óïðîâàäæåííÿ 
ïðèéîì³â îïòèì³зàö³ї ó ì³æðåã³îíàëüí³é ä³ÿëüíîñò³, 
ïîêàзóє ñëàбê³ ëàíêè ó ñêëàäí³é òà бàãàòîð³âíå-
â³é ñèñòåì³ зàâ’ÿзê³â. Íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ðåã³îíó òà éîãî ïîòåíö³àëó ïðèзâîäèòü äî 
íåîбх³äíîñò³ ïîшóêó шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ïóбë³-
êàö³ÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, 
ÿê: Є.Â. Ì³шåí³í, Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, Î.Д. Ìîðîз, 
Í.Ì. Дàщåíêî, Ю.Â Чîðòîê, À.Î. Ðîäèì÷åíêî òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. П³ñëÿ àíàë³зó фàхîâîї ë³òåðàòóðè бóëî 
âèä³ëåíî òàê³ íåâèð³шåí³ ïèòàííÿ: íåìàє ÷³òêîї 
ñòðàòåã³ї óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñ-
òè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю; íàóêîâ³ ðîзðîбêè òà ïðîïîзèö³ї 
íåñóòü ãëîбàëüíèé, à íå ëîêàëüíèé хàðàêòåð ³ íå є 

óí³âåðñàëüíèìè; зàëèшàєòüñÿ íåâèзíà÷åíèé ðåзóëü-
òàò â³ä зàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ñòðàòåã³ї óäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîю ó ðåã³îíàх. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ шëÿх³â óäîñêî-
íàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У êîæí³é ñêëàäí³é ³єðàðх³÷í³é ñèñòåì³ є ïåâí³ 
íåäîë³êè ³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ. Лîã³ñòè÷íà 
ñèñòåìà íå є âèêëю÷åííÿì. Îêð³ì òîãî, ïðîбëåìè 
âèíèêàюòü ³з-зà íåäîñòàòíüîї óâàãè äî зíà÷óщîñò³ 
ö³єї ãàëóз³ íà ì³æðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Дëÿ óñó-
íåííÿ öèх ïðîбëåì íåîбх³äíèé êîìïëåêñíèé àíà-
ë³з òà ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї óäîñêîíàëåííÿ ëîã³ñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³з åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòèêè, 
óïðàâë³ííÿ її ðåñóðñàìè òà ïîòîêàìè ґðóíòóєòüñÿ 
íà äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ зâ’ÿзê³â îñíîâíèх êàòåãî-
ð³é ëîã³ñòèêè (ðèñ. 1). 

У÷àñíèê ì³æíàðîäíîї êîíфåðåíö³ї «²íäóñòð³-
àëüí³ ïàðêè: ìîæëèâîñò³ ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîñò³», щî â³äбóëàñü ó ÷åðâí³ 2014 ð. ó 
Лüâîâ³, Î. Лîзèíåöü âèä³ëÿє ðåã³îíàëüí³ òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè, ñêëàäîâèìè ÿêèх є 
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òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ëîêàëüíîãî, ðåã³-
îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî зíà÷åííÿ. Âîíè óòâî-
ðююòü òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ âóзëè – öåíòðè 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї òà ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîї ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà ïðîфåñ³éíèх òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â 
íàäàє ìîæëèâ³ñòü îðãàí³зóâàòè îïòèìàëüí³ ñхåìè 
äîñòàâêè âàíòàæó зà ³íòåðìîäàëüíèìè òà ìóëüòè-
ìîäàëüíèìè òåхíîëîã³ÿìè. Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè 
фóíêö³îíóâàííÿ öåíòð³â є зàбåзïå÷åííÿ íàäàííÿ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã ïðè ì³í³ìàëüíèх 
âèòðàòàх íà ëîã³ñòè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ òà ëîã³ñ-
òè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó [2].

Дëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â âñå шèðшå 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ëîã³ñòè÷í³ ñòðàòåã³ї, щî â³äîбðà-
æàюòü íîâ³ ï³äхîäè â óïðàâë³íí³ òà ìîäåëюâàíí³ 
ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â. Ц³ ñòðàòåã³ї äîïîìàãàюòü 
óäîñêîíàëèòè âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó 
ïåâíîї îбëàñò³, íàëàãîäèòè ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ 
ìàòåð³àëüíèìè, òðàíñïîðòíèìè, ³íфîðìàö³éíèìè 
ïîòîêàìè òà зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíó âзàєìîä³ю з 
³íшèìè ðåã³îíàëüíèìè ñèñòåìàìè [3]. 

Фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòå-
ã³ї – öå êîìïëåêñíèé, збàëàíñîâàíèé, âïîðÿäêî-

âàíèé òà ³íòåãðîâàíèé ìåхàí³зì, щî ïîëÿãàє â 
óïðàâë³íí³ ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè, ïîêðàщàíí³ 
ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ òà âзàєìîâ³äíîñèí âèðîбíè-
ê³â òà ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóã з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òà ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â [3].

Îñê³ëüêè ïðîöåñ ðîзðîбêè ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї 
ðåã³îíó є ñêëàäíèì òà бàãàòîàñïåêòíèì ïðîöåñîì, 
òî ïðåäñòàâèìî éîãî ó âèãëÿä³ ñхåìè (ðèñ. 2).

Çàãàëüíèé ïðîöåñ ðîзðîбêè ëîã³ñòè÷íîї ñòðà-
òåã³ї äëÿ ðåã³îíó â ö³ëîìó ìîæå ïðîâîäèòèñÿ â 
äåê³ëüêà åòàï³â [3]: 

1) ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з òà îö³íêà ðîзâèòêó 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó (зä³éñíюєòüñÿ âèб³ð 
ö³ëåé òà ì³ñ³ї ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї, ïðîâîäèòüñÿ 
âíóòð³шí³é òà зîâí³шí³é ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з); 

2) âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ, зà ÿêèìè бóäå îö³íю-
âàòèñÿ ðåã³îíàëüíà ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà (ïåðåäбà÷àє 
âèä³ëåííÿ êðèòåð³їâ îö³íêè ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè зà íàïðÿìàìè: îö³íêà ð³âíÿ 
ëîã³ñòèзàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îíó òà îö³íêà ëîã³ñòè÷-
íîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó); 

3) âèб³ð òà ïðîåêòóâàííÿ ìîäåë³ ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї ðåã³îíó; 

4) ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї; 
5) êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї ëîã³ñòè÷-

íîї ñòðàòåã³ї (êîíòðîëü її ðåàë³зà-
ö³ї, щî äîïîìàãàє îö³íèòè ð³âåíü 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, íàäàííÿ 
ïîñëóã, зàбåзïå÷åííÿ ïîñòà÷àëüíè-
êàìè òà íàÿâíîñò³ êàíàë³â збóòó). 

Сåðåä îñíîâíèх ñòðàòåã³é 
ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

- Сòðàòåã³ї ãëîбàë³зàö³ї, ì³æ-
ðåã³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї, ë³äåðñòâà, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ðîзâèòîê ñò³é-
êèх ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â íà ð³з-
íèх ð³âíÿх ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè. 

- Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ïåðåäбà÷àє ðîз-
âèòîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ó ðåã³îí³ 
³ íàïðàâëåíà íà зàбåзïå÷åííÿ ïåðå-
âåзåíü ð³зíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, 
ì³æíàðîäí³ ïåðåâåзåííÿ, äîñòàâêó 
òîâàð³â «â³ä äâåðåé äî äâåðåé», ñòðà-
хóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
òðàíñïîðòóâàííÿ. 

- Сòðàòåã³ÿ ïðîãðàìíîãî òà 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íàäàє ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíî 
óïðàâëÿòè ð³зíèìè âèäàìè зàïà-
ñ³â, óïðàâëÿòè òà êîîðäèíóâàòè 
ìåхàí³зìè ïîñòàâîê òîâàð³â ì³æ 
ï³äðîзä³ëàìè ðåã³îíàëüíîї ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè. Уïðîâàäæåííÿ 
äàíîї ñòðàòåã³ї ïåðåäбà÷àє âèêîðèñ-
òàííÿ êîðïîðàòèâíèх ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì. Дî íàéïîшèðåí³шèх 
ìîæíà â³äíåñòè àâòîìàòèзîâàí³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ: ñêëàäîì, âзà-
єìîä³єю з êë³єíòàìè, òà ëàíöю-
ãàìè ïîñòàâîê. 

- Сòðàòåã³ÿ ³íòåíñèф³êàö³ї åêî-
íîì³÷íèх ïîòîê³â зàбåзïå÷óє âзà-
єìîä³ю ðåã³îíàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх 
öåíòð³â òà ðåã³îíàëüíèх îðãà-
í³â âëàäè щîäî íàëàãîäæåííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ ðóхîì åêîíîì³÷íèх 
ïîòîê³â ÿê íà âíóòð³шíüî- ðåã³î-
íàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿх. 

Ðис. 2. Процес розробки та реалізації  
логістичної стратегії регіону [4, с. 560]
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- об’єктом дослідження є 
сукупність потокових процесів, які 
мають технологічну, організаційну, 
економічну та інформаційну 
єдність;  
- предмет дослідження – наскрізна 
оптимізація потокових процесів;  
– методологічною основою 
оптимізації потокових процесів є 
наукова парадигма логістики: 
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Принципи: 

- єдиний матеріальний потік інтегрує 
взаємозв’язані функції у єдину 
матеріалопровідну систему;  
- для управління потоковими процесами 
створюється відповідна організаційно- 
економічна система;  
- оцінювання ефективності системи 
здійснюється не тільки на основі витрат, а 
й втрат прибутку від нераціонального 
використання ресурсів 

Логістичне управління – управління комплексом функцій, пов’язаних із 
формуванням та обслуговуванням потокових процесів на основі логістичного 
підходу (концепції) 

Ðис. 1. Зв’язок основниõ категорій логістики [1, с. 27]



177

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 5

- Сòðàòåã³ÿ íàðîщåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ïîëÿãàє ó ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ ñïî-
æèâà÷³â зà ðàхóíîê ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îíó íà êîí-
êðåòíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, óïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ëîã³ñòè÷íèх ñòðàòåã³é íàäàñòü зìîãó ðîзшèðèòè 
ñïåö³àë³зàö³ю äåðæàâè òà ðåã³îí³â; óäîñêîíà-
ëèòè ïðîöåñ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â; ðîзшèðèòè 
ðèíêè збóòó òîâàð³â òà ïîñëóã; ï³äâèщèòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â; ñêîðîòèòè âèòðàòè 
íà збóò; óäîñêîíàëèòè ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó 
ðåã³îíó [3]. 

Пåðåâàãè зàñòîñóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ðåã³-
îíàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх ñòðàòåã³é ïîëÿãàюòü ó 
ïîêðàщàíí³ åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ðåã³îíó, зìåíшèòè âïëèâ íåãàòèâíèх фàêòîð³â 
íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå зà ðàхóíîê 
óäîñêîíàëåííÿ òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè îбëàñò³ ³ 
зäàòí³ зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ (ïëàíó-
âàííÿ, ïðîãíîзóâàííÿ, êîíòðîëü) ïðîöåñàìè ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó, óзãîäæåííÿ ä³é öåíòðàëüíèх 
òà ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè щîäî фîð-
ìóâàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó â ðåã³îíàх [3].

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ïîâèííà îïèðàòèñü íà âèêîðèñòàíí³ ìåòîäîëîã³ї 
ëîã³ñòèêè â ñèñòåì³ ì³æðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, à 
ñàìå:

1. Ðîзâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îíó ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
ÿê ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ, щî îхîïëює âèðîбíèöòâî, 
ðîзïîä³ë, îбì³í ³ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. 
Ðåã³îíàëüíèé â³äòâîðюâàëüíèé ïðîöåñ є â³äíîâ-
ëåííÿì íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ êðóãîîб³ãó ìàòå-
ð³àëüíèх, òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх ³ ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â ðåã³îíó [7]. 

Ì³æðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ зâ'ÿзêè зàбåзïå÷ó-
юòü фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх ³ òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó ðåã³îíó 
зà ðàхóíîê ì³æðåã³îíàëüíîãî îбì³íó; âзàєìîä³ÿ 
ðåã³îíàëüíîãî â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó з åêî-
íîì³êîю êðàїíè; ó÷àñòü ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè ó 
фîðìóâàíí³ зàãàëüíîäåðæàâíèх òîâàðíî-ìàòåð³-
àëüíèх, ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх, òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
à òàêîæ ó âèðîбíèöòâ³ ïåâíîї ÷àñòèíè íàö³îíàëü-
íîãî äîхîäó êðàїíè. 

Âåðòèêàëüí³ (фîðìóюòüñÿ зàãàëüíîäåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ, ì³í³ñòåðñòâàìè ³ 
â³äîìñòâàìè) ³ ãîðèзîíòàëüí³ (ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñ-
öåâ³ îðãàíè âëàäè) åêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè ðåàë³зó-
юòüñÿ ÷åðåз ðåã³îíàëüíó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó, ÿêà 
фîðìóє åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, íåîбх³äíå äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ âñüîãî â³äòâîðюâàëüíîãî ïðî-

öåñó ðåã³îíó. Чåðåз ðóх ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó 
âîíà зàбåзïå÷óюòü бåзïåðåðâí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ [5].

2. Сòâîðюâàí³ âзàєìîзâ’ÿзêè òà âзàєìîзàëåæ-
íîñò³ ðåã³îí³â, зðîñòàííÿ ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ åêî-
íîì³êè ðåã³îí³â ³íòåíñèф³êóюòü íàëàãîäæåííÿ 
ì³æ íèìè (òîбòî ðåã³îíàìè) ò³ñíèх â³äíîñèí з 
фîðìóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ òîâàðíèх, ф³íàíñî-
âèх, òðóäîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â. Âëàñíå 
òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì àêòèâíî фîðìóюòüñÿ ñêëàä-
íîñòðóêòóðîâàí³ ãîñïîäàð÷³ ñóб’єêòè òà òåðèòîð³-
àëüí³ óòâîðåííÿ, зîêðåìà ì³æãàëóзåâ³ òà ì³æðåã³-
îíàëüí³, з ìåòîю ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
ðåã³îíó ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âíÿх [5].

3. Ç 2008 ð. Сâ³òîâèé бàíê, ñïðèÿю÷è ðîзâè-
òêó òîðã³âë³ òà òðàíñïîðòó â Уêðàїí³, äîñë³äæóє 
ïèòàííÿ òðàíñïîðòíîãî, ìèòíîãî, ëîã³ñòè÷íîãî òà 
òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³, 
âèÿâëåííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í ñåðåäî-
âèщà, â ÿêîìó зä³éñíюєòüñÿ ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
â Уêðàїí³. Бóëî âèÿâëåíî, щî зà ïîêàзíèêàìè 
ëîã³ñòè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 
àбî âåäåííÿ òîðã³âë³ ðåéòèíãè Уêðàїíè íèæ÷³ зà 
ñåðåäí³ àбî є íåзàäîâ³ëüíèìè. Сêëàäîâèìè åëå-
ìåíòàìè ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè (LPI) 
бóëè ä³ÿëüí³ñòü ìèòíîї ñëóæбè, êîìïåòåíòí³ñòü 
ëîã³ñòèêè, ð³âåíü ì³æíàðîäíèх ïåðåâåзåíü, ìîæ-
ëèâ³ñòü â³äñë³äêîâóâàííÿ âàíòàæ³â, ðîзâèòîê ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ñâîє÷àñí³ñòü äîñòàâêè. Òàê, Уêðàїíà 
зàéìàє зà öèì ïîêàзíèêîì 73-òє ì³ñöå ó ñâ³ò³ (äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ: Òóðå÷÷èíà – 34-å ì³ñöå, Пîëüщà – 
40-å, Ðóìóí³ÿ – 51-å, Бîëãàð³ÿ – 55-å, Б³ëîðó-
ñ³ÿ – 74-å, Ðîñ³ÿ – 99-å ì³ñöå) [6]. Òàêîæ бóëî 
â³äзíà÷åíî íåãàòèâíèé âïëèâ íåзбàëàíñîâàíîñò³ 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó з îãëÿäó íà òîé фàêò, щî åêñ-
ïîðò òà òðàíзèò îñíîâíèх âàíòàæ³â ³ ñèðîâèííèх 
ìàòåð³àë³â зä³éñíююòüñÿ ïåðåâàæíî зàë³зíè÷íèìè 
òà ìîðñüêèìè шëÿхàìè. ²ìïîðò – öå ïåðåâàæíî 
òàðíî-шòó÷í³ âàíòàæ³ òà ñïîæèâ÷³ òîâàðè [7].

Пðîòå ìåòîäîëîã³ÿ ëîã³ñòèêè â ñèñòåì³ ì³æðå-
ã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó âðàхîâóє ëèшå âèð³шåííÿ 
ãëîбàëüíîї ì³æðåã³îíàëüíîї ïðîбëåìàòèêè, â òîé 
÷àñ ÿê äîö³ëüí³шå бóäóâàòè ìîäåëü íà îñíîâ³ 
ëîêàëüíîї ëîã³ñòèöàз³ї. 

Êîæíà ðåã³îíàëüíà ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ìàє íåî-
äíàêîâ³ ð³âí³ ÿê åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó. Уñ³ âîíè ìàюòü ð³зíîìàí³òí³ зâ’ÿзêè íå 
ò³ëüêè âñåðåäèí³ êðàїíè, àëå é зà її ìåæàìè, щî 
ï³äâèщóє зíà÷èì³ñòü ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íîї ìîäåë³ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ìàòå-

Òàбëèöÿ 1 
Задачі регіональної логістичної системи на зовнішньому і внутрішньому рівняõ

Âíóòð³шí³é ð³âåíü Çîâí³шí³é ð³âåíü

- óäîñêîíàëåííÿ ëàíöюãà 
«зàêóï³âëÿ – âèðîбíèöòâî – збóò» íà ð³âí³ ðåã³îíó - зàбåзïå÷åííÿ зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó зà ³ìïîðòó òîâàð³â

- ïîêðàщàííÿ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
ñïîæèâà÷³â - ïîêðàщàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèх зâ'ÿзê³â з ³íшèìè ðåã³îíàìè

- ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â - зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà

 – зíèæåííÿ âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ зà збóò 
ïðîäóêö³ї â ðåã³îí³ - ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè

- зìåíшåííÿ зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà - зàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèх ³íâåñòèö³é

- ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â - зб³ëüшåííÿ ðîä³ ðåã³îíó ó зàãàëüíîäåðæàâíèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñàх

- ï³äâèщåííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ
- зìåíшåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå êðàїíè â ö³ëîìó âíàñë³äîê âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè

- ïîêðàщàííÿ ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ó 
ðåã³îí³

- ïîêðàщàííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх 
ãàëóзåé (х³ì³÷íîї, хàð÷îâîї, òðàíñïîðòíîї, ЛПÊ òîщî) òà зàбåз-
ïå÷åííÿ êîîïåðàö³ї ї ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé äëÿ åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè
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ð³àëüíèх ïîòîê³â. У òàбë. 1 ïðåäñòàâëåí³ зàäà÷³ 
ðåã³îíàëüíîї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè íà зîâí³шíüîìó 
³ âíóòð³шíüîìó ð³âíÿх [8]. 

Яê âèäíî зà òàбë. 1, зàäà÷³ ñòîñóюòüñÿ ïîêðà-
щàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ðåã³îí³â, òîìó íåîб-
х³äíî ðîзãëÿíóòè зàêîðäîíí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòèêîю.

Çã³äíî з ³òàë³éñüêîю ìîäåëëю, ³í³ö³àòîðîì 
бóä³âíèöòâà åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíîї ëîã³ñòè÷-
íîї ñèñòåìè òà ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â є äåðæàâíèé 
ñåêòîð, ïðè öüîìó зàëó÷àюòüñÿ ì³ñöåâ³ îðãàíè 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ðåã³îíàëüí³ – îðãàíè óïðàâ-
ë³ííÿ ì³ñò, ðåã³îí³â, à òàêîæ òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ 
ïàëàòè. Êð³ì äåðæàâíîãî ñåêòîðó òà ïðèâàòíèх 
êîìïàí³é, зàëó÷àюòüñÿ ³òàë³éñüê³ зàë³зí³ äîðîãè, 
³íш³ ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè, ïåðåâ³зíèêè, åêñïåäè-
òîðè, бàíêè, ñòðàхîâ³ ф³ðìè, òðàíñïîðòí³ êîìïà-
í³ї. Îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â 
ó âèãëÿä³ åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíîї ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè є àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, â ÿêîìó äåðæàâ-
íèé ñåêòîð ìàє ïîíàä 50%. Пðåäìåòîì ä³ÿëü-
íîñò³ êåðóю÷îї êîìïàí³ї є ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³é 
òà êîîðäèíàö³ÿ зàхîä³â, ïîâ'ÿзàíèх з óïðàâë³í-
íÿì ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â. Сâîбîäà âхîäæåííÿ äî 
ñêëàäó ó÷àñíèê³â àбî êîðèñòóâà÷³â íåîбìåæåíà. 
Çàãàëüíèé ³íòåðåñ ó ó÷àñíèê³â ðåã³îíàëüíîї ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè ïîëÿãàє â ìîæëèâîñò³ зíèæåííÿ 
âèòðàò âèðîбíèöòâà òà îб³ãó, ðîзшèðåíí³ ìîæëè-
âîñò³ âèхîäó íà зàêîðäîíí³ ðèíêè; îòðèìàíí³ ñïå-
ö³àë³зîâàíèх ïîñëóã òîщî [8].

Îñîбëèâ³ñòü í³ìåöüêîї ìîäåë³ ñòâîðåííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèх öåíòð³â ïîëÿãàє ó òîìó, щî її îñíîâîю 
є ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³íâåñòèö³é з бîêó фåäå-
ðàëüíèх зåìåëü ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ 
зàëó÷àюòü ãðîшîâ³ êîшòè â ðàìêàх ð³зíèх ìîäå-
ëåé ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é. У÷àñòü äåðæàâíîãî 
ñåêòîðà бàзóєòüñÿ íà фåäåðàëüíèх зàêîíàх ³ зàêî-
íàх фåäåðàëüíèх зåìåëü. У ðàìêàх ïðèéíÿòîãî 
ïëàíó з ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â фåäåðàëü-
íèé бюäæåò бåðå ó÷àñòü ó ф³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³é 
÷åðåз Í³ìåöüê³ зàë³зíè÷í³ äîðîãè (ó â³äïîâ³äíîñò³ 

з фåäåðàëüíèì зàêîíîì, фåäåðàëüíèé óðÿä âîëîä³є 
ïîíàä 50% їх àêö³é), à òàêîæ äîïîìàãàє бюäæå-
òàì фåäåðàëüíèх зåìåëü äîòàö³ÿìè, ö³ëüîâèìè 
äîòàö³ÿìè ³ ïîâîðîòíèìè êðåäèòàìè ïî êîíêðåò-
íèх ³íâåñòèö³ÿх. ²í³ö³àòîðàìè òà ñóб’єêòàìè ÐЛС 
ó í³ìåöüê³é ìîäåë³ ìîæóòü бóòè: фåäåðàëüíèé 
óðÿä, óðÿäè фåäåðàëüíèх зåìåëü, îðãàíè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, 
äåïàðòàìåíò ïëàíóâàííÿ, òðàíñïîðòí³ êîìïàí³ї. 
²í³ö³àòîðè ñòâîðююòü îðãàí³зàö³ю з ðîзâèòêó ó 
фîðì³ òîâàðèñòâà з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю, 
ÿêå â³äïîâ³äàє зà ðîзðîбêó ïðîãðàìè бóä³âíèöòâà 
ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó òà íåîбх³äíèх äîêóìåíò³â; 
ïîшóê ³íâåñòîðà ³ ф³íàíñîâèх êîшò³â; ïîêóïêó ³ 
îñâîєííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê; íàãëÿä зà бóä³âíè-
öòâîì äàíîãî öåíòðó [8].

Âисновки. Îòæå, âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó, åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
éîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ìàє íåîбх³äí³ñòü ðîз-
ðîбêè òà зàñòîñóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї.

Çîêðåìà, â ðàìêàх ðåã³îíàëüíîї ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї íåîбх³äíî âèð³шèòè òàê³ ïèòàííÿ: 

- фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîї 
îñíîâè (åêîíîì³÷íîї, ïîë³òè÷íîї, ñîö³àëüíîї) ðåã³-
îíàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
åêîíîì³êè; 

- óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè àíàë³зó òà îïòèì³-
зàö³ї ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â; 

- ðîзðîбêà òà ïîñòóïîâå óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ 
ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì. 

Дëÿ âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü íåîбх³äíî ìîб³ë³зó-
âàòè öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî б³зíåñó òà 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Цå 
äîзâîëèòü óäîñêîíàëèòè ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóê-
òóðó, ï³äãîòóâàòè êàäðè ³ ìåíåäæåð³â âñ³х ëàíîê. 

 Çàïðîïîíîâàíà ñòðàòåã³ÿ òà ìîäåëü äîзâîëÿòü 
ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ðåã³îí³â ³ бóäóòü 
ñïðèÿòè ðîзâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã â 
Уêðàїí³. 
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ÐÎЗÂÈÒÎÊ МÀËÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ ЯÊ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÍÈЙ ÍÀПÐЯМÎÊ 
ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎ-ÐÈÍÊÎÂÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

У ñòàòò³ íàâåäåíà хàðàêòåðèñòèêà ñïåöèф³êè ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó ÿê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìêó ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíî-ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà Уêðàїíè. Òàê, àâòîðîì äîâåäåíî, щî óñï³х ðèíêîâèх ïåðå-
òâîðåíü òà åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä òîãî, 
÷è âäàñòüñÿ ðåàë³зóâàòè ïîòåíö³àë ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê äèíàì³÷íîãî òà âèñîêî ìîб³ëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè. Çîêðåìà, ìàëèé б³зíåñ фîðìóє ñàìå ò³ åëåìåíòè ðåã³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, бåз 
ÿêèх ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³êà íå ìîæóòü ðîзâèâàòèñÿ. Âèä³ëåí³ ïîëîæåííÿ фîðìóюòü óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà, ìàëèé б³зíåñ, ï³äñèñòåìà зàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èх зàïèò³â, ï³äñèñ-
òåìà зàéíÿòîñò³ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.

Постанова проблеми, її актуальність та 
зв'язок із науковими завданнями. Íàóêîâöÿìè 
(зîêðåìà, Фåäèíåöü Í.²., Ìèðîíîâèì Ю.Б., Гîí-
ñüêîю Ì.Ð. [11], Бåé Î., Òîìñîíîì Г. [3]) äîâåäåíî, 
щî óñï³х ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü òà åфåêòèâí³ñòü 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, зíà-
÷íîю ì³ðîю, зàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è âäàñòüñÿ ðåàë³-
зóâàòè ïîòåíö³àë ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê äèíà-
ì³÷íîãî òà âèñîêî ìîб³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 

Çîêðåìà, ñë³ä ïîãîäèòèñü, ³з òâåðäæåííÿìè 
Бåé Î., Òîìñîí Г., щî ìàëèé б³зíåñ фîðìóє åëå-
ìåíòè ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, бåз ÿêèх ðåã³îíàëüíà 
åêîíîì³êà íå зäàòíà ðîзâèâàòèñÿ [3, ñ. 9; 4], ó ò.÷.: 
1) ï³äñèñòåìó зàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èх зàïèò³â (öå 
ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî ñóб’єêòè ìàëîãî б³зíåñó фóíê-
ö³îíóюòü ïåðåâàæíî íà ëîêàëüíîìó ðèíêó); 2) ï³ä-
ñèñòåìó зàéíÿòîñò³ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ (òàê, ìàëèé 
б³зíåñ, ñïðèÿє шèðîê³é зàéíÿòîñò³ ì³ñöåâîãî íàñå-
ëåííÿ ³ зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ éîãî äîхîä³â); 3) ï³ä-
ñèñòåìó ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
(öå ïîâ'ÿзàíå з òèì, щî ìàëèé б³зíåñ àêòèâ³зóє 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â); 
4) ï³äñèñòåìà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 

ðåã³îíó (òàê, ìàëèé б³зíåñ ÷óòëèâèé äî ³ííîâàö³é, 
òîìó, ñïðèÿє ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îíó, зàбåзïå÷óю÷è її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
ãíó÷ê³ñòü, ìîб³ëüí³ñòü, зäàòí³ñòü äî ñòðóêòóðíèх òà 
òåхí³÷íèх зðóшåíü). У зâ'ÿзêó з öèì ñàìå ðîзâèòîê 
ìàëîãî б³зíåñó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê îäèí ³з íàéб³ëüш 
ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî-
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Пðîбëåìè ìàëîãî б³зíåñó зíàéшëè шèðîêå â³äî-
бðàæåííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³. 
Òàê, âèä³ëÿєòüñÿ фóíäàìåíòàëüíà ïðàöÿ Бåé Î., 
Òîìñîíà Г. [3], ÿêà ïðèñâÿ÷åíà ðîзðîбö³ ñòðàòåã³é 
ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Çîêðåìà, íàóêîâöÿìè зä³éñíåíî зàãàëüíèé îãëÿä 
òåíäåíö³é òà фàêòîð³â ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó ó 
ñâ³ò³ òà ñфîðìîâàíî зàãàëüí³ ï³äхîäè äî ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ðîзâèòêîì (íà ð³âí³ îêðåìîї 
ðåã³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè). Ц³êàâèìè є 
ïðàö³ Фåäèíåöÿ Í.²., Ìèðîíîâà Ю.Б., Гîíñüêîї 
Ì.Ð. [11], Êèíäзåðñêîãî Ю. [5], ÿêèìè îêðåñëåíà 
ñïåöèф³êà äåфîðìàö³ї ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ â Уêðà-
їí³ òà фîðìóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó (ÿê åфåêòèâíîãî 
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Ðезюме
Пðîâåäåí àíàëèз îñíîâíых ïðèíöèïîâ è êîíöåïöèé ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî ñòàëî îñíîâîé äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé â ðåãèîíå. Àâòîð ïîêà-
зыâàåò, ÷òî ñòðàòåãèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïîзâîëÿåò ïîñòðîèòü ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ëîãèñòèêè è ÿâëÿåòñÿ 
î÷åíü âàæíîé äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы.
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ECONOMIC DIAGNOSIS OF GOVERNANCE MODEL OF LOGISTICS SYSTEM IN THE REGION

Summary
The analysis of the basic principles and concepts of logistics management is held. This became the basis for 
the definition of strategies for improving the management of the logistics system in the region. The author 
shows that the strategy of improving allows you to build the management model of logistics and are very 
important for the development of inter-regional countries.
Keywords: logistics, logistics system, the region, the regional development.


