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Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îïðåäå-
ëåíà åå ñòðóêòóðà, ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîñòàâëÿющèå ìîäåëè. Ðàññìîòðåíы ìîäåëè óïðàâëåíèÿ òðàíñãðà-
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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà. Ðîзãëÿíóòî ìåòîäè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó, ïðîбëåìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî хàðàê-
òåðó, ÿê³ зíèæóюòü åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Çàïðîïîíîâàíî âïðîâàäèòè íèзêó зàхîä³â, щî 
ñïðèÿòèìóòü ñòâîðåííю ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó.
Êлючові слова: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå ðåã³îíó, ³íñòèòóö³îíàë³зì, ³íñòè-
òóòè, äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà.

Постановка проблеми. ²íñòèòóö³éíèé ðîзâèòîê 
ðåã³îí³â îäèí ³з îñíîâíèх ÷èííèê³â, ÿêèé âèзíà÷àє 
ð³âåíü ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí, êîíêóðåíòí³ 
ïîзèö³ї ðåã³îí³â, ãàðàíòóє їх åêîíîì³÷íó бåзïåêó. 
Â åêîíîì³ö³ íàшîї êðàїíè ñфîðìîâàíî ñòðóêòóðó 
äàíîãî ñåðåäîâèщà зà äîïîìîãîю ïåâíèх зàêîí³â 
òà ïîñòàíîâ. Яê ïîêàзóє äîñâ³ä, óñ³ ö³ ä³ї íå є 
äîñèòü åфåêòèâíèìè òà íå äàëè äîñòàòí³х ðåзóëü-
òàò³â â ïîêðàщåíí³ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ñòàíó ðåã³îí³â. Гîñòðî ñòîїòü ïðîбëåìà ïîäîëàííÿ 
ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³ òà êîðóïö³ї. Òîìó äëÿ âäà-
ëîãî âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè 
÷³òê³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ щîäî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà âèâ÷àє ÷èìàëî â÷åíèх, ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх òàê ³ зàðóб³æíèх. Пî÷àòîê âèâ÷åííÿ 
³íñòèòóö³éíîї òåîð³ї ïîêëàëè òàê³ â³äîì³ íàóêîâö³, 
ÿê Д. Íîðò [3], У. Ì³ò÷åëë [9], Ò. Âåбëåí [1] òà 
³í. Çíà÷íèì âíåñêîì ó âèâ÷åííÿ ïèòàíü фîðìó-
âàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà â ïåðåх³ä-
íèé ïåð³îä ñòàëè ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â: 
Î. Àë³ìîâà [4], Â. Гåєöÿ [2], С. Ê³ðä³íîї [5], ². Ìàí-

öóðîâà [8], À. Îëåéíèê [12], Î. Чåðåâêà [15], 
С. Ðîìàíюêà [13] òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Îäíàê ó ïðàöÿх ïåðåðàхîâà-
íèх âèщå â÷åíèх íå ïðîñòåæóєòüñÿ ÷³òêî ñфîð-
ìîâàíå êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх ðåфîðì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíî ïèòàííÿ âïëèâó äåðæàâíèх îðãàí³â íà 
³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå ðåã³îíó, ñàìå òîìó 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó äîäàòêîâîìó äîñë³äæåíí³ 
öüîãî ïèòàííÿ. Âàãîìà ïðàêòè÷íà зíà÷óщ³ñòü ö³єї 
ïðîбëåìè äëÿ äåðæàâè òà íåäîñòàòí³ñòü ðîзðîбîê 
íàóêîâèх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíèì ñåðåäîâèщåì ðåã³îíó ï³äòâåð-
äæóюòü àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñíî-
âíèх ïðîбëåì òà шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³з-
ì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ñåðåäîâèщà ðåã³îíó.

Âиклад основного матеріалу. Òåðì³í «³íñòè-
òóö³îíàë³зì» (àíãë. institutionalism â³ä ëàò. 
institutio – îбðàз ä³ї, зâè÷àé, íàïðÿì, âêàз³âêà) 
âïåðшå âèêîðèñòàâ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò  
У. Гàì³ëüòîí. Бåðó÷è ó÷àòü ó збîðàх Àìåðèêàí-
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ñüêîї åêîíîì³÷íîї àñîö³àö³ї ó 1918 ð., â³í зàñòî-
ñóâàâ öå ñëîâî äëÿ ïîзíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîãëÿä³â 
íà ñóñï³ëüñòâî é åêîíîì³êó, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü 
êàòåãîð³ÿ ³íñòèòóòó [14].

Пîíÿòòÿ «³íñòèòóò» є öåíòðîì, ÿäðîì ³íñòè-
òóö³îíàëüíîї êîíöåïö³ї. Яê ââàæàєòüñÿ, âîíî 
бóëî зàïîзè÷åíå åêîíîì³ñòàìè з ñîö³àëüíèх íàóê, 
зîêðåìà ³з юðèñïðóäåíö³ї ³ ñîö³îëîã³ї [14]. У âèзíà-
÷åíí³ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ íåìàє îäíîзíà÷íîñò³, 
щî ïåâíîю ì³ðîю óñêëàäíює éîãî зàñòîñóâàííÿ, 
à òàêîæ êðèñòàë³зóє ñóïåðå÷íîñò³ ó ïîãëÿäàх íà 
ñàìó òåîð³ю ³íñòèòóö³îíàë³зìó. Â åêîíîì³÷í³é 
òåîð³ї âïåðшå ïîíÿòòÿ ³íñòèòóòó бóëî ââåäåíå 
àìåðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòîì Ò. Âåбëåíîì, ÿêîãî 
ââàæàюòü зàñíîâíèêîì òðàäèö³éíîї òåîð³ї ³íñòè-
òóö³îíàë³зìó. У ñâîїé ðîбîò³ «Òåîð³ÿ бåзä³ÿëüíîãî 
êëàñó» Ò. Âåбëåí äàâ òàêå âèзíà÷åííÿ: «²íñòè-
òóòè – öå, ïî ñóò³, ïîшèðåíèé ñïîñ³б ìèñëåííÿ, 
ÿêèé ñòîñóєòüñÿ îêðåìèх â³äíîñèí ïîì³æ ñóñï³ëü-
ñòâîì ³ îñîбèñò³ñòю, à òàêîæ îêðåìèх фóíêö³é, 
ÿê³ âîíè âèêîíóюòü; зâè÷íèé ñïîñ³б ìèñëåííÿ 
ëюäåé, ÿêèé ìàє òðèâàòè íåâèзíà÷åíî äîâãî; ³ 
ñèñòåìà æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ìîæå з ïñèхîëî-
ã³÷íîãî бîêó бóòè îхàðàêòåðèзîâàíà ó зàãàëüíèх 
ðèñàх ÿê ïðåâàëюю÷è äóхîâíà ïîзèö³ÿ àбî ïîшè-
ðåíå óÿâëåííÿ ïðî ñïîñ³б æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³» [1].

Дæîí Êîììîíñ ðîзãëÿäàâ ³íñòèòóòè ÿê êîëåê-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü â³äíîñíî êîíòðîëю зà ³íäèâ³äó-
àëüíîю ä³ÿëüí³ñòю [7]. Лàóðåàò Íîбåë³âñüêîї ïðå-
ì³ї Дóãëàñ Íîðò ãîâîðèòü ïðî ³íñòèòóòè ÿê ïðî 
«ïðàâèëà ãðè» â ñóñï³ëüñòâ³, òîбòî îбìåæóю÷³ 
ðàìêè, ÿê³ îðãàí³зîâóюòü âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ 
ëюäüìè [11].

Íèí³ òàêå âèзíà÷åíí³ є íàéïîшèðåí³шèì, 
ïðîòå íå єäèíèì. Òàê, åêîíîì³ñò Åíäðю Шîòòåð 
ðîзãëÿäàє ³íñòèòóòè íå ÿê ïðàâèëà ãðè, à ÿê ïåâí³ 
óìîâíîñò³, щî ñфîðìóâàëèñÿ íàâêîëî äåÿêîї ãðè 
з âèзíà÷åíèìè ïðàâèëàìè. Òîбòî ³íñòèòóòè – öå 
âëàñòèâîñò³ ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ãðè, à íå âëàñòè-
âîñò³ ñàìîї ãðè. Â³í ãîâîðèòü ïðî òå, щî âàæëèâèì 
є íå зì³ñò ïðàâèë, à òå ÿê ö³ ïðàâèëà âèêîíóюòü 
ãðàâö³ [7].

Àëå â ïîäàëüшîìó, ÷åðåз ñâîє шèðîêå âèзíà-
ííÿ, бóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïîíÿòòÿ ³íñòèòóòó 
ñàìå зà Дóãëàñîì Íîðòîì ÿê ïðàâèëà, ìåхàí³зìè, 
щî зàбåзïå÷óюòü їх âèêîíàííÿ, ³ íîðìè ïîâå-
ä³íêè, ÿê³ ñòðóêòóðóюòü ïîâòîðюâàí³ âзàєìîä³ї 
ì³æ ëюäüìè [10].

Îòæå, ìîæíà óзàãàëüíèòè, щî ³íñòèòóö³îíàëüíå 
ñåðåäîâèщå âèзíà÷àє àêòèâí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ 
â îðãàí³зàö³ÿх, íà ï³äïðèєìñòâàх, ïîâåä³íêó äîìî-
ãîñïîäàðñòâ òà äåðæàâíèх óñòàíîâ бàзóю÷èñü íà 
ïîë³òè÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ юðèäè÷íèх ïðàâèëàх, 
ÿê³ фîðìóюòü ï³äґðóíòÿ äëÿ âèðîбíèöòâà, ðîзïî-
ä³ëó òà îбì³íó. Â³äïîâ³äíî äî ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
òåîð³ї, ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå âíîñèòü âàãîìèé 
âíåñîê ðîзâèòîê òà фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, 
êîîðäèíóю÷è ä³ÿëüí³ñòü ³ ñêîðî÷óю÷è íåâèзíà-
÷åí³ñòü. ²íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå зìåíшóє âèб³ð, 
âíîñèòü êîðåêòèâè ó ñòðóêòóðó ñòèìóë³â, âèêîíóє 
фóíêö³ю ðîзïîä³ëåííÿ, âïëèâàю÷è íà ïîâåä³íêó ³ 
ñòóï³íü ñë³äóâàííÿ îñîбèñòèì ³íòåðåñàì.

У òåîð³ї ³íñòèòóö³îíàë³зìó, ÿê ïðàâèëî, âèä³-
ëÿюòü ò³ êëàñèф³êàö³ї ³íñòèòóò³â зàëåæíî â³ä: 
ð³âíÿ фîðìàë³зàö³ї – фîðìàëüí³ òà íåфîðìàëüí³; 
ð³âíÿ ðåфëåêñ³ї ñóб’єêòà з ïðèâîäó éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ – ïðèðîäí³ òà шòó÷í³; ðîë³, ÿêó â³ä³ãðàюòü â 
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, – бàзîâ³ òà êîìïëåìåíòàðí³. 
Фîðìàëüí³ ³íñòèòóòè âêëю÷àюòü ïîë³òè÷í³, åêîíî-
ì³÷í³ ïðàâèëà é êîíòðàêòè òà ïîä³ëÿюòüñÿ íà òàê³ 
êëàñè: ïîñàäîâ³, ðîзìåæóâàëüí³, ö³ëüîâ³, ïîâíî-
âàæí³ é àãðåãàö³éí³. Íåфîðìàëüí³ ³íñòèòóòè, íà 

â³äì³íó â³ä фîðìàëüíèх, ì³ñòÿòü ðîзшèðåí³, âäî-
ñêîíàëåí³ òà âèäîзì³íåí³ îф³ö³éí³ ïðàâèëà, ñóñ-
ï³ëüíî ñхâàëåí³ íîðìè ïîâåä³íêè, зâè÷àї ³ òðà-
äèö³ї; äîбðîâ³ëüíî îбðàí³ ñòàíäàðòè ïîâåä³íêè. 
²íñòèòóòè, щî âèíèêàюòü ÿê àâòîìàòè÷íà ðåàêö³ÿ 
íà ïåâí³ зì³íè â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³, ïðè-
éíÿòî íàзèâàòè ïðèðîäíèìè, à ò³, щî є ðåзóëü-
òàòîì ö³ëåñïðÿìîâàíîї ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, – 
шòó÷íèìè. ²íñòèòóòè, ÿê³ â³ä³ãðàюòü îñíîâíó 
ðîëü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ââàæàюòüñÿ бàзîâèìè 
(íàïðèêëàä, ³íñòèòóò âëàñíîñò³, ï³äïðèєìíèöòâà, 
êîíêóðåíö³ї òîщî).

Êîìïëåìåíòàðí³ ³íñòèòóòè – öå òàê³, щî фîðìó-
юòüñÿ íàâêîëî бàзîâèх òà âèêîíóюòü äîïîì³æíó 
ðîëü â åêîíîì³ö³. Ç ìåòîю б³ëüшîї ñèñòåìàòèзàö³ї 
³íñòèòóò³â, щî óòâîðююòü ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåä-
îâèщå, ìîæíà âèä³ëèòè їх ñèñòåìó, ÿêà зîбðàæåíà 
íà ðèñóíêó 1 [6].

Дî фîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â ìè ìîæåìî â³äíåñòè 
³íфðàñòðóêòóðí³ òà íîðìàòèâíî ïðàâîâ³ ³íñòèòóòè. 
Пñèхîëîã³÷í³ (ìîðàëüíî-åòè÷í³) ³íñòèòóòè íàëå-
æàòü äî íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â â³äïîâ³äíî. ²íф-
ðàñòðóêòóðí³ ³íñòèòóòè âêëю÷àюòü ó ñåбå бàíêè, 
б³ðæ³ òà ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³. Дî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх ³íñòèòóò³â íàëåæàòü ³íñòè-
òóòè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü фóíêö³ї äåðæàâíîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Дî ìîðàëüíî-åòè÷íèх 
ìè ìîæåìî â³äíåñòè ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, öåí-
òðè ï³äòðèìêè òà íàäàííÿ äîïîìîãè, бëàãîä³éí³ 
фîíäè. Сòðóêòóðó ³íñòèòóò³â, щî âхîäÿòü äî êîæ-
íîї ãðóïè, íàâåäåíî íà ðèñóíêó 2.

Âàãîìèé âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ фîðìàëüíèх 
³íñòèòóò³â ðîбèòü Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â», â³ä 1 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó. 
Íèì âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ãîëîâíèì зàâäàííÿì ÿêèх 
є ì³í³ì³зàö³ÿ äèñïðîïîðö³é ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîìó ðîзâèòêó òåðèòîð³é; âèзíà÷àєòüñÿ ÷åðãîâ³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â âïëèâó äåðæàâè íà бîðîòüбó 
з äåïðåñèâí³ñòю ðåã³îí³â; âèзíà÷àєòüñÿ âïðîâà-
äæåííÿ äîãîâ³ðíèх зàñàä ó â³äíîñèíàх ì³æ öåí-
òðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè íà îñíîâ³ 
äîãîâîð³â щîäî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Пðîòå êîëî 
фîðìàë³зîâàíèх ïðàâèë íå є ãàðàíòîì åфåêòèâ-
íîñò³ ïðè фóíêö³îíóâàíí³ äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè, òîìó щî ñèñòåìà íåфîðìàëüíèх ïðàâèë 
âèêðèâëÿюòüñÿ ó б³ê êîðóïö³ї, íåðîзâèíåíîю є 
îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåä-
îâèщà. À íåфîðìàëüí³ ³íñòèòóòè є ñò³éêèìè äî 
зì³í, îñê³ëüêè ìîæóòü äîñòàòíüî шâèäêî ðåфîð-
ìóâàòèñÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóö³îíàë³зìó â óïðàâë³íí³ 
äåðæàâîю ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з âèêîðèñòàííÿì ïåâ-
íèх ìåòîä³â âïëèâó íà ðåàë³зàö³ю åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè, à ñàìå ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ фîðìàëüíèх 
òà íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â. Âàæëèâèì є òå, щî 
ïðè êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ òåðì³í «³íñòèòóö³îíàëüí³ñòü» â³äñóòí³é.

Бóðхëèâèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè òà ñòð³ìêå зðîñ-
òàííÿ âàãîìîñò³ äåðæàâè ó ïîбóäîâ³ òà ï³äòðèìö³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â, щî óòâîðююòü ³íñòè-
òóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå, ñïîíóêàюòü äî íåîбх³ä-
íîñò³ âèä³ëåííÿ ìåòîä³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз:

1. Còâîðåííÿ ñòðóêòóð äåðæàâíîї âëàäè, ÿê³ 
ðåàë³зóюòü ïðàêòè÷íó ìåòó óðÿäó.

2. Ðîзðîбêó ïðîãíîз³â òà ïðîãðàì ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè íà ð³âí³ äåðæàâè.

3. П³äòðèìêó äåðæàâîю åêîíîì³÷íèх ³íñòèòó-
ò³â.

4. Пðàâîâó òà ³íфîðìàö³éíó ï³äòðèìêó äåð-
æàâè ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é.
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5. П³äòðèìêó äåðæàâîю íàóêîâî-äîñë³äíèх 
åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â.

Îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ фîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â є:

- êîîðäèíàö³éíà;
- ïåðåðîзïîä³ëüíà;
- зíèæåííÿ âèòðàò òðàíñàêö³é.
Чåðåз êîîðäèíàö³éíó фóíêö³ю ðåàë³зóєòüñÿ 

åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà 
ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ òà óзãîäæóюòüñÿ 
³íòåðåñè ñòîð³í. Пðàâèëà ³ 
íîðìè, щî îбìåæóюòü åêî-
íîì³÷íó ïîâåä³íêó ³íñòè-
òóò³â ó ò³é àбî ³íш³é ñфåð³ 
ãîñïîäàðñüêèх âзàєìîä³é, 
îäíî÷àñíî âèÿâëÿюòü ñфåðè 
їхí³х ä³é ó ðàìêàх ïðàâèë, 
ÿê³ ñòðóêòóðóюòü âзàєìîä³ю 
³íñòèòóò³â, ó ÷îìó ³ ïîëÿ-
ãàє ïåðåðîзïîä³ëüíà фóíê-
ö³ÿ. Çíèæåííÿ òðàíñàêö³é-
íèх âèòðàò ³ âèòðàò ó ñфåð³ 
îбì³íó, ïîâ’ÿзàíèх з ïåðåäà-
÷åю ïðàâ âëàñíîñò³, є îäí³єю 
з îñíîâíèх фóíêö³é äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ фîð-
ìóâàííÿ ³íñòèòóò³â. Îêðåñ-
ëåí³ фóíêö³ї зàбåзïå÷óюòü 
óïîðÿäêóâàííÿ ñåðåäîâèщà 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
зìåíшóюòü íåâèзíà÷åí³ñòü 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ñïðè-
ÿюòü åêîíîì³ї âèòðàò îðãà-
í³зàö³ї âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ [6].

Дóæå âàæëèâó ðîëü ó 
äåðæàâíîìó ðåãóëюâàíí³ 
ðîзâèòêîì ðåã³îíó íàäàєòüñÿ 
îðãàí³зàö³éí³é ñêëàäîâ³é. 
Цÿ фóíêö³ÿ íàïðàâëåíà íà 
ñòèìóëюâàííÿ òåðèòîð³-
àëüíèх ãðîìàä òà ³íшèх 
ñàìîîðãàí³зàö³é. Îäíàê íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè ê³ëüê³ñòü 
фóíêö³îíóю÷èх ³íñòèòóò³â, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðîзâèòêîì 
ðåã³îíó, íàбàãàòî ìåíшà? 
í³æ ó Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³. 
Â êðàїíàх ЄС ïðàöююòü òåх-
íîïîë³ñè, íàö³îíàëüí³ àãåíò-
ñòâà ðîзâèòêó, âåí÷óðí³ 
фîíäè, б³зíåñîâ³ òà ³ííîâà-
ö³éí³ öåíòðè.

Íà íàш ïîãëÿä, åфåê-
òèâí³ñòü äåðæàâíîї ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè зíèæóєòüñÿ зà ðàхóíîê 
òàêèх îñíîâíèх ïðîбëåì:

- íèзüêèé ð³âåíü ïðîзî-
ðîñò³ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â;

- íåäîñòàòíÿ ðîзâèíå-
í³ñòü ìåхàí³зì³â збîðó ì³ñ-
öåâèх ïîäàòê³â;

- íèзüêèé ð³âåíü ф³íàí-
ñîâîї íåзàëåæíîñò³ òåðèòîð³-
àëüíèх ñï³ëüíîò;

- íåäîñòàòíüî ÷³òêî ðîз-
ìåæîâàí³ ïðàâà ³ îбîâ’ÿзêè 
ð³зíèх ã³ëîê âëàäè;

- íèзüêèé ð³âåíü ïî³í-
фîðìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ;

- íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;

- íèзüêèé ð³âåíü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³;

- âèñîêèé ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї.
Òîìó, з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè ÿê äî 

зíà÷óщîãî é îñíîâíîãî åëåìåíòà (íîðìè) ³íñòèòó-
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Ðис. 1. Êласифікація інститутів,  
що утворюють інституціональне середовище

Джерело: [6]

Ðис. 2. Ñтруктура інституціонального середовища
Джерело: [6]
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ö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ñåðåäîâèщà ðåã³îíó ìàюòü бóòè:

1.  Çàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ é ð³â-
íîñò³ óìîâ êîíêóðåíö³ї; зâ³ëüíåííÿ ï³äïðèєìö³â 
â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó.

2.  Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, ñïðîщåííÿ 
ìèòíîї ñèñòåìè; ðîзâèòîê ф³íàíñîâîї ³íфðàñòðóê-
òóðè – бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

3. Пðîâåäåííÿ ðåàë³ñòè÷íîї ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè – ïð³îðèòåò îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, îñâ³òè ³ êóëü-
òóðè, àäðåñíà òà ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà б³äíèх [6].

Дëÿ зíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ïåðш зà 
âñå íåîбх³äíî âñòàíîâèòè ÷³òêó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é 
ïðè óïðàâë³íí³ âëàñí³ñòю. Òîìó äëÿ зíèæåííÿ 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè ÷³òê³ 
ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âëàñí³ñòю, 
щî ïîâèíí³ âêëю÷àòè:

- â³äîêðåìëåííÿ äåðæàâíèх ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ íå ìîæóòü 
бóòè ïðèâàòèзîâàíèìè;

- ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî бàíêó, êóäè бóäóòü 
íàäхîäèòè êîшòè â³ä ïðèâàòèзàö³ї, з ìåòîю íàðî-
щåííÿ äåðæàâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

- ³íâåíòàðèзàö³ю äåðæàâíîãî ìàéíà;
- ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñò³ ðåïðèâàòèзàö³ї ï³ä-

ïðèєìñòâ з ìåòîю ïîâåðíåííÿ äåðæàâíèх êîшò³â, 
âëàñíèêè ÿêèх íå âèêîíàëè âзÿòèх зîбîâ’ÿзàíü;

- ðîзшèðåííÿ óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é ãàëóзå-
âèх ì³í³ñòåðñòâ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà.

Íåîбх³äíî ïðîâåñòè ãëèбîêó ³íñòèòóö³î-
íàëüíó ðåфîðìó з ìåòîю ïîäîëàííÿ òðàíñфîð-
ìàö³éíîї êðèзè, щî âèíèêëà â ðåã³îíàх Уêðà-
їíè ó ïðîöåñ³ ïåðåхîäó äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè. 
Òîìó íàìè зàïðîïîíîâàíî ïðîâåäåííÿ ³íñòèòó-

ö³îíàëüíèх ðåфîðì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â 
÷îòèðè åòàïè:

1. Âèÿâëåííÿ äîâãîòðèâàëèх òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ³ îñíîâíèх фàêòîð³â, щî їх âèзíà÷àюòü.

2. Îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíèх ìàêðîïðîïîðö³é ³ 
ìîæëèâîñò³ їх зì³íè з ïîãëÿäó ïîñèëåííÿ збàëàí-
ñîâàíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

3. Âèÿâëåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ³ âзàєìîâïëèâó 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх фàêòîð³â ³ óìîâ 
íà збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ðåã³îíó.

4. Ðîзðîбêà îñíîâíèх ìåхàí³зì³â, щî ðåàë³зó-
юòü ïåðåх³ä äî збàëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó.

Дëÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³-
îíó íåîбх³äíî âíåñòè òàê³ зì³íè:

- ïðîâåñòè ïîë³òè÷í³ ïåðåòâîðåííÿ з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîë³òè÷íèх ð³шåíü;

- ïðîâåñòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ðàö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà;

- ïðîâîäèòè íàóêîâó ðîбîòó, з ìåòîю âèÿâ-
ëåííÿ âåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³, щî ñòàíóòü фóíäà-
ìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ïåðåхîäó äî 
збàëàíñîâàíîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âисновки і пропозиції. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè ïîòðåбà ðîë³ äåðæàâè â ðåãóëю-
âàíí³ ðîзâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà 
ðåã³îíó зðîñòàє. Ç ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó äîö³ëüíî âíåñòè 
зì³íè äî Êîíöåïö³ї äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè, щî ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè íà ì³ñöåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âíÿх òà âïðîâàäæåííю íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü, ó ñâîю ÷åðãó, ï³äâèщåííю ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó.
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Àрчибісова Ä. Ñ. 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êîðàбëåбóäóâàííÿ ³ìåí³ àäì³ðàëà Ìàêàðîâà

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ МÎÄÅË² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЮ ÑÈÑÒÅМÎЮ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Пðîâåäåíî àíàë³з îñíîâíèх ïðèíöèï³â ³ êîíöåïö³é ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, щî ñòàëî îñíîâîю äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³ї óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ñèñòåìîю ó ðåã³îí³. Àâòîð ïîêàзóє, щî ñòðàòåã³ÿ 
óäîñêîíàëåííÿ äàє зìîãó ïîбóäóâàòè ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêè ³ є äóæå âàæëèâîю äëÿ ì³æðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. 
Êлючові слова: ëîã³ñòèêà, ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, ðåã³îí, ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê. 

Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè-
êîю íà îñíîâ³ її ³íòåãðóю÷îї фóíêö³ї зàëåæèòü â³ä 
ð³зíèх фàêòîð³â, íàñàìïåðåä â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ðåã³îíó. Лîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ³íòåãðóє óñ³ ñфåðè 
åêîíîì³êè, àíàë³зóє ïðîãðåñèâí³ñòü óïðîâàäæåííÿ 
ïðèéîì³â îïòèì³зàö³ї ó ì³æðåã³îíàëüí³é ä³ÿëüíîñò³, 
ïîêàзóє ñëàбê³ ëàíêè ó ñêëàäí³é òà бàãàòîð³âíå-
â³é ñèñòåì³ зàâ’ÿзê³â. Íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ðåã³îíó òà éîãî ïîòåíö³àëó ïðèзâîäèòü äî 
íåîбх³äíîñò³ ïîшóêó шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ïóбë³-
êàö³ÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, 
ÿê: Є.Â. Ì³шåí³í, Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, Î.Д. Ìîðîз, 
Í.Ì. Дàщåíêî, Ю.Â Чîðòîê, À.Î. Ðîäèì÷åíêî òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. П³ñëÿ àíàë³зó фàхîâîї ë³òåðàòóðè бóëî 
âèä³ëåíî òàê³ íåâèð³шåí³ ïèòàííÿ: íåìàє ÷³òêîї 
ñòðàòåã³ї óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñ-
òè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю; íàóêîâ³ ðîзðîбêè òà ïðîïîзèö³ї 
íåñóòü ãëîбàëüíèé, à íå ëîêàëüíèé хàðàêòåð ³ íå є 

óí³âåðñàëüíèìè; зàëèшàєòüñÿ íåâèзíà÷åíèé ðåзóëü-
òàò â³ä зàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ñòðàòåã³ї óäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîю ó ðåã³îíàх. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ шëÿх³â óäîñêî-
íàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У êîæí³é ñêëàäí³é ³єðàðх³÷í³é ñèñòåì³ є ïåâí³ 
íåäîë³êè ³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ. Лîã³ñòè÷íà 
ñèñòåìà íå є âèêëю÷åííÿì. Îêð³ì òîãî, ïðîбëåìè 
âèíèêàюòü ³з-зà íåäîñòàòíüîї óâàãè äî зíà÷óщîñò³ 
ö³єї ãàëóз³ íà ì³æðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Дëÿ óñó-
íåííÿ öèх ïðîбëåì íåîбх³äíèé êîìïëåêñíèé àíà-
ë³з òà ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї óäîñêîíàëåííÿ ëîã³ñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³з åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòèêè, 
óïðàâë³ííÿ її ðåñóðñàìè òà ïîòîêàìè ґðóíòóєòüñÿ 
íà äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ зâ’ÿзê³â îñíîâíèх êàòåãî-
ð³é ëîã³ñòèêè (ðèñ. 1). 

У÷àñíèê ì³æíàðîäíîї êîíфåðåíö³ї «²íäóñòð³-
àëüí³ ïàðêè: ìîæëèâîñò³ ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîñò³», щî â³äбóëàñü ó ÷åðâí³ 2014 ð. ó 
Лüâîâ³, Î. Лîзèíåöü âèä³ëÿє ðåã³îíàëüí³ òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè, ñêëàäîâèìè ÿêèх є 
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IMPROVEMENT OF STATE PARTICIPATION  
IN THE FORMATION OF INSTITUTIONAL ENVIRONMENT IN REGION

Summary
Basic theoretical questions of the formation of the institutional environment are investigated. Methods of 
state regulation of the institutional environment in the region, institutional problems that reduce the effec-
tiveness of public policy were described. Measures that promote creation of the institutional environment in 
the region ware proposed to introduce.
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