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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÎÄÅË² ÒÐÀÍÑÊÎÐÄÎÍÍÎÃÎ ÑП²ÂÐÎБ²ÒÍÈÖÒÂÀ Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

У ñòàò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, âèзíà÷åíà її 
ñòðóêòóðà, ïðîàíàë³зîâàí³ ñêëàäîâ³ ìîäåë³. Ðîзãëÿíóòî ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñêîðäîííèì ñï³âðîб³òíè-
öòâîì ðåã³îíó з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â Єâðîï³.
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ñï³âðîб³òíèöòâà, óïðàâë³ííÿ ìîäåëëю òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà.

Постановка проблеми. Òðàíñêîðäîííå ñï³âðî-
б³òíèöòâî â³äîбðàæàє ñóïåðå÷ëèâå ïåðåïëåò³ííÿ 
äâîх òåíäåíö³é â ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí. Сàìå âîíè âåëèêîю ì³ðîю âèзíà÷à-
òèìóòü âåêòîð їх ðîзâèòêó â íàéбëèæ÷³ äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ. Ç îäíîãî бîêó, ïðîäîâæóюòü ïîñèëюâàòèñÿ 
ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ îхîïèëè ïðàêòè÷íî 
âñ³ êðàїíè ñâ³òó, ³ ÿê³ óñå б³ëüшå ðîзìèâàюòü íàö³-
îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ êîðäîíè. Ç ³íшîãî бîêó, ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî àêòèâíîї ðåã³îíàë³зàö³ї 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ³ìïóëüñ ÿê³é 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх íàäàє ðîзâèòîê ãëîбàë³зàö³ї. 
Çà òàêèх îбñòàâèí òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíè-
öòâî ñòàє åфåêòèâíèì зàñîбîì âèð³шåííÿ ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ì³æ ãëîбàë³зàö³єю òà ðåã³îíàë³зàö³єю. П³ä-
òâåðäæåííÿì öüîãî є óñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ бàãàòüîх 
ñîòåíü ð³зíîìàí³òíèх ïðîåêò³â òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà íå ëèшå â Єâðîï³, à ïî âñüîìó 
ñâ³òó. 

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèх зàñàä òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³з ðîзãëÿäîì ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ ìîäåë³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà зàéìàëèñü óêðàїíñüê³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, 
òàê³ ÿê Ò. Дåíèñîâà, Î. Êàí³щåíêî, Â. Êðàâ÷åíêî,  
Х. Ìàêèíäåð, À. Сòàðîñò³íà, ². Уñò³÷, Ò. Цèãàí-
êîâà, À. Чàëåíêî.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîбà-
ë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї, à òàêîæ åêîíîì³÷íîї íåñòà-
б³ëüíîñò³ íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ìîäåë³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà âèзíà-
÷èëè íàïðÿì ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з 
ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ìîäåë³ òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà â óìîâàх зàãîñòðåííÿ ñâ³òîâîї 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òà її ðåàë³зàö³ÿ з óðàхóâàí-
íÿì äîñâ³äó єâðîïåéñüêèх ìîäåëåé òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà.

Âикладення основного матеріалу. Сó÷àñí³ åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè ñóïðîâîäæóєòüñÿ ³íòåíñèâíèì 
ðîзâèòêîì ðåã³îíàëüíèх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
Åêîíîì³÷íå ³íòåãðóâàííÿ íàéб³ëüш äèíàì³÷íî 
ðîзãîðòàëîñÿ â Єâðîï³, â П³âí³÷í³é Àìåðèö³, à 
òàêîæ ó äåÿêèх ³íшèх ðåã³îíàх ñâ³òó. Âîäíî÷àñ, 
âîíî âèñòóïàє ïîòóæíîю ñèëîю ðîзâèòêó ðåã³î-
íàëüíîї òà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè äîзâî-
ëÿє ïîâíîю ì³ðîю ðåàë³зóâàòè ÿê òðàäèö³éíèé, 
âæå ñфîðìîâàíèé ïîòåíö³àë ñï³âðîб³òíèöòâà, òàê 
³ íîâèé, ñèíåðãåòè÷íèé, ÿêèé â ê³íöåâîìó ï³ä-
ñóìêó фîðìóєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ îб’єäíàííÿ зóñèëü 
ïàðòíåð³â. Íàéб³ëüш ïîâíî òàêîãî ðîäó ïîòåíö³àë 

зäàòåí ðîзêðèòèñÿ ïðè âзàєìîä³ї êðàїí ³з ñï³ëüíèì 
êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèì íàäбàííÿì (êðàїí â ö³ëîìó, 
àбî їх îêðåìèх ðåã³îí³â) [1, ñ. 221].

Лîã³êà ðîзãîðòàííÿ ïîòåíö³àë³â òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ïðîхîäèòü òàê³ åòàïè. Íà 
ïåðшîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà зàä³юòüñÿ ìîæëèâîñò³ ñòîð³í-ïàðòíå-
ð³â, ÿê â ãîðèзîíòàëüí³é ïëîщèí³, – òîбòî зâ’ÿзêè 
ì³æ ñóì³æíèìè òåðèòîð³ÿìè (ãîðèзîíòàëüíèé 
ïîòåíö³àë), òàê ³ â âåðòèêàëüí³é, òîбòî зâ’ÿзêè ì³æ 
ãðîìàäÿíàìè, òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè ³ îðãà-
íàìè âëàäè êîæíîї êðàїíè (âåðòèêàëüíèé ïîòåí-
ö³àë). Â ïîäàëüшîìó, ðåàë³зîâàí³ ïðîåêòè òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà äàюòü зìîãó зàä³ÿòè 
ñèíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë, зì³ñò ÿêîãî ñêëàäàюòü 
бàãàòî÷èñåëüí³ зâ’ÿзêè ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè âñ³х 
ð³âí³â ³ âñ³х ïàðòíåð³â. Сèíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë 
âäàëîñÿ ñòâîðèòè â хîä³ ðåàë³зàö³ї íèзêè ïðîåêò³â 
ïî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó â ïðèêîðäîííèх 
òåðèòîð³ÿх äåê³ëüêîх êðàїí Єâðîïè. Сàìå òàêèì 
÷èíîì â ðàìêàх ñï³ëüíîї ïðèêîðäîííîї òåðèòîð³ї 
Дàí³ї òà Шâåö³ї, ÿêà ìàє íàзâó Åðåзåíä (Цresund) 
ðîзâèâàєòüñÿ òðàíñêîðäîííèé ³ííîâàö³éíèé êëàñ-
òåð Medicon Valley, ìåòà ÿêîãî, зà ñëîâàìè éîãî 
³í³ö³àòîð³â, ñòàòè фàðìàöåâòè÷íîю Ìåêêîю â 
Єâðîñîюз³ [2]. 

Сòóï³íü â³äêðèòîñò³ òåðèòîð³àëüíèх óãðóïó-
âàíü зàëåæèòü â³ä ñòóïåíю ðîзâèòêó òèх ÷è òèх 
ñóì³æíèх òåðèòîð³é (äîäàòè ³íш³ фàêòîðè – ïîë³-
òè÷í³, ãåîãðàф³÷í³ òîщî). Â óìîâàх âèñîêîãî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
â éîãî íàéб³ëüш ðîзâèíóòèх фîðìàх – єâðîðåã³î-
í³â, ïðîìèñëîâèх ³ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â òîщî, 
ðîзâèâàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî б³ëüшîї â³äêðèòîñò³ 
òðàíñêîðäîííèх ñóб‘єêò³â з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Íàïðèêëàä, â 
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñêîðäîííîãî ³ííîâàö³éíîãî êëàñ-
òåðó Medicon Valley, ïðî ÿêèé éшëîñÿ âèщå, â 
2010 ð. ïðèéìàëè ó÷àñòü 550 êîìïàí³é, з ÿêèх 
ëèшå 170 ìàëè ì³ñöåâó ðåєñòðàö³ю [3]. 

Â óìîâàх íåäîñòàòíüîãî ðîзâèòêó òðàíñêîð-
äîííèх òåðèòîð³é íà ïåðшèх åòàïàх фîðìóâàííÿ 
ñï³âðîб³òíèöòâà ïåðåâàæàє òåíäåíö³ÿ äî ðåã³î-
íàë³зàö³ї, щî зàбåзïå÷óє їхíю ñò³éê³ñòü ³ зàхèñò 
â³ä íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ãëîбàë³зàö³ї. Дî òàêèх 
òåðèòîð³é â³äíîñÿòüñÿ, íàïðèêëàä, ïðèêîðäîíí³ 
òåðèòîð³ї íà зàхîä³ Уêðàїíè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ñòàíîâèщå ÿêèх å ñóòòєâî ã³ðшèì ó ïîð³âíÿíí³ ³з 
ñòàíîâèщåì ïðèêîðäîííèх ðåã³îí³â êðàїí-ñóñ³-
ä³â. Òàê, íàïðèêëàä, ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ â 
Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ Уêðàїíè ñêëàäàâ ó 2009 ð. 
892,1 єâðî [4, ñ.14], â òîé ÷àñ, ÿê â òàêèх ïðè-
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êîðäîííèх îбëàñòÿх Уãîðщèíè, ÿê Сàбëî÷-Сàò-
ìàð-Бåðåã ³ Бîðшîä-Àбóàé-Çåìïëåí 4966,13 єâðî 
³ 5622,1 єâðî, â³äïîâ³äíî [5, ñ. 53]. Çà òàêèх óìîâ, 
âëàäà Уêðàїíè, ìàю÷è íà ìåò³ ïåðñïåêòèâíèé 
âñòóï äî ЄС, ö³ëêîì îбґðóíòîâàíî âзÿëà êóðñ íà 
âñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà íà зàñàäàх ïîñèëåíîãî ðîзâèòêó ïðè-
êîðäîííèх ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Â åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³, ÿê ñâ³ä÷èòü зàêîðäîí-
íèé äîñâ³ä, ïðîöåñè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà, ðîзâèâàю÷èñü ï³ä ä³єю îб‘єêòèâíèх ÷èííè-
ê³â, åâîëюö³îíóюòü â³ä ïðîñòèх äî б³ëüш ñêëàäíèх 
фîðì. Ðàзîì з òèì, â ðÿä³ êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè, 
îñîбëèâî íà êîðäîíàх з ïîñòðàäÿíñüêèìè êðàї-
íàìè òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî íå íàбóëî 
äîñòàòíüîãî ðîзâèòêó ³ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³. 

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òðàíñêîðäîííèì 
ñï³âðîб³òíèöòâîì íåîбх³äíî ÷³òêî ðîзóì³òè ñóòü 
фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ïðîöåñó.

Ìîäåëü фîðìóâàííÿ ïðîöåñó òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ïåðåäбà÷àє ïîñë³äîâíå зä³éñíåííÿ 
öüîãî ïðîöåñó, ÿêèé âêëю÷àє â ñåбå íàñòóïí³ 
åòàïè: 1) âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ñóб‘єêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà òà ñфåðè їх ðîзб³æíîñò³; 2) ä³àãíîñòèêà 
ñï³ëüíèх ïðîбëåì òà ìîæëèâîñòåé ñóб‘єêò³â òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà; 3) âèзíà÷åííÿ ö³ëåé 
ñï³âðîб³òíèöòâà; 4) îö³íêà зàãàëüíîãî ³ ÷àñòêîâèх 
ïîòåíö³àë³â òðàíñêîðäîííèх òåðèòîð³é (ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî, òðóäî-
âîãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî). Âèзíà÷åííÿ ñèëüíèх 
³ ñëàбêèх ñòîð³í; 5) âèб³ð åëåìåíò³â ìåхàí³зìó 
фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà; 6) ðîзðîбêà êîíêðåòíèх ïðîåêò³â òà ïðîãðàì 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà.

Íà âñ³х öèх åòàïàх зä³éñíююòüñÿ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè фîðìóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà òà éîãî ìàðêåòèíãîâèì зàбåзïå÷åííÿì.

Ìîäåëü фîðìóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà òàêîæ ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè é з ïîзèö³ї 
àíàë³зó її ñòðóêòóðè. Сêëàäîâèìè ìîäåë³ фîðìó-
âàííÿ ïðîöåñó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
зã³äíî з ìåòîäîëîã³єю фóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëю-
âàííÿ IDEF0, є âх³ä ïðîöåñó, âèх³ä ïðîöåñó, ìåхà-
í³зì ïðîöåñó òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì [6]. 

Íà «âхîä³» ìîäåë³ зíàхîäÿòüñÿ òàê³ ä³ї, ÿê³ 
âèêîíóюòü ñóб’єêòè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà:

à) âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â ñóб‘єêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà 
ñфåðè їх ðîзб³æíîñò³;

б) ä³àãíîñòèêà ñï³ëüíèх ïðîбëåì òà ìîæëèâîñ-
òåé ñóб‘єêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà;

â) îö³íêà зàãàëüíîãî ³ ÷àñòêîâèх ïîòåíö³àë³â 
òðàíñêîðäîííèх òåðèòîð³é (ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî, 
³íâåñòèö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî, òðóäîâîãî, íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî); âèзíà÷åííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í;

ã) âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â ³ ñòðà-
òåã³é ñï³âðîб³òíèöòâà. 

Дî «ìåхàí³зìó» â³äíîñèòüñÿ âèб³ð êîíêðåòíèх 
åëåìåíò³â ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. 

«Уïðàâë³ííÿ» ìîäåëëю ñêëàäàєòüñÿ ³з îðãàí³-
зàö³éíèх ä³é ïî фîðìóâàííю êîìàíäè åêñïåðò³â òà 
óïðàâë³íö³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî зàä³ÿí³ â ðåàë³зàö³ї 
âñ³х її åòàï³â. Îñîбëèâà óâàãà ïðè öüîìó ïðèä³-
ëÿєòüñÿ ìàðêåòèíãîâîìó зàбåзïå÷åííю òà óïðàâ-
ë³ííю ðèзèêàìè.

Íà «âèхîä³» ìîäåë³ зíàхîäÿòüñÿ êîíêðåòí³ 
ïðîåêòè òà ïðîãðàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà, ÿê³ ðîзðîбëÿюòüñÿ ñòîðîíàìè-ïàðòíåðàìè 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íà äàíèé ÷àñ фàх³âöÿìè 
íàïðàöüîâàíî íèзêó òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ï³äхî-
ä³â äî àíàë³зó ïðîöåñ³â ñòàíîâëåííÿ òà фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîöåñ³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. 
Âñ³ їх, íà íàшó äóìêó, ìîæíà êëàñèф³êóâàòè 
òàêèì ÷èíîì, âèхîäÿ÷è з ïðèðîäè ïðåäìåòà äîñë³-
äæåííÿ: à) êîìïëåêñíî-ìåòîäîëîã³÷í³; б) ïîë³-
òèêî-ñîö³îëîã³÷í³; â) åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷í³;  
ã) ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³.

Яñêðàâèì ïðåäñòàâíèêîì êîìïëåêñíî-ìåòîäî-
ëîã³÷íî ï³äхîäó â âèâ÷åíí³ òðàíñêîðäîííîї âзàєìî-
ä³ї є Ðîíææèí Гóî, ÿêèé â ñâîїх ïðàöÿх íå ëèшå 
íàìàãàєòüñÿ äîñë³äèòè ÷èñåëüí³ ñòîðîíè òðàíñêîð-
äîííîї âзàєìîä³ї (³ñòîðè÷í³, ïîë³òè÷í³, êóëüòóðí³ 
åêîíîì³÷í³ òîщî), àëå é ïðîïîíóє ñïåö³àëüíó 
ìåòîäîëîã³ю äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîãî ðîäó àíàë³зó. 
Çîêðåìà, âèхîäÿ÷è з êðèòåð³їâ ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
зð³ëîñò³ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè òðàíñêîðäîííîї 
ñï³âïðàö³, ïðîïîíóєòüñÿ âèð³зíÿòè ï’ÿòü ìîäå-
ëåé її ðîзâèòêó, êîæíà з ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
îñîбëèâîñòÿìè âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â òà 
ö³ëÿìè ñï³âðîб³òíèöòâà. 

Пåðшà ìîäåëü, – îäíîîñ³бíîãî óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ïðèòà-
ìàííà òàêèì âзàєìîâ³äíîñèíàì ì³æ ïàðòíåðàìè, 
êîëè ëèшå îäèí з íèх óïðàâëÿє б³зíåñ-ïðîöåñàìè, 
à ³íш³ ëèшå îòðèìóюòü â³äïîâ³äíó ÷àñòêó äîхîä³â. 
Дðóãà ìîäåëü – ïàðàëåëüíîãî ðîзâèòêó – є òèïî-
âîю äëÿ òèх ñèòóàö³é, зà ÿêèх âñ³ ïàðòíåðè ïðè-
éìàюòü ó÷àñòü â б³зíåñ-ïðîöåñàх. Òðåòÿ ìîäåëü 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ îêðåìîї, юðèäè÷íî íåзàëåæ-
íîї îñîбè, ÿêà б ³ зàéìàëàñü ðåàë³зàö³єю ïðîåêòó 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, òîìó її ìîæíà 
íàзâàòè ìîäåëëю ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Чåò-
âåðòà ìîäåëü îòðèìàëà íàзâó ñï³ëüíî âëàäíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, îñê³ëüêè òðàíñêîðäîííèé ïðîåêò 
ðåàë³зóєòüñÿ ï³ä íàãëÿäîì (з îбîх ñòîð³í) âëàäè 
íàéâèщîãî, äåðæàâíîãî ð³âíÿ. Íàðåшò³, â äåÿêèх 
âèïàäêàх äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè ï’ÿòó ìîäåëü, 
ÿêà îòðèìàëà íàзâó òðàñòîâîї, îñê³ëüêè фîðìàëüíî 
ïðèêîðäîíí³ êðàїíè ïåðåäàюòü ïðàâî óïðàâëÿòè 
ñâîїìè ðåñóðñàìè ïðè ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíîãî ïðî-
åêòó òðåò³é ñòîðîí³. 

Пðåäñòàâíèêè ïîë³òèêî-ñîö³îëîã³÷íîãî ï³äхîäó 
äî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ñòàíîâëåííÿ òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà êîíöåíòðóюòüñÿ íà éîãî 
ïîë³òè÷íèх òà ñîö³îëîã³÷íèх ñòîðîíàх. Â її ìåæàх 
äîö³ëüíî ðîзð³зíÿòè ãåîïîë³òè÷íèé òà ñîö³îëîã³÷-
íèé àñïåêòè. Â ïåðшîìó âèïàäêó, â÷åí³ ðîзãëÿ-
äàюòü ïîë³òèêó äåðæàâè з ïîзèö³ї âïëèâó íà íåї 
òåðèòîð³àëüíèх ïàðàìåòð³â, à îòæå ³ ñòàíó êîðäî-
í³â. Îäí³ ³з íàéб³ëüш âïëèâîâèх ãåîïîë³òè÷íèх 
шê³ë, - àìåðèêàíñüêà òà бðèòàíñüêà, àêöåíòóюòü 
óâàãó íà òàêèх ÷èííèêàх ïîë³òèêè äåðæàâ, ÿê 
ïðîòèñòîÿííÿ ñèë Сóш³ òà Ìîðÿ, ÿê³, â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó ³ âèзíà÷àюòü âåêòîðè їх òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîзшèðåííÿ [7]. Çã³äíî òàêîãî êðèòåð³ю, ³ñíóє 
îñíîâà äëÿ äîâãîòðèâàëîãî êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â 
ì³æ êðàїíàìè, ÿê³ íàëåæàòü äî öèх äâîх ïîëюñ³â. 
Â Єâðîï³ ³íòåðåñè ìîðñüêîї öèâ³ë³зàö³ї óîñîбëює 
ñîбîю Âåëèêîбðèòàí³ÿ, à ñóхîïóòíîї – Í³ìå÷÷èíà 
òà Ðîñ³ÿ. ²íш³ êðàїíè зàéìàюòü ïðîì³æíå ñòàíî-
âèщå. Çà òàêèх óìîâ ðîзâèòîê ïðîåêò³â єâðîïåé-
ñüêîãî òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêèé â³ä-
бóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì äâîх ïîëюñ³â, â³äбóâàєòüñÿ 
äîñòàòíüî ñóïåðå÷ëèâî, â зàëåæíîñò³ â³ä бàëàíñó 
ñèë Ìîðÿ òà Сóш³. Òîìó, ïðè ðîзðîбö³ ïðîåêò³â 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, їх ³í³ö³àòîðè 
ìàюòü îбîâ’ÿзêîâî âðàхîâóâàòè öю îбñòàâèíó. 

Пðèхèëüíèêè ñîö³îëîã³÷íîãî ï³äхîäó îð³єíòó-
юòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ñîö³îëîã³÷íèх 
äîñë³äæåíü ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, ÿê³ ìåшêàюòü íà 
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òåðèòîð³ÿх, щî ìàюòü ñï³ëüíèé êîðäîí ïðè êîí-
ñòðóюâàíí³ íàïðÿì³â ðîзâèòêó òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà. Òàê, зà ðåзóëüòàòàìè ñîö³îëîã³÷-
íèх äîñë³äæåíü ãðîìàäñüêîї äóìêè â 4-х êðàїíàх 
(Пîëüщà, Сëîâà÷÷èíà,Уãîðщèíà ³ Уêðàїíà), ÿê³ 
ñòîñóâàëèñÿ àêòóàëüíèх ïèòàíü ó âзàєìîâ³äíîñè-
íàх ìåшêàíö³â öèх êðàí, âäàëîñÿ âèÿâèòè ñфåðè 
ñï³âïàä³ííÿ ³ ðîзб³æíîñò³ ³íòåðåñ³â, òà зàïðîïîíó-
âàòè шëÿхè їх âèð³шåííÿ. Çîêðåìà, äóæå ãîñòðî 
ïîñòàëè òàê³ ïðîбëåìè, ÿê íèзüêà ïðîïóñêíà зäàò-
í³ñòü ïðèêîðäîííèх ïóíêò³â òà ñêëàäíîщ³ â îòðè-
ìàíí³ â³з, щî âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàє íà òàêó 
фîðìó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿê ïðè-
êîðäîííà òîðã³âëÿ [8]. 

Âèñíîâêè òàêèх äîñë³äæåíü бóëè âðàхîâàí³ 
ïðè ï³äãîòîâö³ â ïîäàëüшîìó êîíêðåòíèх ïðîåêò³â 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. 

Пðåäñòàâíèêè åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷íîãî ï³ä-
хîäó äî фîðìóâàííÿ ïðîöåñó òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà äîñë³äæóюòü éîãî ñ òî÷êè зîðó 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ïðèêîðäîííèх òåðèòîð³é, íà бàз³ ÷îãî 
ðîбëÿòüñÿ âèñíîâêè ïðî ñï³âïàä³ííÿ àбî ðîзб³æ-
íîñò³ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³â 
âëàäè. Ç ö³єю ìåòîю âèêîðèñòîâóєòüñÿ òàêèé 
³íñòðóìåíò àíàë³зó, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ãðàä³єíòè, – «³íäåêñè, ÿê³ â³äбèâàюòü ñï³ââ³äíî-
шåííÿ äâîх àíàëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â, åêîíîì³÷-
íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ïî îбèäâ³ 
ñòîðîíè êîðäîíó ³ хàðàêòåðèзóюòü їх äèíàì³êó, 
ÿê³ äîð³âíююòü â³äíîшåííю (÷àñòö³ â³ä ä³ëåííÿ) 
ïîêàзíèê³â ïåðшîї êðàїíè ³ äðóãîї» [9]. Òàê, âèêî-
ðèñòàííÿ ãðàä³єíòíîãî àíàë³зó äîзâîëÿє íå ëèшå 
âèÿâèòè íàî÷íó àñèìåòð³ю â ðîзâèòêó ïðèêîðäîí-
íèх òåðèòîð³é, àëå é âèзíà÷èòè її ïðè÷èíè, ³, ÿê 
ðåзóëüòàò, зàïðîïîíóâàòè òàê³ ñï³ëüí³ ïðîåêòè, 
ÿê³ б äîзâîëèëè зìåíшèòè ðîзб³æí³ñòü â ïîêàз-
íèêàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí-
ïàðòíåð³â. Сàìå ñ òàêèх ïîзèö³é бóëè âèзíà÷åí³ 
íàïðÿìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ï³â-
í³÷íî-ñх³äíèх îбëàñòåé Уêðàїíè, äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ÿêèх ³ бóâ ñòâîðåíèé єâðîðåã³îí «Дí³ïðî» [10-11].

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà óêðàїíñüêèìè, 
óãîðñüêèìè, ïîëüñüêèìè ³ ðóìóíñüêèìè фàх³â-
öÿìè íà бàз³ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîãî ï³äхîäó ñòâî-
ðåíà ñèñòåìà ³íäåêñàö³ї òà ìîí³òîðèíãó ³íäåêñàö³ї 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà [12]. Â її îñíîâó 
ïîêëàäåíî êîíöåïö³ю ñèíòåòè÷íîãî 10-бàëüíîãî 
³íäåêñó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêèé 
³íòåãðóє â ñîб³ ÷àñòêîâ³ ³íäåêñè зà òàêèìè íàïðÿ-
ìàìè àíàë³зó ñèòóàö³ї: ãåîãðàф³÷í³, ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷í³; äåìîãðàф³÷í³; ³ñòîðè÷í³, ïîë³òè÷í³ 
òà äóхîâí³ ÷èííèêè; êîíфë³êòíîãåíí³: ðèзèêè ³ 
зàãðîзè; ³íфðàñòðóêòóðí³ òà îðãàí³зàö³éí³; êîí-
òàêòè ì³æ ëюäüìè òà ³íñòèòóö³éíå ïàðòíåðñòâî; 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó; êðèì³íîãåíí³ ÿâèщà ³ 
бîðîòüбà з íèìè; ñòàí òà îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà [13]. 

Âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ñóб‘єêò³â ÒÊС ïåðåäбà÷àє ñêëàäíó ä³àãíîñòèêó їх 
âèÿâëåííÿ ³ îö³íêè. Фîðìàëüíî ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ì³ñöåâèх ³ òåðèòî-
ð³àëüíèх îðãàí³â âëàäè òà òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
зàф³êñîâàíà â ïðîãðàìàх ³ ïëàíàх їх ðîзâèòêó. 
Шëÿхîì âèâ÷åííÿ òà ñï³âñòàâëåííÿ öèх äîêóìåí-
ò³â ìîæíà âèзíà÷èòè òà ñï³âñòàâèòè їх ³íòåðåñè. 

Дëÿ òîãî, щîб îö³íèòè íåîбх³äí³ âèòðàòè íà 
ðåàë³зàö³ю ö³ëåé òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâ, 
íåîбх³äíî зä³éñíèòè ãëèбîêó îö³íêó зàãàëüíîãî ³ 
÷àñòêîâèх ïîòåíö³àë³â òðàíñêîðäîííèх òåðèòîð³é. 

Îö³íêà ïîòåíö³àë³â ìàє ïðîâîäèòèñü íà îñíîâ³ 
åêñïåðòíîї îö³íêè ïåðñïåêòèâ, âèòðàò, òà åфåêòèâ-
íîñò³ їх ñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ. Пðè öüîìó, äåÿê³ 
âèäè ïîòåíö³àë³â ìàюòü бóòè îö³íåí³ зà äîïîìîãîю 
êîíêðåòíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, äåÿê³ зà äîïî-
ìîãîю ìåòîä³â åêñïåðòíîãî шêàëюâàííÿ ³ ï³äñóì-
êîì äàíîãî àíàë³зó є ñêëàäàííÿ êàðòè ñèëüíèх òà 
ñëàбêèх ñòîð³í ïîòåíö³àë³â òðàíñêîðäîííèх òåðè-
òîð³é òà îö³íêîю їх ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó.

Îö³íêà ïîòåíö³àëó òðàíñêîðäîííèх òåðèòîð³é 
ïåðåäбà÷àє ïîñë³äîâíó îö³íêó ÷àñòêîâèх ïîòåíö³-
àë³â, âèÿâëåííÿ їх ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í òà 
ìîæëèâèх ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â. 

Âåñü ïðîöåñ фîðìóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà ìàє ñóïðîâîäæóâàòèñü ìàðêåòèíãî-
âèìè ìåхàí³зìàìè зàбåзïå÷åííÿ äàíîãî ïðîöåñó. 

²ìàíåíòíîю ÷àñòèíîю óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
фîðìóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà є 
зàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ éîãî ñóïðîâîäæóюòü. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî бàãàòîð³÷íà ïðàêòèêà ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â єâðî-
ïåéñüêèх òà ³íшèх êðàїíàх ñâ³òó, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íå ëèшàюòüñÿ 
ïîзà óâàãîю éîãî ñóб'єêò³â. Ç ö³єю ìåòîю â хîä³ 
âèêîíàííÿ òà ïî зàâåðшåííю êîæíîãî ïðîåêòó 
íåзàëåæíèìè îðãàí³зàö³ÿìè-àóäèòîðàìè зä³éñíю-
юòüñÿ îö³íêà òîãî, íàñê³ëüêè óñï³шíèì є âèêî-
íàííÿ ïðîåêòó òà ÿê³ ïðîбëåìè зàâàæàюòü éîãî 
åфåêòèâí³é ðåàë³зàö³ї. Íàïðèêëàä, îðãàí³зàö³ÿ 
INTERACT, ÿêà êð³ì òàêèх ðîб³ò зàéìàєòüñÿ ³ 
³íшîю êîíñàëòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю ïî ïðîåêòàì 
єâðîïåéñüêîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ïðîòÿãîì 2007-
2013 ðð. ìàëà â ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ бюäæåò â 
40 ìëí. єâðî [14]. 

У ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ö³ îðãàí³зàö³ї ñïèðàюòüñÿ 
íà âèìîãè зàêîíîäàâñòâà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, 
зîêðåìà, Пîñòàíîâà Єâðîïåéñüêîї Ðàäè 1083/2006 
(ñòàòò³ 47-49) ïðÿìî âèìàãàє ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
óñï³шíîñò³ ïðîåêòó з ìåòîю åфåêòèâíîãî êîíòð-
îëю зà âèòðà÷àííÿì ðåñóðñ³â єâðîïåéñüêîї ñï³ëü-
íîòè [15]. 

Пðîòå, бåзïîñåðåäíüî ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíòàх ЄС íàðàз³ ïðèä³ëÿєòüñÿ 
íåäîñòàòíüî óâàãè. Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè óñòàëåí³, àïðîбîâàí³ ïðàêòèêîю ï³ä-
хîäè â ñфåð³ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó.

Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóє íèзêà ñòàíäàðò³â з óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ ï³äãîòîâëåí³ àâòîðèòåòíèìè 
ì³æíàðîäíèìè òà íàö³îíàëüíèìè îðãàí³зàö³ÿìè. 
Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè òà зàãàëüíîâèзíàíèìè, 
є ñòàíäàðò ISO 31000 «Çàãàëüí³ íàñòàíîâè щîäî 
ïðèíöèï³â òà âò³ëåííÿ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó» [16] òà 
ñòàíäàðò, ðîзðîбëåíèé Фåäåðàö³єю Єâðîïåéñüêèх 
Àñîö³àö³é Ðèзèê Ìåíåäæåð³â («FERMA») [17]. 

Â ñòàíäàðò³ ISO 31000 âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
íàñòóïí³ âèзíà÷åííÿ ðèзèê³â òà ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó: ðèзèê – öå «ðåзóëüòàò âïëèâó íåâèзíà÷å-
íîñò³ íà ö³ë³», à ðèзèê-ìåíåäæìåíò – öå «ñêîîðäè-
íîâàíà ä³ÿëüí³ñòü щîäî óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю 
â³äíîñíî ðèзèê³â». Сïèðàю÷èñü íà ö³ âèзíà÷åííÿ, 
ìè ìîæåìî êàзàòè ïðî ðèзèêè ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â òîìó âèïàäêó, 
êîëè íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîæíîãî з éîãî åòàï³â 
âïëèâàюòü ïåâí³ ïîä³ї àбî îбñòàâèíè, ÿê³ ìàюòü 
³ìîâ³ðíîñòíèé хàðàêòåð. Íàïðèêëàä, бåðó÷è äî 
óâàãè ö³ë³ 1-ãî åòàïó, à ñàìå, – âèзíà÷åííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб‘єêò³â òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ñфåðè їх ðîзб³æíîñò³, 
ìîæåìî íàñòóïíèì ÷èíîì ñфîðìóëюâàòè éîãî 
ðèзèêè â зàãàëüíîìó âèãëÿä³: íå âèзíà÷åííÿ ñîö³-
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àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб‘єêò³â òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â ðåзóëüòàò³ ìîæëèâîãî 
âïëèâó ³ìîâ³ðíîñòíèх ÷èííèê³â. Б³ëüш êîíêðåò-
íèé ðîзãëÿä ðèзèê³â äîзâîëÿє ïðîâåñòè їх êëàñè-
ф³êàö³ю â зàëåæíîñò³ â³ä òîãî ÿê³ ö³ë³ ïîñòàâëåí³ 
íà êîæíîìó з åòàï³â ³ ÿê³ ÷èííèêè íåâèзíà÷åíîñò³ 
ìîæóòü íà íèх âïëèíóòè.

Çã³äíî ñòàíäàðòó ISO 31000, ä³ÿëüí³ñòü ïî 
óïðàâë³ííю ðèзèêàìè íà êîæíîìó з åòàï³â ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà ìàє ïîëÿãàòè â íàñòóïíèх ä³ÿх.

1. Уñòàíîâëåííÿ êîíòåêñòó ä³ÿëüíîñò³, â ìåæàх 
ÿêîї âèíèêàюòü ðèзèêè (ïåðш зà âñå – ö³ëåé 
ä³ÿëüíîñò³).

2. Âèÿâëåííÿ ðèзèê³â òà їх îïèñ.
3. Îö³íêà ðèзèê³â з ïîзèö³ї їх éìîâ³ðíîñò³ ³ 

âåëè÷èíè íàñë³äê³â.
4. Ðàíæóâàííÿ ðèзèê³â ³ â³äб³ð òèх з íèх, äî 

ÿêèх бóäóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ ïðîàêòèâí³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ.

5. Âèб³ð äëÿ êîæíîãî з ðèзèê³â ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ íèì òà їх зàñòîñóâàííÿ.

6. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.
Уïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 

òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ñïèðàєòüñÿ íà 
íèзêó зàñàäíè÷èх ïðèíöèï³â. 

Пåðшèé âàæëèâèé ïðèíöèï âèïëèâàє ³з ä³ї 
зàêîíó êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, ÿêèé íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó êàï³òàë³ñòè÷íîї фîðìàö³ї, âèìàãàє 
â³ä óðÿä³â êðàїí-ñóñ³ä³â ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ íå ëèшå äëÿ ñâîїх, àëå é äëÿ ф³ðì ³ ìåш-
êàíö³â ñóñ³äí³х êðàїí. Лèшå зà òàêèх óìîâ íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà зäàòíà збåðåãòè ñâîї êîíêóðåíòí³ 
ïîзèö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Òîìó, óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè ñòàє îбîâ’ÿзêîâèì åëåìåíòîì бóäü-ÿêîї 
ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ â ñфåð³ òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà.

Дðóãèì ìåòîäîëîã³÷íèì ïðèíöèïîì є äîòðè-
ìàííÿ ïðàâèëà, зã³äíî ÿêîãî ïðî ðèзèêè ìîæëèâî 
ãîâîðèòè ëèшå òîä³, êîëè îðãàí³зàö³ÿ âèзíà÷èëà 
ö³ë³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ [18, ñ. 43]. Â ³íшîìó âèïàäêó, 
êîëè ö³ë³ â³äñóòí³, âñòàíîâëåííÿ ðèзèê³â є íåìîæ-
ëèâèì, îñê³ëüêè â³äñóòí³é ðåзóëüòàò âïëèâó íåâè-
зíà÷åíîñò³, à ñàìå – íåäîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх 
ö³ëåé. 

Òðåò³é ïðèíöèï ïîëÿãàє â òîìó, щî âèÿâ-
ëÿòè ïîòð³бíî ëèшå ò³ ÷èííèêè ðèзèêó (ïîä³ї àбî 
îбñòàâèíè), ÿê³ зäàòí³ âïëèíóòè íà äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé,щî їх ñòàâëÿòü ïåðåä ñîбîю ó÷àñíèêè ïðî-
öåñó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. 

Âисновки. Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³ї êðà-
їíè â ãëîбàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Дëÿ 
Уêðàїíè òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî є ñóò-
òєâèì ÷èííèêîì äëÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â, фîð-
ìóâàííÿ ñòàб³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
òåðèòîð³ÿìè, íàëàãîäæåííÿì ñï³âïðàö³, ïîãëè-
бëåííÿì íàóêîâî-òåхí³÷íèх, ñîö³àëüíèх, êóëü-
òóðíèх, зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè ïðèêîðäîííèх 
òåðèòîð³é. 

Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ìîäåë³ òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà зàëåæèòü â³ä àíàë³зó ïîòåí-
ö³àë³â ó÷àñíèê³â, íåîбх³äíîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Пðîöåñ 
фîðìóâàííÿ ìîäåë³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà ïðîхîäèòü ïîñë³äîâí³ åòàïè, íà êîæíîìó 
з ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè äëÿ 
âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. 

У÷àñòü ðåã³îí³â Уêðàїíè â ñèñòåì³ ì³æíàðîä-
íîãî òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ñïðèÿòèìå 
åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю, зàëó÷åííю ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю ïîòåíö³àë³â ïðèêîð-
äîííèх òåðèòîð³é. 
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îïðåäå-
ëåíà åå ñòðóêòóðà, ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîñòàâëÿющèå ìîäåëè. Ðàññìîòðåíы ìîäåëè óïðàâëåíèÿ òðàíñãðà-
íè÷íыì ñîòðóäíè÷åñòâîì ðåãèîíà ñ ó÷åòîì îïыòà òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â Åâðîïå.
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íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, óïðàâëåíèå ìîäåëüю òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êîðàбëåбóäóâàííÿ ³ìåí³ àäì³ðàëà Ìàêàðîâà

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÓЧÀÑÒ² ÄÅÐЖÀÂÈ Ó ФÎÐМÓÂÀÍÍ² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ 
ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà. Ðîзãëÿíóòî ìåòîäè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó, ïðîбëåìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî хàðàê-
òåðó, ÿê³ зíèæóюòü åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Çàïðîïîíîâàíî âïðîâàäèòè íèзêó зàхîä³â, щî 
ñïðèÿòèìóòü ñòâîðåííю ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó.
Êлючові слова: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå ðåã³îíó, ³íñòèòóö³îíàë³зì, ³íñòè-
òóòè, äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà.

Постановка проблеми. ²íñòèòóö³éíèé ðîзâèòîê 
ðåã³îí³â îäèí ³з îñíîâíèх ÷èííèê³â, ÿêèé âèзíà÷àє 
ð³âåíü ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí, êîíêóðåíòí³ 
ïîзèö³ї ðåã³îí³â, ãàðàíòóє їх åêîíîì³÷íó бåзïåêó. 
Â åêîíîì³ö³ íàшîї êðàїíè ñфîðìîâàíî ñòðóêòóðó 
äàíîãî ñåðåäîâèщà зà äîïîìîãîю ïåâíèх зàêîí³â 
òà ïîñòàíîâ. Яê ïîêàзóє äîñâ³ä, óñ³ ö³ ä³ї íå є 
äîñèòü åфåêòèâíèìè òà íå äàëè äîñòàòí³х ðåзóëü-
òàò³â â ïîêðàщåíí³ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ñòàíó ðåã³îí³â. Гîñòðî ñòîїòü ïðîбëåìà ïîäîëàííÿ 
ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³ òà êîðóïö³ї. Òîìó äëÿ âäà-
ëîãî âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè 
÷³òê³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ щîäî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà âèâ÷àє ÷èìàëî â÷åíèх, ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх òàê ³ зàðóб³æíèх. Пî÷àòîê âèâ÷åííÿ 
³íñòèòóö³éíîї òåîð³ї ïîêëàëè òàê³ â³äîì³ íàóêîâö³, 
ÿê Д. Íîðò [3], У. Ì³ò÷åëë [9], Ò. Âåбëåí [1] òà 
³í. Çíà÷íèì âíåñêîì ó âèâ÷åííÿ ïèòàíü фîðìó-
âàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà â ïåðåх³ä-
íèé ïåð³îä ñòàëè ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â: 
Î. Àë³ìîâà [4], Â. Гåєöÿ [2], С. Ê³ðä³íîї [5], ². Ìàí-

öóðîâà [8], À. Îëåéíèê [12], Î. Чåðåâêà [15], 
С. Ðîìàíюêà [13] òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Îäíàê ó ïðàöÿх ïåðåðàхîâà-
íèх âèщå â÷åíèх íå ïðîñòåæóєòüñÿ ÷³òêî ñфîð-
ìîâàíå êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх ðåфîðì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíî ïèòàííÿ âïëèâó äåðæàâíèх îðãàí³â íà 
³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå ðåã³îíó, ñàìå òîìó 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó äîäàòêîâîìó äîñë³äæåíí³ 
öüîãî ïèòàííÿ. Âàãîìà ïðàêòè÷íà зíà÷óщ³ñòü ö³єї 
ïðîбëåìè äëÿ äåðæàâè òà íåäîñòàòí³ñòü ðîзðîбîê 
íàóêîâèх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíèì ñåðåäîâèщåì ðåã³îíó ï³äòâåð-
äæóюòü àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñíî-
âíèх ïðîбëåì òà шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³з-
ì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ñåðåäîâèщà ðåã³îíó.

Âиклад основного матеріалу. Òåðì³í «³íñòè-
òóö³îíàë³зì» (àíãë. institutionalism â³ä ëàò. 
institutio – îбðàз ä³ї, зâè÷àé, íàïðÿì, âêàз³âêà) 
âïåðшå âèêîðèñòàâ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò  
У. Гàì³ëüòîí. Бåðó÷è ó÷àòü ó збîðàх Àìåðèêàí-
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